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Abstract
Wir untersuchen anhand von qualitativen Experteninterviews die Relevanz der Gewerbesteuer im
Verhaltnis zu anderen Standortfaktoren am Beispiel von Dusseldorf, Oberhausen und Magdeburg.
Besonders relevante Faktoren sind die Verkehrsinfrastruktur, die Verfugbarkeit von Flachen sowie von
Fach- und Arbeitskréften. Weitere relevante Faktoren sind Grundsticks- und Arbeitskosten,
Erreichbarkeit flr Mitarbeitende, Nahe zu Kunden und anderen Unternehmen, das Image und die
Lebensqualitat einer Stadt, die Schnelligkeit der offentlichen Verwaltung sowie die Offenheit und
Aufgeschlossenheit der Kommune fir Unternehmen sowie Forderungsmoglichkeiten. Wichtige Push-
Faktoren sind ein Mangel an geeigneten Flachen, mangelnde Zugriffsmdglichkeiten auf Fordermittel
sowie im Falle von Oberhausen die sehr hohen Hebeséatze der Gewerbesteuer (580 %). Mit Ausnahme
von Oberhausen kommt der Gewerbesteuer nach Experteneinschétzungen in den ausgewdhlten
Kommunen keine hohe Bedeutung als Standortfaktor zu. Das gilt insbesondere fiir Existenzgriinder, die

eher geringe Gewinne erzielen und auf ein lokales Netzwerk angewiesen sind.
Keywords: Standortattraktivitat, Standortfaktoren, Gewerbesteuer, Wirtschaftspolitik, Steuerpolitik
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1. Einleitung

In der Offentlichkeit wird derzeit intensiv iiber die Attraktivitit des Wirtschaftsstandortes
Deutschland  diskutiert, der nach FEinschitzung von Industrielobbyisten von
Deindustrialisierung bedroht ist. Wahrend zentrale Themen der Debatte die biirokratischen
Belastungen von Unternehmen, die hohen Energiekosten, der Fachkridftemangel und

Schwichen in der Digitalisierung sind,! wird auch iiber die Wettbewerbsfihigkeit der

* Thao Bui (phuong.thao.bui@gelsenkirchen.de) ist Beraterin fiir Digitalisierung bei der Wirtschaftsforderung
Gelsenkirchen. Sebastian Eichfelder (Sebastian.eichfelder@ovgu.de, Kontaktautor) ist Inhaber des Lehrstuhls fiir
Betriebswirtschaftliche  Steuerlehre der Otto-von-Guericke-Universitit Magdeburg. Julia Jirmann
(j.jirmann@netzwerk-steuergerechtigkeit.de) ist Referentin fiir Steuerrecht und Steuerpolitik beim Netzwerk
Steuergerechtigkeit. Sibel Santiago da Costa (sibel.costa@ovgu.de) ist Wissenschaftliche Mitarbeiterin am
Lehrstuhl fiir Betriebswirtschaftliche Steuerlehre der Otto-von-Guericke-Universitit Magdeburg.

* Wir bedanken uns herzlich bei Maximilian Triebel fiir die Durchfiihrung und Dokumentation von drei
qualitativen Interviews in Magdeburg im Juni 2024 sowie fiir seine Erlaubnis diese Interviews im vorliegenden
Beitrag auswerten zu diirfen. Weiterhin bedanken wir uns herzlich bei allen 13 Expertinnen und Experten die uns
durch ihre Interviews in diesem Forschungsprojekt unterstiitzt haben. Auf eine Auflistung der einzelnen
Expertinnen und Experten wird aus Griinden des Datenschutzes verzichtet.

! Vgl. Deutschlandfunk (2024); Dérr et al. (2024); Eichfelder (2024); Sackmann (2024).




Unternehmenssteuerbelastung diskutiert.? In Thren Wahlprogrammen zur Bundestagswahl
2025 fordern etwa CDU/CSU und FDP eine Senkung der Steuerlast fiir thesaurierte Gewinne
auf maximal 25 %, wihrend Biindnis 90/Die Griinen und SPD eine Investitionsprimie

vorschlagen.?

Es ist seit geraumer Zeit bekannt, dass Steuerbelastungen einen Faktor fiir die internationale
und regionale Standortwahl von Unternehmen darstellen. Diese Erkenntnis ist allerdings nur
bedingt hilfreich. Wie alle Steuereinnahmen erhohen Unternehmenssteuern das staatliche
Budget fiir standortrelevante Ausgaben in die 6ffentliche Infrastruktur, Bildung, Forschung
oder offentliche Sicherheit. Auch Aufwendungen fiir die offentliche Verwaltung konnen
standortrelevant sein, wenn sie deren Qualitit verbessern oder Biirokratickosten von
Unternehmen mindern. Da weniger Steuereinnahmen ceteris paribus staatliche Ausgaben
reduzieren, folgt hieraus ein Trade Off zwischen einer Steuersenkung und offentlichen
Investitionen in die Standortattraktivitit. Eine Senkung von Unternehmenssteuern kann sich
damit sowohl positiv als auch negativ auf die Standortattraktivitit auswirken, da der direkte
(positive) Steuereffekt durch indirekte (negative) Effekte auf andere Standortfaktoren
konterkariert werden kann. Eine steueraufkommensneutrale Minderung der Biirokratiekosten
wirkt sich hingegen ceteris paribus positiv auf die Standortattraktivitit aus. Diese

Zusammenhdnge dokumentiert Abbildung 1.

Aus wirtschaftspolitischer Perspektive entscheidend ist damit die Relevanz von
Unternehmenssteuern im Verhiltnis zu anderen Standortfaktoren. Wéihrend die empirische
Forschung mit Archivdaten eine umfassende Evidenz dafiir liefert, dass Unternehmenssteuern
sich ceteris paribus negativ auf die Standortwahl von Unternehmen auswirken,* lassen
bestechende Untersuchungen praktisch keine Erkenntnisse dariiber zu, wie relevant
Unternehmenssteuern im Verhiltnis zu anderen Standortfaktoren sind.’> Zudem lisst sich die
Ceteris-Paribus-Annahme aus  Archivdatenstudien regelmédfig nicht halten, da
Einnahmeausfille aus Steuersenkungen sich iiber den Kanal der Staatsausgaben negativ auf

andere Standortfaktoren auswirken diirften. Eine Senkung von Unternehmenssteuern als

2 Vgl. etwa Bischof et al. (2023); Eichfelder (2024); Feld/Weber (2024); Hardeck/Heckemeyer (2023) mit
weiteren Nachweisen.

3 Vgl. Biindnis 90/Die Griinen (2025), S. 11 CDUCSU (2025), S. 4; FDP (2025), S 16; SPD (2025), S. 8f. sowie
Eichfelder (2025).

4 Vgl. etwa Devereux/Griffith (1998); Coughlin/Segev (2000); Hebous,/Ruf/Weichenrieder (2011);
Berlemann/Tilgner (2006); Berlemann/Tilgner (2007); Crabbé/De Bruyne (2013); Barrios et al., (2012); Lawless
et al. (2018); Xiao/Wu (2020).

5 Vgl. Eichfelder et al. (2022), S. 228ff.



PolitikmaBnahme ist folglich gerade nicht unkorreliert mit anderen Standortfaktoren und

andere Standortfaktoren sind nicht exogen gegeniiber Verdnderungen von Steuerbelastungen.
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Abbildung 1: Wechselwirkungen zwischen Steuern und Standortattraktivitat

Eine  alternative  Datenquelle =~ zur  Relevanz ~ von  Standortfaktoren  sind
Unternehmensbefragungen, die Steuern als Standortfaktor mit einer Vielzahl von anderen
Standortfaktoren vergleichen.® Im Hinblick auf die Relevanz der Gewerbesteuer bei der
regionalen Standortwahl existieren beispielsweise zahlreiche Unternehmensbefragungen von
Industrie- und Handelskammern.” So dokumentiert die Umfrage der IHK Leipzig, der
Handwerkskammer Leipzig und der Handwerkskammer Halle (2019) Informationen zur
Relevanz von 48 unterschiedlichen regionalen Standortfaktoren inklusive der Hohe der
Gewerbe- und Grundsteuersidtze (siche auch Anhang A). Allerdings weisen auch
Unternehmensbefragungen methodische Probleme auf. So wendet Thielen (2005) ein, dass
diese Methode ,eine Rationalitdt, Selbstreflektion und ein Verstindnis fiir komplexe
Zusammenhinge voraus[setzt], die nicht ohne weiteres unterstellt werden konnen.“®
Insbesondere enthalten Befragungen regelméfig konkrete Formulierungen zu bestimmten
Standortfaktoren, die das Antwortverhalten auf die abgefragten Faktoren beschrinken und
beeinflussen konnen.” Zudem richten sich Befragungen regelmiBig an Bestandsunternehmen,

da Standorte nur selten gewechselt werden. Deren Préiferenzen zur Standortwahl kénnen sich

¢ Vgl. MacCarthy/Atthirawong (2003); Goebel/Hamm (2010), S. 198, 207-212; Kimelberg/Williams (2013);
Vlachou/lakovidou (2015); Landua et al. (2017).

7Vgl. IHK Leipzig/Handwerkskammer Leipzig/Handwerkskammer Halle (2019), IHK Miinchen und Oberbayern
(2019); IHK Miinchen und Oberbayern (2023); IHK Bremen (2023).

8 ThieBen (2005), S. 14.

° Vgl. Eichfelder/Hechtner (2018), S. 764.



aber erheblich von Unternehmen unterscheiden, die gerade eine Standortwahlentscheidung

treffen.

Im vorliegenden Beitrag wihlen wir qualitative Experteninterviews als eine alternative
Methode, um die Relevanz von Unternehmenssteuern im Verhiltnis zu anderen
Standortfaktoren zu untersuchen. Dabei liegt unser Fokus auf der regionalen Standortwahl
zwischen deutschen Kommunen und hier insbesondere auf der Gewerbesteuer als einem
wesentlichen Treiber der Unternehmenssteuerbelastung in Deutschland. Ein wichtiger Vorteil
qualitativer Interviews gegeniiber standardisierten Fragebogen liegt darin, dass die
Befragungspersonen ihre Erkenntnisse und Sichtweisen ausfiihrlich erldutern kénnen und nicht
durch das Design des Fragebogens beeinflusst oder durch die Auswahl der Fragen
eingeschrinkt werden. Experten besitzen exklusives Wissen und langjéhrige Erfahrung, da sie
Unternehmensansiedlungen iiber einen ldngeren Zeitraum beobachten. Dieses exklusive
Wissen lésst sich nur in einer offenen Befragung erheben, in der die Expertinnen und Experten

ihre eigenen Sichtweisen wiedergeben konnen.

Ein Nachteil der Erhebungsmethode liegt darin, dass diese keine reprisentativen Ergebnisse
generiert. Aufgrund der begrenzten Anzahl von Interviews konzentrieren wir uns auf
Standortfaktoren in drei ausgewihlten Stiddten, deren Situation sich leichter miteinander
vergleichen lésst als die Situation in einer Vielzahl von Kommunen. Um die Homogenitét des
Materials zu vergrof3ern, konzentrieren wir uns auf GrofB3stddte mit einer Bevolkerung von etwa
200.000 bis 650.000 Einwohnern und relativ hohen Hebesétzen zwischen 440 % bis 580 %.
Dies berticksichtigt auch, dass die Gewerbesteuer aufgrund der Anrechnung gem. § 35 EStG
unter Umstédnden keine Belastung fiir Einzelunternehmen und Personengesellschaften bei

Hebesitzen von bis zu 400 % darstellt.

Wir gehen davon aus, dass die Standortrelevanz der Gewerbesteuer bei auflerordentlich hohen
oder geringen Hebesétzen besonders ausgeprigt ist und bei einer hohen Relevanz anderer
Standortfaktoren relativ abnimmt. Demnach sollten Agglomerationskerne (also wirtschaftlich
konzentrierte attraktive Rdume) sich hohere Hebesitze leisten konnen als etwa lidndliche
Gebiete.!® Wir wihlen die Gemeinde Oberhausen als ein Fallbeispiel, da diese einen besonders
hohen Hebesatz 580 % aufweist aber keinen besonders wichtigen Agglomerationskern
darstellt. Wir vergleichen diese mit der nahegelegenen Stadt Diisseldorf, die einen deutlich

geringeren Hebesatz von 440 % aufweist und zugleich einen iiberregional und auch

10Vgl. Briilhart/Jametti/Schmidheiny (2012); Luthi/Schmidheiny (2014).



international relevanten Agglomerationskern darstellt. Als drittes Beispiel wéhlen wir die Stadt
Magdeburg. Diese weist fiir Ostdeutschland einen hohen Hebesatz von 450 % auf (der hochste
Hebesatz von Sachsen-Anhalt und hdher als Berlin mit 410 %) und stellt zwar einen regionalen
aber im Vergleich zu umgebenden Stddten (Berlin, Hannover, Leipzig) keinen iiberregional

oder gar international besonders bedeutenden Agglomerationskern dar.

Als Expertinnen und Experten befragen wir insbesondere Standortberater (etwa von
Beratungsunternehmen, Wirtschaftsforderungsgesellschaften, Industrie- und
Handelskammern, Handwerkskammern) sowie Beigeordnete und Stadtkdmmerer sowie
Unternehmensvertreter. Dabei sind Befragungspersonen so gewihlt, dass diese iiber
umfassende Erfahrungen in der Materie verfiigen und somit als Multiplikatoren fiir eine
Vielzahl von Standortentscheidungen stehen konnen. Die 12 Interviews mit 13
Interviewpersonen wurden von Oktober 2023 bis Juni 2024 durch Thao Bui und Maximilian
Triebel durchgefiihrt. Das Interviewmaterial wurde zunichst aufgenommen und im Anschluss
transkribiert. Die Transkripte sind in Anhang D dokumentiert. Die Auswertung des

Interviewmaterials erfolgt mit Hilfe der qualitativen Inhaltsanalyse nach Mayring (2022).

Unsere Analyse vermittelt eine Reihe von interessanten und neuartigen Erkenntnissen. Nach
Auffassung der Expertinnen und Experten stellen in allen drei ausgewdhlten Kommunen die
Verkehrsinfrastruktur, die Flachenverfiigbarkeit sowie die Verfiigbarkeit von Fach- und
Arbeitskriaften zentrale Standortfaktoren dar. Dabei stellt die Verfiigbarkeit von Fldchen in
Oberhausen eher einen Pull-Faktor (Erh6hung von Ansiedelungen) und in Diisseldorf sowie
teilweise in Magdeburg einen Push-Faktor (Verminderung von Ansiedelungen) dar. Ahnliches
gilt fir die Immobilien- und Grundstiickskosten (Pull-Faktor in Magdeburg und Push-Faktor
in Diisseldorf).

Weitere wichtige Pull-Faktoren sind die Erreichbarkeit fiir Mitarbeitende (vor allem
Oberhausen, Magdeburg), das Image der Stadt (v.a. Diisseldorf und Magdeburg), die
geographische Lage (v.a. Oberhausen), die Ndhe zu Kunden und anderen Unternehmen (v.a.
Diisseldorf), Forderungsmdglichkeiten (v.a. Oberhausen), die Lebensqualitét (v.a. Diisseldorf,
Magdeburg), die Schnelligkeit der o6ffentlichen Verwaltung (v.a. Magdeburg) und die
Offenheit und Bereitschaft der Kommune sowie in Diisseldorf die Internationalitit und das
hohe Angebot an unternehmensnahmen Dienstleistungen. Start-ups werden regelmafig am
Lebensmittelpunkt der Unternehmerinnen und Unternehmer gegriindet, was vor allem mit
deren lokalem Netzwerk zusammenhangt. Wichtige Push-Faktoren sind der Mangel an Fldchen

(v.a. Diisseldorf, Magdeburg), mangelnde Zugriffsmoglichkeiten auf bestimmte Fordermittel



(v.a. Diisseldorf, Magdeburg), sowie im Fall von Oberhausen der hohe Hebesatz der

Gewerbesteuer von 580 %.

Die Gewerbesteuer wird weder in Diisseldorf noch in Magdeburg als ein wirklich wesentlicher
Standortfaktor eingestuft. Dies ist wohl auch dadurch bedingt, dass beide Kommunen im
Verhéltnis zu ihren iibrigen Standortfaktoren einen wettbewerbsfahigen Hebesatz aufweisen.
Zudem wurde von einigen Befragungspersonen auch auf Moglichkeiten der Steuerplanung
verwiesen. Gerade bei Existenzgriindern und Start-ups wird die Gewerbesteuer als wenig
relevant eingestuft, da diese hiufig noch keine Gewinne machen und das lokale Netzwerk
andere Standortfaktoren dominiert. Dies gilt allerdings nicht fiir besonders renditestarke und
kapitalintensive Start-ups. Abweichend von Magdeburg und Diisseldorf stellt der sehr hohe

Hebesatz in Oberhausen einen relevanten Push-Faktor (Wettbewerbsnachteil) dar.

Unserer Ergebnisse haben wichtige Implikationen fiir die Literatur. Abweichend von
Befragungen von Bestandsunternehmen wird der digitalen Infrastruktur durch die befragten
Personen nur eine moderate Relevanz beigemessen. Es mag also sein, dass dieser Faktor in
Befragungen, etwa aufgrund offentlichkeitswirksamer Diskussionen iiber Digitalisierung,
iiberschitzt wird. Im Gegenzug wird die Flachenverfiigbarkeit durch Expertinnen und Experten
als ein zentraler Faktor eingestuft und durch Bestandsunternehmen (die sich mit diesen Fragen
1.d.R. nicht beschiftigen) vermutlich stark unterschitzt. Gerade Flichenverfiigbarkeiten stellen

also einen in Befragungsstudien stark unterschitzten Standortfaktor dar.

Ein weiterer wichtiger Befund unserer Studie ist, dass Steuern nur eine geringe Bedeutung fiir
die Standortwahl haben, wenn der Steuersatz der Attraktivitit eines Wirtschaftsstandortes
entspricht. In Ubereinstimmung mit Befunden der Agglomerationsdkonomie kénnen sich also
attraktive Agglomerationskerne hohere Steuersdtze leisten. Dies gilt selbst fiir den Hebesatz
von 450 % in Magdeburg. Liegt der Steuersatz allerdings deutlich iiber vergleichbar attraktiven
Regionen, wie etwa in Oberhausen, so kann dieser zum einem starken Push-Faktor werden, der

sich negativ auf die Standortwahl von Unternechmen auswirkt.

Unser Beitrag ist wie folgt strukturiert. In Kapital 2 beschiftigen wir uns mit der Literatur zu
Standortfaktoren sowie der vorhandenen empirischen Literatur zur Standortrelevanz von
Unternehmenssteuern. In Kapitel 3 erldutern wir das methodische Vorgehen unserer Studie.

Kapital 4 dokumentiert unsere Ergebnisse und Kapitel 5 liefert ein Fazit.



2. Gewerbesteuer als Standortfaktor
2.1. Standortentscheidungen und Standortfaktoren

Zu Standortentscheidungen zihlen Ansiedlungen von etablierten Unternehmen, die
Standortwahl bei Neugriindung sowie Erweiterungen, SchlieBungen oder Anpassungen von
Standorten.!! Riumlich ldsst sich die Entscheidung danach differenzieren, welches Land
(internationale Standortwahl), welche Region (regionale Standortwahl) und welcher konkrete
Standort (lokale Standortwahl) gewihlt wird.'> Unternehmen und ihr Standort stehen in
wechselseitiger Beziehung. Einerseits beeinflusst der Standort den Erfolg der Unternehmen.
Andererseits stirkt der Erfolg der Unternehmen wiederum die Attraktivitit des Standortes
durch Arbeitsplitze, Investitionen und Netzwerke. Daher sind Standortentscheidungen aus

wirtschaftspolitischer Sicht besonders wichtig.'?

Standortfaktoren bezeichnen Eigenschaften von Rdumen oder Regionen, die die Standortwahl
beeinflussen. Traditionelle Modelle, wie die Industriestandorttheorie von Weber (1922),
unterscheiden nach agglomerativen (also verdichtenden) und deglomerativen Faktoren und
betonen die Relevanz von Kostenfaktoren, wie Lohnkosten, Transportkosten oder
Grundstiickskosten.' Theoretisch optimale Standorte minimieren diese Kostenfaktoren, wobei
nach Weber Transportkosten den entscheidenden Kostenfaktor darstellen.’™ Im Widerspruch
zu diesen frithen theoretischen Ansdtzen ldsst sich empirisch feststellen, dass attraktive
Standorte mit einer hohen Unternehmensdichte regelmifBig hohe Grundstiicks-, Arbeits- und

Lebenshaltungskosten sowie hdufig hohe Steuern und Abgaben aufweisen.'®

Aktuelle Untersuchungen beriicksichtigen eine Vielzahl von Standortfaktoren, wobei sich
diese nach Branche und Unternehmen stark unterscheiden konnen.'” Seit den 1980er Jahren
differenziert die Literatur zwischen harten und weichen Faktoren. Weiche Faktoren bezeichnen
Aspekte, die sich entweder nur schwer objektiv messen und quantifizieren lassen
(Unternehmerfreundlichkeit der Verwaltung, Image als Wirtschaftsstandort) oder die nur
mittelbar fiir die Wahl relevant sind (Umwelt- und Lebensqualitét, kulturelles Angebot). Die

Hohe der Gewerbesteuer oder die Verfiigbarkeit von Biirordumen zdhlen zu den harten

1'Vgl. Ebertz et al. (2008), S. 5; Grabow et al. (1995), S. 153-154.

12 Vgl. Berlemann/Tilgner (2006), S. 15.

13 Vgl. Goebel/Hamm (2010), S. 187-188; Berlemann/Tilgner (2006), S. 14.
14 Vgl. Weber (1922); Salmen (2001), S. 29; Lahner (2020), S. 453.

15 Vgl. Jank (2020), S. 626fF.; ThieBen (2005), S. 12.

16 Vgl. Tretter (2017), S. 31.

17Vgl. Vlachou/lakovidou (2015), S. 2.; Kaminski/ Strunk (2012), S. 212f.



Standortfaktoren.’® Zum Teil wird argumentiert, dass die Bedeutung weicher Standortfaktoren

aufgrund des Wandels zur Dienstleistungsgesellschaft sowie der zunehmenden Qualifikation

der Beschiftigen zunehmen wiirde. "

Eine weitere wichtige Unterteilung ist die in Pull und Push-Faktoren. Pull-Faktoren bezeichnen

Eigenschaften einer Region, die diese attraktiver fiir Unternehmensansiedelungen machen.

Dies kann etwa eine besonders gut ausgebaute Infrastruktur, die Verfligbarkeit hoch

qualifizierter Arbeitskréfte oder ein attraktives Netzwerk an Zulieferbetrieben sein. Push-

Faktoren sind Eigenschaften, die die Attraktivitét einer Region reduzieren. Dies konnen etwa

hohe Kosten (Lebenshaltungskosten, Energiekosten), ein Mangel an Arbeitskréiften oder eine

besonders iiberbordende Biirokratie sein. Einen Uberblick iiber mdgliche Push- und Pull-

Faktoren bietet die Abbildung 2.

Standortfaktoren

Flachenverfiigbarkeit und/oder Verfigbarkeit von Biiros
Verkehrsanbindung

Kosten der Flichen und Gebiude/Biiros am Ort
Lohnkostenniveau

Umweltschutzauflagen am Ort

Néhe zu Absatzmdrkten

Verfiigbarkeit qualifizierter Arbeitnehmer am Ort

Kontakte zu Unternehmen der gleichen Branche

Kommunale Abgaben, Steuern und Kosten

Subventionen und Férdermittel
Unternehmensfreundlichkeit der kommunalen Verwaltung
Image der Stadt/Region

Nahe zu anderen Betrieben desselben Unternehmens
Wirtschaftspolitisches Klima im Bundesland

Umweltqualitat (Luft, Wasser, Klima)

Traditionelle Bindungen

Nahe zu Zulieferern

Hochschulen und Forschungseinrichtungen

Attraktivitat der weiteren Region

Freizeitmoglichkeiten

Attraktivitat der Stadt (historisches Stadtbild, Lebensart, stadtisches Flair)
Wohnen und Umfeld

Unterhaltungs- und Stadtteilkultur, z.B. Musik- und Kunstszene, Kneipen
Schulen und Ausbildungseinrichtungen

Kulturangebot, z.B. Theater, Museen, Konzerte
Beschaulichkeit und Ubersichtlichkeit des stadtischen Lebens
Image und Erscheinungsbild des engeren Betriebsstandortes

Abbildung 2: Ubersicht zu Push- und Pull-Faktoren?’
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18 Vgl. Grabow (2005), S. 37fT.; Lahner (2020), S. 456, ThieBen (2005), S. 9ff.

19 Vgl. Grabow (2005), S. 40.
20Vgl. Grabow et al. (1995), S. 232.




Wichtige Motive bei der regionalen Standortwahl sind die MarkterschlieBung oder die
Optimierung von Produktionsbedingungen. Von besonderer Bedeutung sind die Verfiigbarkeit
von Grundstiicken und qualifizierten Arbeitskriaften, wobei auch die Lebensqualitit einer
Region oder das Vorhandensein von Forschungs- und Bildungseinrichtungen eine hohe
Bedeutung haben kann.?! Einen Uberblick iiber Faktoren der regionalen Standortwahl bieten
etwa Berlemann und Tilgner (2006), Gobel und Hamm (2010), Landua et al. (2017) sowie

Befragungen von Industrie- und Handelskammern.??

Die Standortbefragung der IHK Leipzig, der Handwerkskammer Leipzig sowie der
Handwerkskammer Halle unterscheidet 48 Faktoren. Davon werden 8 Faktoren dem Bereich
,Verkehr und Infrastruktur”, 14 Faktoren dem Bereich ,Bildung, Arbeitskrifte und
Netzwerke®, 10 Faktoren dem Bereich ,,Standortkosten®, 5 Faktoren dem Bereich ,,Offentliche
Verwaltung sowie 11 Faktoren dem Bereich ,,Standortattraktivitit® zugeordnet. Die 21
wichtigsten Faktoren bei einer Skala zwischen 1 und 4 sind ,,Breitbandinfrastruktur/High-
Speed Internet™ (3,72), ,,Netzverfiigbarkeit Mobilfunk* (3,71), ,,Versorgungssicherheit
Stromversorgung® (3,63), ,,Allgemeine Sicherheit, Ordnung und Sauberkeit* (3,52),
,Personalkosten® (3,48) ,,Medizinische Versorgung* (3,41), ,,Einstellung der Stadtverwaltung
gegeniiber Unternehmen® (3,38), ,,Strompreise (3,37), ,,Jmage der Stadt™ (3,35), ,,Hohe der
Gewerbesteuer  (Hebesitze)* (3,33), ,,Uberregionale Verkehrsanbindung® (3,31)
,2Umweltqualitdt (Luft, Wasser)“ (3,29), ,,Allgemeine Lebenshaltungskosten* (3,27),
, Verfligbarkeit von Parkplédtzen/Lieferzonen* (3,27) ,,Verfiigbarkeit von Facharbeitern/
Meistern* (3,26) ,,Bearbeitungsdauer von Antragen* (3,24), ,,Innerstidtischer Verkehr* (3,22),
,Verfiigbarkeit von Wohnraum und Qualitit des Wohnungsumfeldes® (3,19)
,Einkaufsmoglichkeiten (3,18), ,Grundsteuer (Hebesitze)* (3,15) sowie
,Betreuungsmoglichkeiten fiir Kinder* (3,15). Diese Auflistung verdeutlicht die grofle
Bedeutung der Infrastruktur (Top 3) aber auch der weichen Faktoren (4 der Top 10 fallen in
diese Kategorie). Sie dokumentiert zudem die Breite der relevanten Faktoren sowie die

mittelstarke Relevanz der Gewerbe- und Grundsteuer (Positionen 10 und 20).

Die Standortrelevanz der Gewerbesteuer konnte bei  Einzelunternehmen und
Personengesellschaften dadurch gemindert werden, dass diese gem. § 35 EStG auf die

Einkommensteuer von natiirlichen Personen anrechenbar ist.>* Allerdings weisen groBere

21 Vgl. Berlemann/Tilgner (2006), S. 20ff.; Goebel/Hamm (2010), S. 1931f;
22 Vgl. Berlemann/Tilgner (2006), S. 16ff.; Goebel/Hamm (2010), S. 1931f.; Landua et al. (2017).
2 Vgl. Kaminski/Strunk (2012), S. 219; Vbw (2020), S. 4.



Kommunen i.d.R. Hebesitze iiber dem Anrechnungsmaximum von 400 % auf.?* Aufgrund des
ErméBigungshochstbetrages gem. § 35 Abs. 1 Satz 2 EStG, der nicht vorhandenen Moglichkeit
eines Riicktrags und Vortrags von Anrechnungsvolumen (etwa bei einer Einkommensteuer von
0 €) sowie biirokratischer Belastungen stellt die Gewerbesteuer zudem auch fiir geringere

Hebesitze eine Belastung fiir Unternehmen dar.

Ein interessanter Aspekt der Gewerbesteuer als Standortfaktor liegt darin, dass diese trotz der
Gewerbesteuerumlage an Bund und Land auch die wichtigste Steuerquelle der Kommunen
darstellt. Abbildung 3 zeigt, dass die Gewerbesteuer im Jahr 2022 trotz Umlagen 41 % bis 55 %
der kommunalen Steuereinnahmen ausgemacht hat. Im Vergleich zu 2018, als der Anteil bei
38 % bis 44 % lag, hat ihre Bedeutung fiir die Gemeinden zugenommen.? Daher stellt die
Gewerbesteuer nicht nur eine Belastung fiir die Unternehmen dar, sondern finanziert zu einem
wesentlichen Teil kommunale Leistungen (Bildung, Verwaltung, Kulturférderung,
Wirtschaftsforderung) und Infrastrukturprojekte (Breitbandausbau, Verkehrsinfrastruktur), die

ihrerseits wesentliche Standortfaktoren fir Unternehmen darstellen.

M Gewerbesteuer netto B Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

H Grundsteuer A+B H Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

© Sonst. Steuern / steuerdhnl. Einnahmen

Abbildung 3: Anteil der Netto-Gewerbesteuer am kommunalen Steueraufkommen 20222

24 Vgl. Wagschal et al. (2016), S. I; DIHK (2022); DIHK (2023).
% Vgl. Vbw (2020), S. 2.
26 Eigene Darstellung nach Statistisches Bundesamt (2023), S. 35f.
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Die Gewerbesteuer hat somit eine Doppelfunktion im regionalen Standortwettbewerb indem
sie einerseits die Unternehmen belastet aber andererseits der Finanzierung anderer
Standortfaktoren dient. Sie stellt zudem einen nicht unwesentlichen Anreiz fiir die kommunale
Politik und Verwaltung dar, um ein wirtschaftsfreundliches Klima fiir Gewerbebetriebe
schaffen. Diese Uberlegung konnte zum Teil den langfristig steigenden Trend fiir
Gewerbesteuerhebesitze in Deutschland seit 1949%7 erkliren. Laut Wagschal et al. (2016)
begriinden 70 % der Gemeinden eine Erhoéhung des Gewerbesteuerhebesatzes mit der
schlechten Finanzsituation. Weitere Griinde fiir eine Erhohung des Hebesatzes waren die
Vermeidung von Umlagenachteilen (32 %), eine vorbeugende Politik zur Vermeidung einer
Haushaltskrise (28 %), ein Zwang der kommunalen Aufsichtsbehorde (26 %), grofere
Ausgabenvorhaben der Stadt (14 %) sowie eine Verbesserung der Standortqualitdt der Stadt
(7 %). Damit zeigt sich eine Tendenz der Gemeinden den Hebesatz anzuheben, wenn dies die
Haushaltssituation erfordert.”® Die 50 hochsten Gewerbesteuerhebesitze von Gemeinden in
Deutschland ab 20.000 Einwohnern lagen 2023 allesamt in Nordrhein-Westfalen. Somit kann

gerade dieses Bundesland als Schwerpunkt fiir Hochsteuerkommunen angesehen werden.?
2.2. Empirische Evidenz zur Standortrelevanz von Steuern

Die Okonometrische Literatur liefert zahlreiche Belege fiir die Theorie, dass
Unternehmenssteuern Standortentscheidungen beeinflussen.’® Dabei gibt es aber durchaus
heterogene Ergebnisse. Devereux und Griffith (1998) konnen in ihrer grundlegenden Studie
zum FEinfluss von effektiven Steuerbelastungen auf Standortentscheidungen US-
amerikanischer Unternehmen zwar einen signifikanten Zusammenhang zwischen der
Steuerlast und dem Ort einer Niederlassung innerhalb Europas feststellen. Fiir die Frage, ob
ein US-Unternehmen nach Europa expandiert, konnen Sie aber keinen signifikanten
Steuereffekt identifizieren.>! Gius und Frese (2002) finden keinen signifikanten
Zusammenhang zwischen Unternehmenssteuern und der Wahl eines Unternehmensstandortes
in den USA3? und Devereux, Griffith und Simpson (2007) nur einen schwachen Einfluss von

lokalen Zuschiissen.>*> Wenig robuste Ergebnisse liefert die Studie von Becker, Egger und

27Vgl. Wagschal et al. (2016), S. I, 14.

28 Vgl. ebenda, S. I; 47-48.

2 Vgl. DIHK (2022); DIHK (2023), S. 2.

30 Vgl etwa Devereux/Griffith (1998); Coughlin/Segev (2000); Hebous,/Ruf/Weichenrieder (2011);
Berlemann/Tilgner (2006); Berlemann/Tilgner (2007); Crabbé/De Bruyne (2013); Barrios et al., (2012); Lawless
et al. (2018); Xiao/Wu (2020).

31'Vgl. Devereux/Griffith (1998), S. 362f.

32 Vgl. Gius/Frese (2002), S. 47-48.

33 Vgl. Devereux/Griffith/Simpson (2007), S. 413f.
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Merlo (2012), die den Einfluss der Gewerbesteuerhebesitze auf die Standortwahl
internationaler Unternehmen in Deutschland untersucht. Die Autoren finden ausgesprochen
hohe steuerliche Effekte in Spezifikationen, in denen ein problematischer und methodisch
angreifbarer Instrumentalvariablenansatz (IV) verwendet wird. Werden hingegen {ibliche
OLS-Schétzverfahren (Ordinary Least Squares bzw. kleinste Quadrate-Schéitzer) gewdhlt,
betragen die steuerlichen Effekte nur etwa ein Zehntel der IV-Schitzung.* Mehrere Studien
belegen den Einfluss von Agglomerationseffekten auf die Standortwahl.®® Briilhart, Jametti
und Schmidheiny (2012) sowie Fréret und Maguain (2017) zeigen, dass der Einfluss von
Steuern auf Standortentscheidungen geringer ausfillt, wenn die Agglomerationsdichte von
Unternehmen (als MaB fiir andere Standortfaktoren) stirker ausgepragt ist. Nach Luthi und
Schmidheiny (2014) kénnen verdichtete stidtische Riume hohere Steuersitze durchsetzen.>®

Die o©konometrische Literatur zur Standortwahl weist eine Reihe von gravierenden
methodischen Problemen auf.’” In der Regel handelt es sich bei den Ergebnissen um reine
Korrelationen zwischen der Anzahl von Unternehmen und dem Steuersatz, die zum Teil noch
stark von der Parameterspezifikation abhdngen. Da Steuern mit offentlichen Einnahmen
verbunden sind, die zur Verbesserung von anderen relevanten Standortfaktoren genutzt werden
konnen (etwa Bildung, Digitalisierung, Forschung, Infrastruktur, Medizinische Versorgung),
ist die Ceteris-Paribus-Annahme zudem regelmifBig nicht erfiillt. Dies bedeutet, dass es kaum
moglich ist, den Einfluss von Unternehmenssteuern von anderen Faktoren zu trennen, da diese
stark miteinander korreliert sind und sich zudem gegenseitig beeinflussen. Weiterhin
differenzieren Studien regelmiBig nicht zwischen der Standortwahl zu Zwecken der

Steuerplanung (etwa Griindung von Briefkastenfirmen in Steueroasen) und der Standortwahl

3 Geeignete Instrumentalvariablen zeichnen sich dadurch aus, dass diese keinen direkten Einfluss auf die
abhingige Variable (Standortwahl), sondern nur einen direkten Einfluss auf die endogene erkldrende Variable
(Steuersatz) aufweisen. Becker/Egger/Merlo (2012), S. 707ff. verwenden als Instrumentalvariable den
durchschnittlichen Hebesatz (= Komponente des Steuersatzes) der umliegenden Gemeinden und argumentieren,
dass dieser iiber den Steuerwettbewerb den Hebesatz der Gemeinde i beeinflusst. Leider vernachlédssigen sie in
ihrer Argumentation, dass der Hebesatz der Nachbargemeinden von i auch direkt die Standortwahlentscheidung
beeinflusst, da das Unternehmen X sich anstelle der Gemeinde i auch in einer Nachbargemeinde von i niederlassen
konnte. Der Hebesatz als MaB fiir den Steuersatz der Nachbargemeinden ist folglich ein direkter Einflussfaktor in
der Standortentscheidung, womit der IV-Ansatz des Papiers nicht zu einer konsistenten Schitzung kausaler
Steuereffekte auf die Standortwahl fiihren diirfte.

3 Vgl. etwa Devereux/Griffith/Simpson (2007); Briilhart/Jametti/Schmidheiny (2012); Crabbé/De Bruyne,
(2013); Briilhart/Simpson (2018); Xiao/Wu (2020) mit weiteren Nachweisen.

36 Vgl. Briilhart/Jametti/Schmidheiny (2012,) S. 1077ff., 1082ff.; Luthi/Schmidheiny (2014); Fréret/Maguain
(2017).

37 Vgl. Eichfelder et al. (2022), S. 228.
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fiir realwirtschaftliche Aktivititen, was zu einer Uberschitzung von Steuereinfliissen auf
realwirtschaftliche Entscheidungen fiihren kann.*

Das gravierendste Problem diirfte allerdings darin liegen, dass bisherige Untersuchungen
regelmédBig keinen Vergleich zwischen der Relevanz von Steuern und anderen
Standortfaktoren erlauben. Bislang beschrénken sich Studien lediglich darauf, den Einfluss von
Steuern auf die Standortwahl von Unternehmen sowie mdgliche Interaktionseffekte (etwa mit
Agglomerationseffekten) zu schitzen. Damit bleibt aber unklar, wie wichtig Steuern im
Verhiltnis zu anderen Standortfaktoren sind. Diese Information wére aber notwendig, um
sinnvolle wirtschaftspolitische Schlussfolgerungen zu ziehen, da Steuersatzinderungen immer
auch mit einer Verdnderung des Budgets verbunden sind, das fiir standortrelevante Ausgaben

zur Verfiigung steht.

Derartige  Fragestellungen lassen sich am ehesten mit Informationen aus
Unternehmensbefragungen beantworten, in denen die Relevanz einer Vielzahl von
Standortfaktoren abgefragt wird. Allerdings sind auch derartige Befragungen mit
methodischen  Problemen verbunden. So koénnen strukturierte Interviews nur
Standortindikatoren beriicksichtigen, die im Fragebogen beriicksichtigt sind. Dies fiihrt laut
Meier (2011) dazu, dass die Relevanz von Push-Faktoren unterschitzt wird. ** Auch fiihrt die
Befragung von Bestandsunternehmen womdoglich dazu, dass die Relevanz der Verfiigbarkeit
von Gewerbeflichen unterschitzt wird, da diese Bestandsunternehmen in der Regel keine
Standortverlagerung oder Expansion planen.** ThieBen (2005) wendet ein, dass
Unternehmensbefragung ,,eine Rationalitét, Selbstreflektion und ein Verstindnis fiir komplexe
Zusammenhinge voraus[setzen], die nicht ohne weiteres unterstellt werden konnen.**!
Dementsprechend kann das Antwortverhalten auch von der konkreten Formulierung des
Fragebogens oder subjektiven Faktoren der Befragungsteilnehmer abhingen.*? Dabei ist zu

berticksichtigen, dass Standortwahlentscheidungen komplex sind und selten getroffen werden,

was das Risiko von Fehleinschitzungen bei Befragungen erhoht.

Befragungen von Unternehmen kommen regelmafig zu dem Ergebnis, dass Steuern zwar einen

wesentlichen, aber nicht den wichtigsten Standortfaktor darstellen. Nach einer Metastudie des

38 Bereits Slemrod (1995) verweist darauf, dass Unternehmen auf steuerliche Anreize gerade mit aggressiver
Steuerplanung (Gewinnverlagerung) reagieren, da dies zumeist kostengiinstiger ist als eine Anpassung des
Geschiftsmodells. Dementsprechend sollten Briefkastenfirmen stérker auf steuerliche Anreize reagieren als reale
Standortverlagerungen.

3 Vgl. Meier (2011), S. 27-31.

40 Vgl. Goebel/Hamm (2010), S. 198.

4! ThieBen (2005), S. 14.

42 Vgl. Eichfelder/Hechtner (2018), S. 764.
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Ifo-Instituts Dresden von Ebertz et al. (2008) werden Steuern und Abgaben als flinftwichtigster
Faktor fiir die Standortwahl zwischen deutschen Kommunen eingeordnet, der bei
Unternehmensneugriindungen aber auch bei Umstrukturierungen und Standortverlagerungen
relevant ist.* GroBere Bedeutung haben das Angebot an qualifizierten Arbeitskréften, die
Kundennihe, das Lohnniveau und die Verkehrsanbindung bzw. Infrastruktur. Landua et al.
(2017) kommen zu dem Ergebnis, dass die Besteuerung eher im unteren Mittelfeld der
relevanten Faktoren anzusiedeln ist, wiahrend gerade weichen Faktoren eine hohe Bedeutung
zukommt.** In einer Studie von Ernst & Young (2021) werden makrodkonomische Stimuli (zu
denen auch steuerliche Anreize gehoren) als neunter von neun wichtigen Standortfaktoren
genannt. Wichtiger waren etwa die Stabilitdt des politischen und regulatorischen Regimes,
Arbeitskréfte und Infrastruktur, Kosten, Starke des Heimatmarktes, Lebensqualitdt und Kultur
sowie der Politikansatz im Hinblick auf Klimawandel und Nachhaltigkeit.*> Weitere nationale
und internationale Unternehmensbefragungen kommen hinsichtlich der Relevanz von Steuern
zu #hnlichen Ergebnissen.*® Auch Befragungen durch Industrie- und Handelskammern
bestitigen den Befund, dass es sich bei Unternehmenssteuern um einen mittelméafBig relevanten
Standortfaktor handelt, wéhrend gerade der digitalen Infrastruktur (Breitbandausbau,

Mobilfunknetze) eine hohe Relevanz beigemessen wird. 47
3. Methodisches Vorgehen
3.1. Qualitative Experteninterviews in drei Grof3stidten

Methodisch basiert unsere Untersuchung auf qualitativen Experteninterviews. Es handelt sich
dabei um eine nicht-standardisierte qualitative Methode, bei der Experten als Fachleute oder
Sachverstindige definiert werden, die iiber besonderes Wissen oder spezifische Expertise
verfiigen.*® Die Methode bietet die Mbdglichkeit, Informationen iiber den Einfluss
verschiedener Standortfaktoren und deren Wechselwirkungen zu gewinnen,* ,[...] wenn die

Experten als ,Kristallisationspunkte® praktischen Insiderwissens betrachtet und stellvertretend

fiir eine Vielzahl zu befragender Akteure interviewt werden.*° Ein Vorteil dieser Methode ist,

4 Vgl. Ebertz et al. (2008), S. 18.

#Vgl. Landua et al. (2017), S. 17.

4 Vgl. Ernst & Young (2021), S. 43.

4 Vgl. etwa MacCarthy/Atthirawong (2003); Goebel/Hamm (2010), S. 198, 207-212; Kimelberg/Williams
(2013); Vlachou/Iakovidou (2015).

47 Vgl. THK Bremen (2023), S. 5; IHK Leipzig/Handwerkskammer Leipzig/Handwerkskammer Halle (2019),
S. 28,37, 52, 63, 69; IHK Miinchen und Oberbayern (2019), S. 3, IHK Miinchen und Oberbayern (2023), S. 21f.
4 Vgl. Misoch (2019), S. 119; Liebold/Trinczek (2009), S. 33; Spohring (1989), S. 148-149.

4 Vgl. Bodenmann (2005), S. 42.

50 Bogner/Menz (2002), S. 7.
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dass die befragten Personen iiber exklusives Wissen sowie langjdhrige Erfahrungen bei
Standortwahlentscheidungen verfiigen, das nur im Rahmen eines offenen Gespriachs weiter
vermittelt werden kann. Im Gegensatz zu standardisierten Umfragen konnen die
Befragungspersonen Einfluss auf den Gesprichsverlauf nehmen und damit auch Kenntnisse
weitergeben, die den Interviewern noch nicht selbst vorlagen. Zudem sind die moglichen
Standortfaktoren nicht durch vordefinierte Antworten eingeschrankt. Somit konnen subjektive
Wahrnehmungen und exklusives Wissen mitaufgenommen werden.’! Ein wesentlicher Vorteil
des gewihlten halb-strukturierten Interviewleitfadens besteht darin, dass eine flexible

Gesprichsfiihrung mit gezielten Nachfragen méglich ist, um das Verstindnis zu vertiefen.>

Ein Nachteil der Methode ist, dass diese nicht geeignet ist, um reprisentative Daten zu erheben.
Um die Aussagefahigkeit der Interviews fiir die jeweils ausgewéhlten Regionen zu erhdhen,
konzentrieren wir uns auf drei deutsche Stddte, die alle einen Hebesatz iiber 400 % haben, so
dass eine vollstindige Kompensation der Gewerbesteuer gem. § 35 EStG ausgeschlossen wird.
Auf die Bedeutung des Bundeslandes Nordrhein-Westfalen als Schwerpunkt fiir
Hochsteuerkommunen haben wir bereits hingewiesen. Es erscheint naheliegend, dass die
Bedeutung der Gewerbesteuer mit der Hohe des Hebesatzes zunimmt. Daher haben wir als eine
Kommune die Stadt Oberhausen ausgewdhlt, die innerhalb von Deutschland nach der
Kleinstadt Inden den zweithdchsten Hebesatz von 580 % ausweist.>> Die Stadt Diisseldorf
wurde zum Vergleich gewéhlt, weil sie trotz der raumlichen Nahe wirtschaftlich anders geprégt
ist und einen deutlich geringeren Hebesatz von 440 % aufweist. Abweichend von Oberhausen
stellt Diisseldorf einen bedeutenden Agglomerationskern in Nordrhein-Westfalen dar, der auch
fiir internationale Unternehmen interessant ist. In Anlehnung an die Literatur®* gehen wir davon
aus, dass die Bedeutung von Steuern abnimmt, wenn Agglomerationseffekte an Bedeutung
zunehmen. Als dritte Stadt wurde Magdeburg ausgewihlt, da sie sich beziiglich des Hebesatzes
und als Ballungszentrum zwischen Oberhausen und Diisseldorf einsortieren l4sst. Der Hebesatz
von 450 % ist etwas hoher als bei Diisseldorf und ist insbesondere der hochste Hebesatz im
Bundesland Sachsen-Anhalt (gemeinsam mit Halle a.d. Saale und Dessau-Roflau) und
signifikant hoher als der Hebesatz von Berlin (410 %). Zudem ist Magdeburg zwar ein

bedeutender Agglomerationskern des Landes Sachsen-Anhalt, verfligt aber im Verhéltnis zu

31'Vgl. Kaiser (2014), S. 5; Liebhold/Trinczek (2009), S. 35-36.

32 Vgl. Aeppli et al. (2023), S. 181.

53 Vgl. Statistische Amter des Bundes und der Linder (2023).

3 Vgl. Briilhart/Jametti/Schmidheiny (2012,) S. 1077ff., 1082ff.; Luthi/Schmidheiny (2014); Fréret/Maguain
(2017).
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umliegenden grolen Kommunen (Hannover, Halle, Leipzig, Berlin) nicht tiiber die

iiberregionale Bedeutung von Diisseldorf.
3.2. Durchfiihrung der Interviews

Es wurden 12 Interviews mit 13 Befragungspersonen durchgefiihrt, die von Oktober 2023 bis
Juni 2024 durch Thao Bui (5 Interviews in Diisseldorf und 4 Interviews mit 5
Befragungspersonen in Oberhausen) und Maximilian Triebel (3 Interviews in Magdeburg)
erhoben wurden. Die verwendeten Leitfiden befinden sich in Anhang B, eine Liste der
Interviews in Anhang C und die transkribierten Interviews in Anhang D. Auf Grundlage der
Uberlegungen von Gliser und Laudel (2006) wurden zuniichst Kriterien zur Auswahl von

Experten aufgestellt.>

Die Interviewpartner verfiigen Kenntnisse iiber Standortfaktoren sowie
der Gewerbesteuer und besitzen Wissen iiber die Griinde bei der Standortwahl von
Unternehmen innerhalb der Untersuchungsregionen. Daher kommen insbesondere Mitarbeiter
von Unternehmen der Wirtschaftsforderung, Handwerkskammern, Industrie- und
Handelskammern, Griindungs- und Standortberatungen, Stadtverwaltungen sowie von

Unternehmen in Frage, die in jlingerer Zeit Standortentscheidungen getroffen haben.

Fiir die Interviews in Oberhausen und Diisseldorf wurden 36 Anfragen gestellt, wobei jeweils
fiinf Befragungspersonen gewonnen werden konnten. Die Interviews wurden von Oktober
2023 bis Januar 2024 durchgefiihrt, dauerten im Durchschnitt 50 Minuten und orientieren sich
am Leitfaden B1 (siche Anhang B). Die transkribierten Interviews D1 bis D9 befinden sich in
Anhang D. Beim ersten Interview (D1) kam es zu technischen Problemen mit dem
Aufnahmegerdt, weshalb die Aufnahme nicht gespeichert wurde. Die Fragen wurden im
Nachgang schriftlich beantwortet. Um erneute Probleme zu vermeiden und die Qualitét der
Aufnahme zu gewihrleisten, wurden die darauffolgenden Interviews liber Microsoft Teams
durchgefiihrt und mit dem Einverstindnis der Interviewpartnerinnen und -partner

aufgezeichnet.

Fiir die Interviews in Magdeburg wurden 19 Anfragen gestellt, wobei drei Befragungspersonen
fiir ein personliches Interview gewonnen werden konnten. Die. Die Interviews wurden im Juni
2024 auf Basis eines angepassten Leitfadens B2 durchgefiihrt. Die durchschnittliche Dauer
betrug 50 Minuten. Die Interviews wurden aufgezeichnet und anschlieBend transkribiert

(Transkripte D10 bis D12 in Anhang D). Da es bei dem ersten Interview Probleme mit dem

35 Vgl. Gldser/Laudel (2006), S. 113.
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Aufzeichnungsgerit gab (Interview D10), wurden hier die Inhalte auf Basis mit Mitschriften

und in Absprache nachtréglich schriftlich fixiert.

Fiir die Auswertung wurden Aufzeichnungen nicht vollstindig, sondern selektiv transkribiert.
Da der Fokus rein auf der Inhaltsebene lag, wurden nur Passagen verschriftlich, die von
Relevanz fiir die Beantwortung der Forschungsfrage waren. Auch wurden personliche
Informationen sowie parasprachliche und prosodische Elemente nicht verschriftlicht.® Alle

Aufnahmen wurden nach der Transkription geldscht.
4.3. Auswertung des Materials

Die Auswertung der Daten basiert auf der qualitativen Inhaltsanalyse nach Mayring (2022).
Dabei arbeitet sie ausschliefSlich mit fixierter, dokumentierter Kommunikation, sodass nur
protokollierte Materialien wie Texte oder Bilder analysiert werden konnen. Ein wesentliches
Merkmal ist das systematische Vorgehen, welches sich wesentlich von anderen Methoden wie
freier Interpretation oder impressionistischer Deutung abgrenzt. Im Vordergrund stehen
Nachvollziehbarkeit und intersubjektive Uberpriifbarkeit. Das Vorgehen orientiert sich an
einer theoriegeleiteten Fragestellung und interpretiert die Ergebnisse vor dem Hintergrund
bestehender  theoretischer ~Konzepte.’’ Das  Verfahren wird aufgrund seiner
kommunikationsorientierten Fundierung nicht vollstindig angewendet, jedoch wird die
Grundlogik der inhaltlich-strukturierenden Inhaltsanalyse {ibernommen.>® Im Mittelpunkt der
systematischen und synthetischen Analyse steht die Entwicklung und Uberpriifung von
Kategoriensystemen, wodurch Vergleichbarkeit und Einschitzung der Reliabilitét

gewihrleistet werden.>

Das methodische Vorgehen besteht aus den Teilschritten ,,Zusammenfassen®, ,,Explikation*
und ,,Strukturieren. Beim ,,Zusammenfassen“ wird das Material so verkiirzt, dass die
wesentlichen Inhalte erhalten bleiben, wobei ein kompakter, aber repriasentativer Textkorpus
entsteht. Durch ,,Explikation werden unklare oder mehrdeutige Textstellen durch zusitzliches
Material (etwa aus der Literatur oder anderen Interviews) ergédnzt, um das Verstindnis zu

vertiefen und die Bedeutung zu klaren. SchlieBlich werden durch ,,Strukturieren® fiir die

5 Vgl. Misoch (2019), S. 123.

57 Vgl. Mayring (2022), S. 11-13.

5 Vgl. Kaiser (2014), S. 90-91.

%9 Vgl. Mayring (2022), S. 13, 50-51.
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Forschungsfrage wesentliche Aspekte des Materials anhand festgelegter Ordnungskriterien

herausgearbeitet, geordnet und bewertet, um einen systematischen Uberblick zu schaffen.®

Nach der Transkription werden thematisch relevante Passagen paraphrasiert und im nichsten
Schritt codiert, um das schriftliche Material weiter zu verdichten. Dies geschieht indem
einzelne Interviewpassagen thematischen Kategorien zugeordnet werden. Die Inhalte der
Interviews wurden in unserer Untersuchung in fiinf Kategorien unterteilt: ,,Pull-Faktoren®,
,,Push-Faktoren®, ,,aewerbesteuer*, »agglomerationsbildende Faktoren® und
,» Wettbewerbsfahigkeit“. Anhand der Codierung lisst sich dann erkennen, an welchen Stellen
des Interviews sich AuBerungen befinden, die thematisch zusammengehdren. Diese werden
zusammengefasst und um inhaltliche Wiederholungen gekiirzt. Nach diesem thematischen
Vergleich folgt die Analyse, indem die gesamten Transkriptionen der Interviews nach den

Kategorien reorganisiert werden.®!
4. Auswertung der Experteninterviews

4.1. Einschiitzung relevanter Standortfaktoren

Tabelle 1 dokumentiert die von den Befragungspersonen genannten Standortfaktoren, wobei
zwischen Push-Faktoren und Push-Faktoren unterschieden wird. Bei den jeweiligen Faktoren
ist angegeben, wie hiufig diese in den Interviews entweder als Pull-Faktor und/oder als Push-
Faktor benannt worden sind. Wichtig ist, dass Standortfaktoren nur dann beriicksichtigt
wurden, wenn diese explizit und aktiv durch die befragten Personen als relevante
Standortfaktoren benannt wurden. Dementsprechend wurde die Gewerbesteuer nicht als
relevanter Standortfaktor benannt, wenn sich Interviewpartner nur in Reaktion auf Riickfragen

des Interviewers bzw. der Interviewerin dazu gedullert haben.

Die einzelnen Kategorien der Standortfaktoren (etwa Verkehrsinfrastruktur, Fach-
/Arbeitskréfteverfiigbarkeit) wurden unter Beriicksichtigung der einschldgigen Literatur zur
Standortwahl induktiv aus dem Datenmaterial herausgearbeitet, wobei Kategorien so gestaltet
wurden, dass sie moglichst genau den von den Befragungspersonen genannten Faktor bzw.
Aspekt bezeichnen. Die maximale Anzahl der Nennungen eines Faktors entspricht der Anzahl
der jeweiligen Interviews (also etwa 5 im Falle von Oberhausen). Es wurde also nicht danach
differenziert, ob ein bestimmter Faktor innerhalb eines Interviews besonders hdufig als relevant

bezeichnet wurde. Standortfaktoren werden in Tabelle 1 fett dargestellt, wenn diese in mehr

%0 Vgl. ebenda, S. 66.
61 Vgl. Misoch (2019), S. 124; Kaiser (2014), S. 105-106.
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als der Halfte der Interviews fiir die entsprechende Kommune als relevanter Standortfaktor

benannt worden sind.

Oberhausen (5 Interviews)

Diisseldorf (4 Interviews)

Magdeburg (3 Interviews)

Pull-Faktoren

Verkehrsinfrastruktur (5)
Fach-/Arbeitskrifteverfiighbarkeit(3)
Néhe zu anderen Unternehmen (2)
Nihe zu Kunden (2)
Flichenverfiigbarkeit (4)
Geografischen Lage (3)

Image der Stadt (1)
Forderungsmoglichkeiten (3)
Vorhandene Cluster (3)

Vorhandenes Netzwerk (1)
Erreichbarkeit fiir Mitarbeitende (3)
Gute Sichtbarkeit (3)

Grofle Absatzmarkt, Kundenanzahl (2)
Offenheit und Bereitschafft der
Kommune (2)

Kulturelles Angebot,
Freizeitmdglichkeiten (2)

Schnelligkeit der 6ffentlichen
Verwaltung (2)

Lebenshaltungskosten (2)

Nihe zu anderen GrofBstddten (1)
Lebensumfeld/Heimatverbundenheit (1)
Preisgiinstige Flachen (2)

Verfligbarer und bezahlbarer Wohnraum
2)

Erreichbarkeit fiir Kunden (2)

Ortliche Verbundenheit (2)
Informations- und
Kommunikationsinfrastruktur (2)

Verkehrsinfrastruktur (3)
Fach-/Arbeitskrifteverfiigbarkeit (4)
Nihe zu anderen Unternehmen (3)
Nihe zu Kunden (3)
Flachenverfiigbarkeit (1)
Geografischen Lage (2)

Image der Stadt (4)
Forderungsmoglichkeiten (2)
Vorhandene Cluster (2)

Vorhandenes Netzwerk (3)
Erreichbarkeit fiir Mitarbeitende (1)
Gute Sichtbarkeit (1)

Grofe Absatzmarkt, Kundenanzahl (2)
Offenheit und Bereitschafft der
Kommune (2)

Kulturelles Angebot,
Freizeitmdglichkeiten (2)

Hohe Lebensqualitit (3)
Schnelligkeit der 6ffentlichen
Verwaltung (2)

Lebenshaltungskosten (1)

Néhe zu anderen GrofBstddten (2)
Lebensumfeld/ Heimatverbundenheit (2)
Internationaler Standort (3)
Angebot an unternehmensorientierten
Dienstleistungen (3)

Néhe zu Universitéten (2)

Grofite japanische Gemeinde mit einer
Schule (2)

Verkehrsinfrastruktur (3)
Fach-/Arbeitskrifteverfiigbarkeit (3)
Geringe Lohnkosten (2)

Néhe zu Kunden und Lieferanten (1)
Flichenverfiigbarkeit (2)
Geografischen Lage (1)

Niedrige Immobilien-und
Grundstiickspreise (3)

Image der Stadt (2)
Forderungsmaéglichkeiten (2)
Vorhandene Cluster (Tradition im
Maschinenbau) (1)

Erreichbarkeit fiir Mitarbeitende (2)
Offenheit und Bereitschafft der
Kommune (1)

Kulturelles Angebot,
Freizeitmoglichkeiten (1)
Schnelligkeit der 6ffentlichen
Verwaltung (2)
Lebensumfeld/Heimatverbundenheit
2

Hohe Lebensqualitiit (3)

Néhe zu Universitdten (1)
Landeshauptstadt (1)

Allgemein gute wirtschaftliche Lage
(1)

Informations-und
Kommunikationsinfrastruktur (1)

Push-Faktoren

Mangel an Flachen (2)
Betriebsinterne Umstrukturierungen (2)
Hohe Gewerbesteuer (4)

Mangel an Fléichen (4)

Hohe Miet- und Immobilienkosten (4)
Betriebsinterne Umstrukturierungen
3

Angespannte Verkehrslage (1)

Kein Zugriff auf bestimmte
Fordertopfe (3)

Mangel an Flichen (3)
Kein Zugriff auf bestimmte
Fordertopfe (2)

Tabelle 1: Uberblick iiber die in den Interviews thematisierten Push- und Pull-Faktoren

Die Verkehrsinfrastruktur ist der am hdufigsten genannte Standortfaktor in Oberhausen,

Diisseldorf und Magdeburg. Elf der zwolf befragten Personen sind sich einig iiber die hohe

Bedeutung einer gut

ausgebauten Verkehrsinfrastruktur

fir die Attraktivitit

des

Wirtschaftsstandorts.®? Eine befragte Person fiihrt zu Oberhausen an: ,,Wir sind zwar eine arme

Stadt, aber die Verkehrsmdglichkeiten, die Oberhausen bietet, sind schon sehr gut. Wir haben

etliche Eisenbahnverbindungen, Autobahnverbindungen. Der Kanal geht durch Oberhausen,

auch mit entsprechender Anlegestelle. Das ist schon etwas, was Unternehmen interessiert, dass

2 Vgl. Interview D1; Interview D2; Interview D3; Interview D4; Interview D5; Interview D6; Interview D7,
Interview DS; Interview D10; Interview D11; Interview D12.
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man gute Verkehrsverbindungen hat.* Ein Mitarbeiter der IHK Magdeburg sieht einen
bedeutenden Standortfaktor in der Infrastruktur von Magdeburg: "Wir haben eine sehr gute
Verkehrsinfrastruktur. Wir liegen ganz zentral. [...] Wer im Bereich Logistik unterwegs ist, der
braucht eine Autobahn. [...] Wir haben den Stral3enverkehr sehr gut angebunden, [...] den
Mittellandkanal ganzjéahrig befahrbar und den Schienenguterverkehr relativ gut angebunden.
Der Personenverkehr ist ausbauféhig, da die ICE-Strecke fehlt." Auch die zentrale Lage
Diisseldorfs ist laut Einschdtzung der Experten attraktiv fiir Unternehmen. Die Stadt verfiigt
neben einer guten Stralen-, Wasser- und Schienenanbindung zudem iiber einen eigenen
Flughafen, was sie fiir bestimmte Branchen und internationale Ansiedlungen besonders

attraktiv macht.®

Die Flichenverfiigbarkeit stellt einen weiteren zentralen Faktor dar. Fast alle Experten heben
die Bedeutung ausreichend verfiigbarer Gewerbe- und Industriefldchen fiir die Expansion und
Neuansiedlung von Unternehmen hervor.®* Eine Mitarbeiterin der Stadt Diisseldorf fiihrt hierzu
aus: ,,Wichtige Standortfaktoren sind auf jeden Fall die Verfligbarkeit von Grundstlicken in der
geeigneten GroRe oder die Verflgbarkeit von Immobilien.””® Der Steuer- und
Griindungsberater Menzel erldutert fiir Magdeburg: ““Den groflen Flachenbedarf in der
Innenstadt kann man auch nicht einfach so stillen. Das ist sind eher die vorrangigen Faktoren,
der Rest ist eher nachrangig.”®® Nach Aussage eines Interviewpartners der IHK zu Essen
(zustdndig fiir Oberhausen) ist die Verfiligbarkeit von Flichen ein zentraler Pull-Faktor fiir die
Gemeinde Oberhausen, da hier auch noch groBfldchige Grundstiicke verfligbar sind. Ein
Mitarbeiter der IHK Magdeburg weist darauf hin, dass die Verfiigbarkeit von Flachen sowie
die Infrastruktur ausschlaggebend fiir die Ansiedlung von Rewe in Magdeburg waren. In
Diisseldorf sind fehlende Flachen nach Auskunft aller befragter Experten, einer der
Hauptgriinde, weshalb sich Unternehmen woanders ansiedeln. Die mangelnde
Flichenverfiigbarkeit ist dort somit ein entscheidender Push-Faktor.®” ,Wir haben so gut wie
keine Flachen mehr, die wir zur Verfugung stellen. Dann missen die halt eher gucken, dass sie
irgendwo sich ansiedeln, wo sie halt eben diese Flachen-, Blroraum oder so, das ist jetzt nicht

so das Thema, aber gerade jetzt groRere Industrieflachen, Gewerbeflachen oder so, dass halt

0 Vgl. Interviewpartner 1 in Interview D2; Interview DS.

% Vgl. Interview D1; Interview D2 Interview D3; Interview D5; Interview D6; Interview D8; Interview D9;
Interview D10; Interview D11; Interview D12.

5 Vgl. Interview D3; Interview D11; Interview DS.

% Vgl. Interview D12.

7 Vgl. Interview D2, Interview D7; Interview DS; Interview D9.
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nattrlich recht knapp hier, ein knappes Gut.“®® Auch in Magdeburg wird der Flichenmangel
zum Problem: ““Wo finde ich tberhaupt noch freie, bezahlbare Flachen? Vor allem fiir groRRe
Industrieunternehmen [...] also wir haben nahezu keine Grol3flachen mehr. Also wenn Sie
heute Uber einhundert, zweihundert Hektar suchen, finden Sie keine zusammenh&ngende
Flache mehr.”®® Auch Oberhausen hat nicht fiir jeden Bedarf eine geeignete Flidche zur
Verfligung: ,,Also als Beispiel war da ein produzierendes Unternehmen aus Oberhausen, die
sich erweitern wollten und keine passende Flache in Oberhausen gefunden haben. Mit der
Konsequenz, dass die dann einen Teil ihrer Produktion in Oberhausen gelassen haben und zu
anderen Standort nach Gladbeck gezogen sind. Gladbeck ist nicht weit weg. Das heift, auch
da schaffen sie es natirlich ihre bestehenden Mitarbeiter mitzunehmen.*’® Generell stellen
nach Ansicht von mehreren Experten Betriebserweiterungen ohne eine geeignete Fldche am
Standort neben betriebsinternen Umstrukturierungen einen Hauptgrund fiir Wegverlagerungen

von Standorten und damit einen zentralen Push-Faktor dar.”!

In Diisseldorf wirken nicht nur den Fldchenmangel, sondern auch die hohen Miet- und
Immobilienkosten, als Push-Faktor.” ,,Da sind sehr, sehr begehrte Biirolagen, wo man dann
auch hinmochte, aber da sind wir ja natlrlich auch wieder in den Preissegmenten, was halt
auch einfach irgendwie viele Unternehmen nicht zahlen kénnen oder dann vielleicht irgendwie
nur ein kleines Blro in so einer la-Lage haben und den Rest des Unternehmens dann aber
vielleicht eher auBerhalb von Disseldorf.“"® Oberhausen verfiigt nicht nur iiber ein groBeres
Flachenangebot, sondern zeichnet sich auch durch niedrigere Flachenkosten aus: ,,Es gibt
genug. Also es gibt noch Flachen in Oberhausen. Wir hatten gerne mehr. [...] Aber ich sage
mal im Vergleich zu Dusseldorf oder den groRen Ballungsraumen ist das hier auch noch relativ
preisglnstig moglich. Das ist jetzt, wenn man in Disseldorf ein Grundstiick kaufen muss, das
ist ja dann schon nicht mehr zu bezahlen. Das gleiche gilt fur Koln. Also es ist schon

schwierig.“’* Auch in Magdeburg sind und waren giinstige Immobilienpreise ein Pull-Faktor.”

Die Verfiigbarkeit von Fach- und Arbeitskriften zihlt ebenfalls zu den bedeutendsten

Standortfaktoren. Zehn der zwolf befragten Experten betonen, wie essenziell die Verfligbarkeit

%8 Interviewpartner 2 bei Interview D2.

® Interview D10.

0 Vgl. Interview D3.

"' Vgl. Interview D3; Interview D6; Interview D2; Interview D8; Interview D9
2 Vgl. Interview D2; Interview D7; Interview D9.

73 Interviewpartner 2 bei Interview D2.

7 Interview D6.

5 Vgl. Interview D10; Interview D12.
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von Arbeitskriiften ist.” Die befragte Person in Interview 3 fiihrt aus: ,,Die Unternehmen
brauchen natirlich Mitarbeitende, dass sie die gut bekommen kdnnen, dass sie auch eine
Region haben, wo Menschen arbeiten mochten und leben méchten.“’” Ein Interviewpartner der
Start-up Unit Diisseldorf hebt die hohe Fachkrifteverfiigbarkeit als Standortvorteil Diisseldorfs
hervor: ,,Disseldorf zieht aufgrund [...] der hohen Fachkrafteverfugbarkeit viele Start-ups an.
Die Verfligbarkeit von IT- und Tech-Fachkréften spielt hier eine groRe Rolle.“”® Auch
Magdeburg profitiert von spezialisierten Fachkréften, wie ein IHK-Mitarbeiter anmerkt:
,.-Magdeburg punktet mit Fachkraften im Maschinenbau.““’® Eine Griindungsberaterin fiihrt
hierzu aus: ,,Magdeburg verfligt Gber gut ausgebildete Arbeitskréafte, und deren Lohnkosten

sind im bundesweiten Vergleich geringer.*e°

Durch den Fachkriftemangel werden vorhandene und eingearbeitete Mitarbeiter ein Argument
gegen eine Standortverlagerung — auch wenn der alternative Standort Kostenvorteile bietet:
,»[---] wenn sich jetzt ein Unternehmen aus dem GroRRraum Dusseldorf tberlegt: Wir gehen
nach Mdnchengladbach, weil wir dort flir die Schaffung oder Sicherung von Arbeitsplatzen
Zuschisse zu Investitionen erhalten, wenn wir beispielsweise eine neue Fabrikhalle bauen®,
dann stellt sich die Frage: Gehen unsere Mitarbeiter uberhaupt mit? Ja, und da braucht es
einiges an Unterstltzung. Manchmal entscheidet sich ein Unternehmen dann doch dagegen
und sagt: ,Nein, wir lassen das lieber, weil wir befurchten, dass unsere Mitarbeiter nicht
mitgehen.*3! und “[...] die mdchten gerne innerhalb des Ruhrgebiets bleiben und schon eher
des Kernruhrgebiets, weil die sagen, wir haben so viele spezialisierte Arbeitskrafte. Ich habe
gerade gesagt, wie wichtig Arbeitskréafte flir Unternehmen sind. Wenn die jetzt ganz woanders
hingehen miissten, dann wiirden wahrscheinlich nicht alle Arbeitskrafte mitgehen.”®? Es wird
deutlich, dass auch die Erreichbarkeit fiir die Mitarbeitende (v.a. bei Oberhausen und
Magdeburg) eine wichtige Rolle bei der Standortentscheidung spielt.** ,,Da spielt dann eher
mittlerweile eine Rolle, wo sind die Mitarbeiter, also wo wohnen die Mitarbeiter? Haben die

76 Vgl. Interview D1; Interview D2 Interview D3; Interview D6; Interview D7; Interview D8; Interview D9;
Interview D10, Interview D11; Interview D12.

7T Interview D3.

8 Interview D9.

7 Interview D11.

80 Interview D10.

81 Interview D7.

82 Vgl. Interview D3.

8 Vgl. Interview D3; Interview D4; Interview D6; Interview D7 Interview D10, Interview D11; Interview D12.
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es nicht so weit?’® Damit besteht auch ein Zusammenhang zwischen der

Verkehrsinfrastruktur und der Verfligbarkeit von Fachkriften.

Interessant ist auch die Einschitzung des Experten der IHK Magdeburg, dass eine fehlende
Willkommenskultur zukiinftig zum Standortnachteil werden konnte: “Welcher Standort dort
sozusagen die Willkommenskultur [...] darstellen kann, der wird einen weichen Standortfaktor
haben. Machen wir uns nichts vor, wenn man weltweit bei den Ingenieursplatzen bei Intel, nur
um das mal als Beispiel aufzufiihren, wenn ich weltweit als Arbeitgeber rekrutieren will [...]
wenn im schlechtesten Fall in Thiringen oder Sachsen eine AfD in der Regierung sitzt, wird
das definitiv fir eine Standortwahl oder fir die Wohnortwahl eines Mitarbeiters entscheidend

sein.”’8s

Die Mehrheit der Befragungspersonen gab fiir Diisseldorf und Magdeburg — aber nicht fiir
Oberhausen — an, dass Unternehmen auch das Image der Stadt als weichen Pull-Faktor
beriicksichtigen.®® So erliuterte die befragte Person in Interview 8: ,,(...) das Image der Stadt
und ob die Stadt, der neue Ansiedlungsort fiir die Fuhrungskrafte und vor allen Dingen fir die
Geschaftsfihrung und deren Familien auch interessant sind, also vor allen Dingen bei
auslandischen Unternehmen, internationalen Unternehmen. Das ist sehr wichtig.“®” In
Magdeburg iiberzeugt das Image als Sport- und Landeshauptstadt. ““Ich finde auch
Magdeburgs Image wahnsinnig toll. Dieses Sport-Stadt-Image zu haben. Fir viele Menschen
ist das hier ein Sympathiefaktor.””® An Oberhausen wird deutlich, dass das Image sowohl ein
Pull- als auch ein Push-Faktor sein kann. ,,ES gibt natiirlich Unternehmen, da spielt das Image
eine besondere Rolle. Also wenn Sie jetzt die Modebranche nehmen oder die Werbeagenturen
oder andere. Da spielt es natirlich schon eine Rolle, wo sie gerade sitzen, um auch
entsprechend attraktiv zu sein fiir Kunden. Da ist bei uns das Centro® als Adresse eine der
wenigen, wo ich sagen wirde, da haben sich auch Unternehmen direkt angesiedelt, auch aus
dem Grund, insbesondere auch Agenturen, die damit auch werben. Das funktioniert aber in
der Oberhausener Innenstadt nicht. Also da wiirde das nicht funktionieren, wenn man jetzt so
ein mehr oder weniger nationalen oder internationalen Anspruch hat und die Kunden, die man

hat, weit Uber Oberhausen hinaus sucht, dann ist natiirlich so eine Adresse wichtig. Und da

8 Vgl. Interview D7.

8 Interview D11.

8 Vgl. Interview D2; Interview D6; Interview D7; Interview D8; Interview D9; Interview D11; Interview D12.
87 Interview DS8.

88 Interview D12.

% Infolge der Deindustrialisierung freiegwordene Gewerbefldchen wurden fiir den Bau des Einkaufszentrum
Centro genutzt, um sich auf die Tourismus- und Freizeitbranche zu spezialisieren; vgl. Stadt Oberhausen (0.J.).
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gehen die Leute schon nach Dusseldorf, KéIn oder so, wo auch noch ein besonderes Flair auch

mit verbunden wird.*“%

Auch die geographische Lage, die Néhe zu anderen Unternehmen und die Néihe zu Kunden
wird von etwa der Hélfte der Befragungspersonen als ein wichtiger Standortfaktor
eingeschitzt.’! In Oberhausen ist es beispielsweise die verkehrsgiinstige Lage fiir das
Handwerk: ,,Autolackierer usw. da hatte ich vielfach, die wollen dann direkt nach Oberhausen,
weil das ebenso zentral zwischen Essen und Duisburg liegt.“? Topgolf schitzt die Lage wegen
der Anzahl der Kunden: ,,Wir sind auf Géaste angewiesen. Von der geografischen Lage in
Deutschland her ist Oberhausen wirklich absolut fantastisch, weil wir ein riesen Einzugsgebiet
haben.““®® Topgolf nutzt fiir die Standortwahl ein standardisiertes Evaluationsverfahren, wo die
Anzahl der Kunden der wichtigste Standortfaktor ist: ,,[...] Wir kommen immer Uber die
Masse, [...] also bei uns steht das Einzugsgebiet tiber allem.“** Danach folgen die Faktoren
Verkehrsanbindung, lokale Kaufkraft und eine gute Visibilitit, idealerweise von der Autobahn.
Das Unternehmen versteht sich komplementir zu den Konzepten vor Ort.”> Oberhausen hatte
durch die Deindustrialisierung freie Gewerbefldchen, die fiir den Bau des Einkaufszentrum
Centro genutzt wurden, um sich auf die Tourismus- und Freizeitbranche zu spezialisieren.”
Die Stadt profitiert heute von den daraus entstehenden Lokalisationseffekten, wie auch am
Beispiel von Topgolf zu sehen ist. ,,Man hat auch in Oberhausen sehr schén komplementére
Konzepte. Also bei uns gegeniber ist ja das Centro, das ist auch ein riesen Besuchermagnet
und wir verstehen uns da schon ein bisschen immer so als komplementar zu diesen anderen
Konzepten. Das heift, fiir uns hat dieser Standort einfach perfekt gepasst.«’

Ein Experte der Stadt Oberhausen bezeichnet die Lokalisationseffekte auch als Synergieeffekte
und beschreibt sie fiir die Tourismus- und Freizeitbranche in der Stadt folgendermaflen: ,,Also
das gibt viele Moglichkeiten so ein Aufenthalt zu kombinieren und das ist naturlich an der
Stelle fur solche Unternehmen total attraktiv. Wenn die jetzt irgendwo aufs platte Land
gegangen waren, héatten sie vielleicht auch einen guten Autobahnanschluss gehabt, aber die
Leute wiirden dann nur kommen, um zu Topgolf zu gehen. Jetzt gibt es viele, die sagen okay,

dann lasst uns dahinfahren und dann machen wir noch Topgolf, oder wenn wir Topgolf machen

%0 Interview D4.

1 Vgl. Interview D1; Interview D4; Interview D5; Interview D2; Interview D9.
2 Interview D4.

% Interview D5.

% Interview D5.

% Vgl. Interview D5.

% Vgl. Stadt Oberhausen (0.J.); Interview D4.

97 Interview D5.
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konnen wir noch das und das machen.““® Es sollte allerdings nicht unerwihnt bleiben, dass
sich auf der anderen Seite die Attraktivitdt der Innenstadt dadurch verschlechtert hat: ,,Zudem
kam dann in Oberhausen auch noch die Schwierigkeit mit dem Centro Oberhausen. Das ist
auch noch mal ein Punkt, dieses riesige Einkaufszentrum, was naturlich viel Kaufkraft aus der
Innenstadt gezogen hat. Dadurch hat die Innenstadt absolut an Attraktivitét verloren.“%® Neben
der Tourismus- und Freizeitbranche hat Oberhausen Schwerpunkte in der Chemie- und
Baubranche.!®

Sowohl Diisseldorf als auch Oberhausen profitieren von Agglomerationseffekten, die sich
durch die raumliche Konzentration wirtschaftlicher Aktivititen ergeben. In Oberhausen fiihrt
die Spezialisierung auf die Tourismus- und Freizeitbranche zu starken Lokalisationsvorteilen
und zeigt neue Investitionsmdglichkeiten sowie Entwicklungsperspektiven fiir die Stadt auf.'!
Auch in Diisseldorf werden  Lokalisierungseffekte als bedeutender  Standortvorteil
beschrieben: ,,[...] im Bereich Telekommunikation, im Bereich Maschinenbau. Die ganze
Beraterinfrastruktur ist bei uns und es ist fir mich immer wieder erstaunlich, dass eigentlich
Konkurrenten trotzdem die raumliche Nahe zueinander suchen, um sich darzustellen.1%2
Diisseldorf hat auch eine aktive Start-up-Szene: ,,[...] wo es in Dusseldorf einen Schwerpunkt
gibt, ist der Life-Science und Health-Sektor. Naturlich mit Laboren, die hier extrem dicht sind,
ein sehr hohes Mal haben und auch uber die Universitat. Dariiber hinaus haben wir einen
Schwerpunkt, was Gamification angeht, mit Ubisoft, die am Standort sind, die dort sich sehr
stark engagieren und im Allgemeinen haben wir eine starke Softwareentwicklung. Das sind die
drei groRen Branchen, die wir in Disseldorf an Start-ups haben.«!%

Ein besonderer Standortfaktor ist dic japanische Gemeinde in Diisseldorf, die zu einem
bedeutenden Teil auf historischer Entwicklung beruht.!®* | Also ich wirde alles im
internationalen Kontext da nochmal erganzen, dass wir ja auch in Ddusseldorf ein
internationaler Standort sind und insbesondere, was zum Beispiel japanische Community
betrifft, ist ja Dlsseldorf die groRte japanische Community innerhalb Europas [...], ich habe
eine japanische Schule, ich habe einen japanische Kindergarten. Ich habe ganze Stadtteile

irgendwie die sich dann fasst so anfiihlen, als ob ich zuhause bin. Dann haben wir auch eine
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% Interview D4.
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riesengrofle chinesische Community hier. Also das ist schon was, das gerade im
internationalen Kontext wahnsinnig viele Menschen anzieht.“!% Die Stadt konnte diese
Standortfaktoren nutzen und erfolgreich weiterentwickeln. Dies verdeutlichen Aussagen der
Wirtschaftsforderung: ,,Also unsere Kollegen aus dem internationalen Team sind ja sehr viel
unterwegs, machen eben entsprechende Akquise-Reisen und da zahlt es sich auf jeden Fall aus,
dass sie wirklich tber viele, viele Jahre da sehr gute Kontakte aufbauen, da wirklich ein groRes
Netzwerk auch haben und es ist zum Beispiel in den letzten Jahren so, dass wir eine ganze
Reihe von indischen Unternehmen bis koreanische Unternehmen in Dusseldorf ansiedeln und
da zahlt es sich einfach immer wieder aus, dass da auch unser Team International Business
Service, dass sie so aktiv sind, dass sie so einen engen und guten Kontakt auch zu den

entsprechenden Personen dann in den jeweiligen Landern haben (...).*“106

In Diisseldorf fithren die groBe Branchenvielfalt und GroBe der Stadt zu
Urbanisationseffekten., was sich in einem breiten und hoherwertigen Angebot an
unternehmensorientierten Dienstleistungen niederschligt.'”” So unterstiitzen etwa die Startup-
Unit oder der Expat Service Desk internationale Fach- und Fiihrungskrifte: ,,[...] dass man da
die Voraussetzungen schafft und nicht immer von einem Touristenvisum zum néchsten geht,
sondern wirklich den Aufenthalt hier auch Uber langere Zeit ermdglicht und diese ganzen
Beratungen anbietet. [...] Also das lassen wir uns auch was kosten, also an Personalkosten.«!%8

Zum anderen trigt die Urbanisierung zu einer hdheren Lebensqualitit!'®

und dem Zuzug
hochqualifizierter Fachkrifte bei: ,,[...] aber in den letzten 15, man kann vielleicht sogar sagen
20 Jahren, haben wir ja einen einfach nur enormen Zuwachs erlebt und da Dusseldorf jetzt,
ich sag mal, nicht die preiswerteste Stadt ist, muss das ja auch so sein, dass da gut qualifizierte
Leute sind, die eben auch in den Unternehmen als Fachkréfte zur Verfligung stehen, denn sonst
ware es ja auch kaum bezahlbar.“!'° Die Mehrheit aller Befragungspersonen verweist gerade
fiir Diisseldorf und Magdeburg darauf, dass weiche Standortfaktoren, wie das Image der

Stadt, die Lebensqualitiit und das kulturelle Angebot sowie im Falle von Diisseldorf dessen

Internationalitiit von groBer Bedeutung sind.!!!

105 Interview D2.

106 Interview D2.

197 Vgl. Goebel/Hamm (2010), S. 194.

108 Interview DS.

109 Vgl. Goebel/Hamm (2010), S. 194.

110 Interview D2.
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Jeweils etwa die Hélfte der Expertinnen und Experten betonen, dass sowohl die Offenheit und
Bereitschaft der Kommune als auch die Schnelligkeit der offentlichen Verwaltung
wichtige Faktoren fiir Unternehmensansiedlungen sind.}'? Die Wirtschaftsforderung
Diisseldorf hob die spiirbaren Auswirkungen bei der Ansiedelung des EUREF-Campus hervor:
.»|..-] da haben wir als Wirtschaftsforderung sehr, sehr stark auch und sehr intensiv fur, also
naturlich entsprechend viel gearbeitet und gekéampft, dass EUREF sich fir Dusseldorf
entscheidet. [...] Ja und das ist vielleicht auch ein gutes Beispiel flir das, was ich eben gesagt
habe mit der Leistungsfahigkeit der Verwaltung, denn gerade bei diesem Beispiel, da war es
ja so, dass wir im Grunde genommen mit EUREF innerhalb von 3 Monaten einig waren, das
Grundstick beschafft wurde und die Genehmigung da waren und so weiter und ohne dass wir
jetzt die Konkurrenzstadte nennen wollen, aber da haben andere naja anndhernd 3 Jahre,
wirde ich jetzt mal sagen, daran gearbeitet. Also es hatte auch so sein kénnen, dass sie
woanders hingeht, aber an der Stelle ist es eben ganz wichtig gewesen, Leistungsféhigkeit zu

zeigen und auch tatsachlich unter Beweis zu stellen. 113

Ahnliches berichtet Topgolf iiber Oberhausen: ,,Ja, die Geschwindigkeit ist immer relativ
wichtig, also wie agil die Stadt ist. Da geht es ja auch um Bebauungsplane, Aufstellung usw.,
deswegen hatte ich auch gesagt, dass die Kommunikation und die Hilfe der Stadt Oberhausen
da wirklich fantastisch waren. Das kennen wir auch von anderen Stadten anders. [...] Wir
hatten auch schon Standorte, wo einfach ja, da kampft man gegen Windmuhlen [...].““*'4 Herr
Schmid betonte zudem die Wichtigkeit eines festen Ansprechpartners, dass ,,man nicht
irgendwie an die Infomail schreibt, sondern dass man wirklich Leute hat. Da kommen wir
wieder auf Ihren Punkt zurtick mit der Messe. Dieser personliche Kontakt, dass man diesen
Ansprechpartner hat, wo man wirklich merkt, okay, der ist proaktiv dabei, der kimmert sich
und das von der Wirtschaftsforderung zu haben, ist in unserer Position schon sehr, sehr
wichtig. Weil oft schreibt man dann irgendwie mit einer Infoadresse hin und her, man bekommt

keine Antwort. Das kennt man leider sehr oft, ja.“!°

Auch ein Experte der IHK Magdeburg, sieht in der Qualitidt der Verwaltungsarbeit einen
relevanten Standortfaktor: ““ [...] gerade in der letzten Woche gab’s da auf dem
Wirtschaftsforum einen Ausblick, warum sind gerade in Sachsen-Anhalt speziell die

Wirtschaftsansiedlungen im Vergleich zu anderen Bundesléandern deutlich préaferierter? Und

112 Vgl Interview D1; Interview D2; Interview D6; Interview D8, Interview D10; Interview D11.
113 Interview D2.
114 Interview DS.
115 Interview DS.
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da war neben den Flachen das ganz klare Kernziel die Geschwindigkeit der Verwaltung,
Geschwindigkeit von Verwaltungsprozessen, Geschwindigkeit von Bewilligungen, sprich das

fangt bei Baugenehmigungen an und geht tiber Beteiligungsverfahren etc.”’1%6

Ebenso betont die Halfte der befragten Experten, dass der Zugang zu staatlichen und
kommunalen Férderprogrammen cine wichtige Rolle spielt.!!” Im Falle von Diisseldorf
wirken nicht verfiigbare Fordertopfe auch haufig als Push-Faktor und veranlassen
Unternehmen dazu, alternative Standorte in Betracht zu ziehen.''® Im Falle von Oberhausen
und Magdeburg sind Fordermoglichkeiten oft aber auch nicht immer Pull-Faktoren: ““In Berlin
wurden dieser Unternehmung Investitionszuschiisse angeboten, welche es in Magdeburg nicht
gab. Die Madglichkeit diese Forderung zu erhalten war ausschlaggebend fur die
Standortwahl.””*'® Menzel erldutert zudem: “Die hatten hier maoglicherweise bessere
Bedingungen gefunden aber haben gesagt, dass sie lieber in die Peripherie gehen, also die
mittelbare Umgebung, da sie eh hier herwollten. Ausschlaggebend waren hier die niedrigen
Grundstuckspreise, die Investitionszuschisse. Das hat damals eine groRe Rolle gespielt und

nicht unbedingt die Gewerbesteuer.1?

Besonderheiten ergeben sich bei der Standortwahl von Start-ups und Existenzgriindungen.
Nach den Erfahrungen der Befragungspersonen entstehen Griindungen meist im direkten
Lebensumfeld der Griinderinnen und Griinder, wo bereits ein personliches oder berufliches
Netzwerk besteht.'?! |, Genau, das ist ja was man auch oft sieht ist, insbesondere bei Start-up
Grindungen, dass man naturlich dort grindet, wo man studiert hat oder wo man schon ein
Netzwerk hat und deshalb ist die Wegsiedlung, zumindest von Jungunternehmen, relativ selten.
Also jemand, der in Berlin groR geworden ist, wird sehr wahrscheinlich nicht nach Dusseldorf
ziehen, um hier sein Start-up zu griinden, wenn er hier niemanden kennt und kein Netzwerk
hat”.122 Ahnlich &uBert sich ein Griindungsberater aus Magdeburg: ““Handwerksbetriebe
werden tendenziell dort gegriindet, wo der Inhaber bereits tétig ist oder eine Immobilie besitzt.
[...] Grinde daflir konnen die Vertrautheit mit dem lokalen Markt sein oder die Verfligbarkeit
von Ressourcen und die Beziehungen zu Kunden und Lieferanten oder auch einfach die

Praferenz des Inhabers fir diese bestimmte geographische Lage wie zum Beispiel seiner

116 Interview D11.

117 Vgl. Hensler (D1); Interview D7; Interview D8; Interview D9; Interview D11; Interview D12.
118 Vgl. Interview D7; Interview D8; Interview D9.

119 Interview D10.

120 Vgl Interview D12.

121 Vgl. Interview D4; Interview D7; Interview D9.

122 Interview D9.
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Heimatstadt Magdeburg.”*?® Dies wurde durch die Handwerkskammer Magdeburg ergiinzt,
die ein Interview mit dem Hinweis ablehnte, Handwerksbetriebe wiirden ohnehin immer dort

gegriindet wo die Griinder ihren privaten Standort hitten.'?*

Bei Existenzgriindungen ist auch die Ndhe zu den Kunden wichtig: ,,Also Kunden behalten,
wenn man von einem anderen Arbeitgeber wechselt und oder sich selbststandig macht aus dem
Arbeitnehmerverhaltnis heraus quasi. Dann will man ja auch vielleicht Kunden mitnehmen.
Das kann Friseurkosmetik sein, das kann aber auch andere Handwerke sein, wie Sanitar,
Heizung, die dann schon so ein bisschen den Markt und die Kunden so ein bisschen kennen
und einschéatzen kénnen und sich dann schon eher trauen, sich dort selbststandig zu machen,
wo sie eben schon so ein gewisses Umfeld haben, nicht nur personliches, auch ein berufliches.

Das sind, denke ich, die Hauptgriinde dafiir.«!?3

Nach Ansicht der Experten kommen Griindungen ohne ein vorhandenes personliches oder
berufliches Netzwerk selten vor. Ausnahmen konnten sich aufgrund von Imagegriinden
ergeben: ,,[...] nur in dem Fall, wenn ich kein Netzwerk habe, ne, also ich sage mal so, es ist
natirlich auch fur manche Griinder wichtig, eine bestimmte Adresse zu haben. Also ein
bestimmtes Gewerbegebiet ist in Anfihrungsstrichen schicker, als irgendwo auf dem Acker zu
sein.“1%6 Bei Start-ups zihlen zusitzlich noch die Férderungsmoglichkeiten und die Nihe zu
anderen Unternehmen, um vom Austausch und dem Know-how zu profitieren: ,,Also
Dusseldorf nattirlich Mode und Kunst, so der Schwerpunkt. Entsprechend macht es natirlich
sehr viel Sinn, wenn ich ein Start-up grinde, was im Bereich Mode oder Kunst oder Lifestyle
ist, dass ich natiirlich auch nah an der Szene in Dusseldorf bin.«!?

4.2. Bedeutung der Gewerbesteuer

Im Verlauf der Interviews wurden die Expertinnen und Experten um ihre Einschédtzung zur
Bedeutung der Gewerbesteuer bei der Standortwahl gebeten. Dabei zeigte sich, dass — ebenso
wie bei anderen Standortfaktoren — auch bei der Gewerbesteuer Unterschiede zwischen neu
gegriindeten und etablierten Unternehmen bestehen. Fiir Start-ups scheint die Gewerbesteuer
keine nennenswerte Relevanz zu haben, da in der Anfangsphase meist noch keine Gewinne
erzielt werden und somit keine Gewerbesteuer anfillt. Infolgedessen sind andere

Standortfaktoren, wir etwa das Vorhandensein eines Netzwerkes, fiir Griindungen

123 Vgl. Interview D10.

124 Dies erlduterte der Interviewer Herr Triebel in einem Meeting am 13.05.2025.
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entscheidender.'?® Bei kleineren Existenzgriindungen scheint die Gewerbesteuer, selbst bei
einem hohen Hebesatz, zweitrangig zu sein.!? ,Wenn ich jetzt einfach nur mal eben hier ein
Ladenlokal fir einen Friseur anmiete, wo ich eine gewisse Zeit einen Mietvertrag habe und wo
ich dann erstmal gucke, wie lauft es denn usw., da ist das dann vielleicht noch verschmerzbar
mit der Gewerbesteuer und dann sind einfach diese Dinge wie persénliches Netzwerk,
vorhandener Kundenstamm gegebenenfalls, das ist dann einfach wichtiger an der Stelle und
dann wird das verschmerzt mit der Gewerbesteuer. Also es wird zwar gestohnt, aber es wird
irgendwo verschmerzt [..].“"*° Der folgende Punkt einer Interviewpartnerin der
Handwerkskammer Diisseldorf kdnnte dabei noch eine Rolle spielen: ,,[...] man sieht naturlich
haufig bei den Betriebsanalysen, dass der Gewinn fast kunstlich versucht wird, niedrig zu
halten. Ja, an der 17.000 oder 20.000 € Grenze oder irgendwo, um da nicht besonders in
Steuern reinzukommen. Also da hat man dann manchmal schon den Verdacht, wenn man die

Bilanzen sieht bei den kleinen Unternehmern, die Jahresabschliisse. 131

Nach Erfahrungen eines Interviewpartners der Handwerkskammer Diisseldorf spielt der
Gewerbesteuerhebesatz in Diisseldorf keine bedeutende Rolle: ,,[...] das wird dann zur
Kenntnis genommen, aber ich glaube manchmal, das erreicht gar nicht den Kopf. Also das
wird gar nicht wirklich wahrgenommen, das wird nicht thematisiert, das wird im Vergleich
dann zur Kenntnis genommen und wir machen weiter. Es ist nicht wirklich von groRerer
Bedeutung tatsachlich bei Handwerksunternehmen, die im GroRraum Diusseldorf sich
selbststandig machen wollen. Auch in Wuppertal. Ich habe halt 6fter auch mit Wuppertal zu
tun, da ist der Hebesatz 490. Na ja, und auch da, das wird zur Kenntnis genommen, aber das
andert Uberhaupt nichts, [...] ich glaube, dass das nicht wirklich in irgendeiner Form in den
Uberlegungen Bedeutung erlangt.““!32 Die Erfahrungen der Befragungspersonen deuten darauf
hin, dass der Hebesatz erst bei einer liberdurchschnittlichen Hohe fiir die Existenzgriinder
relevant wird. Dies fiihrt aber in allerdings in der Regel nicht zu einer Verlagerung des
Unternehmens, da Netzwerkeftekte und das allgemeine Lebensumfeld wichtiger sind. Wenn
jedoch hohere Investitionen zu tédtigen sind und der Prozess der Standortfindung langer
andauet, kann die Wirkung des hohen Gewerbesteuerhebesatzes als Push-Faktor zunehmen:
,,Also Leute, die dann auch ein gréRReres Grundstiick benétigen und groRere Fertigung, um da

langfristig auch da zu bleiben usw., auch zum Beispiel beim Immobilienkauf. Da riicken solche

128 Vgl. Interview D6; Interview D9; Interview D10, Interview D11; Interview D12.
129 Vgl. Interview D4.
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Faktoren plétzlich dann noch mal starker ins Gewicht. [...], ich denke umso mehr man sich mit
Standort befasst, weil man dann auch sucht und dann kommt da so eine Stadt Dinslaken
angrenzend mit einem bedeutend niedrigeren Gewerbesteuerhebesatz. Das kann schon ein
Argument sein, an die Stadtgrenze zu gehen zum Beispiel.“!** Dinslaken hat einen Hebesatz
von 460 % im Verhaltnis zu 580 % in Oberhausen.

Aus Sicht der befragten Personen trifft dies auch fiir etablierte Unternehmen in Diisseldorf zu.
Ihnen ist kein Fall bekannt, wo ein Unternehmen sich gegen den Standort aufgrund des
Gewerbesteuerhebesatzes entschieden hat. Die zwei Push-Faktoren, die in Diisseldorf eine
Rolle spielen, sind der Mangel an Flichen sowie die hohen Miet- und Immobilienkosten.!'34
Nach Ansicht einer Expertin der Stadt Diisseldorf wird der Gewerbesteuerhebesatz in seiner
Wirkung bei Unternehmensansiedlungen iiberschétzt: ,,Nattrlich ist es ein Unterschied, ob
man in Dusseldorf, wir haben einen Hebesatz von 440 Punkten, ob man 440 zahlt oder 650
oder 800. Das ist selbstverstandlich ein Unterschied, der auch viel Geld ausmacht, aber eine
Ansiedlungsentscheidung und vor allen Dingen ein Verbleib in einer Stadt, der hangt von so
vielen Faktoren ab und da ist sicherlich am langen Ende auch die Gewerbesteuer ein Faktor,
aber ich glaube, wenn sich ein Unternehmen sehr wohlfiihlt am Standort und auch, sagen wir
mal die raumlichen Bedurfnisse erfiillt werden, also man auch Platz fur Erweiterungen hat und
so, also auch eine gute raumliche Grundlage hat, auf der das Unternehmen auch fiir die

Zukunft planen kann, dann ist das mit den Hebesatzen nicht so entscheidend.* 1%

Der Hebesatz in Diisseldorf hat sich iber einen ldngeren Zeitraum nicht verandert. ,,Hier in der
Stadt ist es politisch eine heilige Kuh den Hebesatz zu erhoéhen, also das will man auf gar
keinen Fall. Der Hebesatz ist jetzt seit vielen Jahren auf dem Niveau und das gibt einem
Unternehmen natirlich sehr viel Sicherheit und ermuntert Unternehmen auch, vielleicht in
weniger guten Zeiten trotzdem dem Standort treu zu bleiben.!3® Die Planungssicherheit, die
damit verbunden ist, ist vor allem fiir internationale Ansiedelungen wichtig. Internationale
Unternehmen kalkulieren nach Kenntnissen der Wirtschaftsforderung die diversen
Kostenblocke, wie die Miete, eventuelle Subventionen und auch die Gewerbesteuer iiber die
Laufzeit der Investitionsentscheidung, meist zwischen zehn bis 30 Jahre. Da die Gewerbesteuer
nah am durchschnittlichen Hebesatz fiir Gemeinden ab 20.000 Einwohnern liegt, fillt dieser

Faktor nicht so schwer ins Gewicht, wie beispielsweise die Mietkosten, die im Vergleich zu
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anderen Stddten in Nordrhein-Westfalen hoher sind, auch wenn diese im Vergleich mit

GroBstidten, wie Berlin oder Miinchen, noch relativ moderat sind.'?’

Diese Erfahrungen fiir Diisseldorf bestétigen sich auch weitgehend fiir Magdeburg, obwohl
hier der Hebesatz mit 450 % gemeinsam mit Halle und Dessau-RoBlau der hochste innerhalb
von Sachsen-Anhalt ist, wihrend etwa Liitzen im siidlichen Sachsen-Anhalt nur einen Hebesatz
von 240 % hat. Laut dem Interview 11 héngt dies auch mit dem Fachkridftemangel zusammen:
,.Wir haben Landkreise, die haben Vollbeschéaftigung. Das heilit, da sind natirlich zusatzliche
Arbeitnehmer oder Mitarbeiterpotenziale eher gering. Das nehme ich jetzt mal als die drei
groRen Blocke: das Thema Infrastruktur, das Thema Mitarbeiterpotenziale, also
Arbeitskraftepotenziale und das Thema Forderpolitik. Und tatsachlich in der Kernfunktion
sehe ich da die Gewerbesteuer nicht.“!*® Dabei verweist er darauf, dass die Bedeutung der
Gewerbesteuer als Standortfaktor in Magdeburg im Zeitablauf eher abgenommen hat. Dies
bestdtigen auch Griindungsberater aus Magdeburg: ,,Die Gewerbesteuer nimmt eine
nachrangige und eher unbedeutende Rolle ein. Bedeutender wird es, wenn Gemeinden mit
niedrigen Gewerbesteuerhebeséatzen locken, da sie die Ansiedlung brauchen. Und dann damit
eine Politik verfolgen. Das waren naturlich auch die Unternehmen im Osten, die sie versucht
haben anzusiedeln. Aber die brauchten ja auch fir ihre kommunalen Finanzen Geld. Insofern
sind sie kaum unter 400 Prozent gegangen. Ich kann mich noch an Magdeburg erinnern mit
380, 360 Prozent. Da lagen wir deutlichen unter den alten Bundeslandern. Mittlerweile ist das
kalter Kaffee. Das ist noch die Entwicklung von 1990, da hat man versucht mit niedrigen
Gewerbesteuerhebeséatzen, Fordermitteln die Ansiedlung noch zusétzlich zu fordern. Aber das
macht man ja heute nicht mehr. Und die kommunalen Finanzen brauchen ja auch gewisses
Mal, wenn man nicht die leistungsfahigen Unternehmen hier hat. Da kénnen sie nicht beim
Gewerbesteuersatz noch etwas ablassen. Und wir haben auch die Erfahrung, dass Otto sich in
Magdeburg ansiedeln wollte und Haldensleben ein besseres Angebot gemacht. Aber nicht beim
Gewerbesteuerhebesatz, der hatte tatsachlich 30 bis 40 Prozent unter dem vom Magdeburg
gelegen. Entscheidendes Kriterium war hier die Bereitstellung von Flachen. Also Otto, das ist
eine bekannte Story. Otto wollte tatsachlich nach Magdeburg, das schreien die Spatzen vom
Dach. Das kdnnen Sie bestimmt nochmal nachschlagen. Ich glaube da war ausschlaggebend,

137 Vgl. Interview D2.
138 Interview D11.
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auch was die Zeitung geschrieben hat, die Bereitstellung von Flachen und nicht die

Gewerbesteuer.““13?

Aus den Interviews ergibt sich die Vermutung, dass der Gewerbesteuerhebesatz in der
Bewertung neutral wirkt, also weder sonderlich einen Push- noch Pull-Faktor darstellt, wenn
er in einen durchschnittlichen Bereich liegt und das damit andere Faktoren vor Ort fiir die
Standortentscheidung relevant werden. Es stellt sich dann die Frage, ab welcher Hohe ein
Gewerbesteuerhebesatz ein Standortnachteil darstellt und als Push-Faktor wirkt. Die befragten
Personen sind der Auffassung, dass dies in Oberhausen mit 580 % der Fall ist.'* , Was ein
richtiges Problem ist, wenn Kommunen und Oberhausen ist sicherlich eine davon, aber es gibt
ja noch welche, wo es glaube ich noch schwieriger ist, wenn Stadte sowieso kampfen mussen
und nicht gerade so die ersten sind, die so in den Suchradius kommen, wenn ein Unternehmen
einen neuen Standort sucht und wenn die dann zusatzlich, aufgrund ihrer finanziellen Situation
so einen hohen Hebesatz haben. Ich glaube, das ist ein Standortnachteil.*“!*! Es ist nicht nur
ein Standortnachteil bei der Unternehmensansiedelung, sondern der hohe Hebesatz wirkt auch
als Push-Faktor fiir die Unternehmen in Oberhausen. So hat der Chemiekonzern OQ seinen
Hauptsitz nach Monheim verlegt, um Gewerbesteuern zu sparen. Dies ist problematisch fiir die
Stadt, da das Werk selber in Oberhausen geblieben ist, sie aber nicht mehr die vollen
Gewerbesteuereinnahmen bekommen: ,,Das fuhrt natirlich dazu, wenn jetzt zum Beispiel so
ein Industrieunternehmen nur die Zentrale oder ein Briefkasten verlagert, dass natirlich die
gesamten Infrastrukturkosten, die die Stadt zur Verfligung stellt, die bleiben ja hier, ob das
jetzt Stral3en sind, Wege, die Mdglichkeit, also entsprechende Verkehrsverbindungen, das wird
alles zur Verfugung gestellt. Die Umweltverschmutzung findet bei uns statt, aber die Steuern
werden dann woanders gezahlt.“'*> Gerade auch Unternehmen, die keine groBen
Betriebsstétten besitzen oder nur eine Biiroimmobilie benétigen, wandern aufgrund des
Hebesatzes aus Oberhausen ab.!*? Dies verdeutlicht analog zu Slemrod (1995), dass
Unternehmen, soweit sie die Moglichkeit dazu erhalten, erst zu Instrumenten der
Steuerplanung greifen (also etwa die reine Verlagerung der Holding), bevor sie das eigentliche

Geschéftsmodell dndern (also die Verlagerung des Industrieunternehmens).
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Es gibt auch Fille, wo die Unternehmen den hohen Gewerbesteuerhebesatz in Kauf nehmen
und in Oberhausen bleiben oder sich hier ansiedeln: ,,Gewerbesteuer zahlt nur der, der
Gewerbegewinne erzielt, wenn der Standort ihm die Gewinne garantiert, aus welchen Grinden
auch immer und der die hier erzielen kann, heif3t dass das nicht, dass es an einem anderen
Standort genauso gut gelingen kann. [...] Die sind dann zwar nicht froh, wenn sie so einen
hohen Steuersatz haben, aber sie sind dann doch bereit, den zu bezahlen, weil es sich fir sie
lohnt.*!** Ein Beispiel dafiir ist das Unternehmen Topgolf, wo das groBe Einzugsgebiet den
hohen Hebesatz ausbalanciert: ,,[...] vielleicht hatte man woanders einen niedrigeren
Hebesteuersatz, aber das ist bei uns halt dann nicht so wichtig, weil wenn wir dann irgendwie
nur die Halfte an Besuchern hatten [...]“.!* Eine befragte Person der Handwerkskammer
Diisseldorf stellt allerdings auch klar, dass wenn es an zwei Standorten &hnliche
nichtsteuerliche Voraussetzungen gegeben hitte, sich das Unternehmen fiir den Standort mit

dem niedrigeren Hebesatz entschieden hitte.!*®

5. Fazit

Der vorliegende Beitrag untersucht mit Hilfe qualitativer und teilstrukturierter
Experteninterviews welche Faktoren Einfluss auf die regionale Standortwahl deutscher
Unternehmen haben und wie relevant die Gewerbesteuer im Verhiltnis zu anderen
Standortfaktoren ist. Dabei konzentrieren wir uns auf die Stadte Diisseldorf, Oberhausen und
Magdeburg. Unsere Analyse basiert auf 12 Interviews mit 13 Interviewpartnern, die mit Hilfe
der qualitativen Inhaltsanalyse von Mayring (2022) ausgewertet werden. Nach Einschédtzung
der befragten Personen sind die Verkehrsinfrastruktur, die Flachenverfiigbarkeit und die
Verfiigbarkeit von Fach- und Arbeitskréften zentrale Standortfaktoren. Dies unterscheidet sich
insofern von Befragungen von Bestandsunternehmen, dass der Flachenverfiigbarkeit eine
groBere und der digitalen Infrastruktur eine geringere Bedeutung zugewiesen wird als dies bei
Unternehmensbefragungen der Fall ist. Weitere relevante Faktoren sind Kosten von
Grundstiicken und Immobilien, Arbeitskosten, Erreichbarkeit fiir Mitarbeitende, Ndhe zu
Kunden und anderen Unternehmen sowie die geographische Lage, das Image und die
Lebensqualitét einer Stadt, die Schnelligkeit der 6ffentlichen Verwaltung, die Offenheit und
Aufgeschlossenheit der Kommune fiir Unternehmen sowie Forderungsmoglichkeiten.

Wichtige Push-Faktoren sind ein Mangel an geeigneten Flichen, mangelnde

144 Tnterview D6.
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Zugriffsmoglichkeiten auf Fordermittel, Umstrukturierungen von Unternehmen, die deren
Bediirfnisse verdndern, sowie im Falle von Oberhausen die sehr hohen Hebesitze der
Gewerbesteuer (580 %). Mit Ausnahme von Oberhausen kommt der Gewerbesteuer in den
ausgewdhlten Kommunen keine hohe Bedeutung als Standortfaktor zu. Das gilt insbesondere
fiir Existenzgriinder, die in der Regel relativ geringe Gewinne erzielen und auf ein lokales

Netzwerk angewiesen sind.

Aufgrund der qualitativen Methodik und die Beschrinkung auf drei Kommunen kann unsere
Untersuchungen keine reprédsentativen Ergebnisse generieren. Bei der Interpretation der
Befunde sollte also beriicksichtigt werden, dass diese nicht pauschal verallgemeinert werden
konnen. Dennoch vermitteln die vorliegenden Experteninterviews differenzierte und
detailreiche Erkenntnisse nicht nur dariiber ob, sondern auch wie diec Gewerbesteuer als

Standortfaktor wirkt.
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Anhang A: Standortfaktoren nach IHK Mitteldeutschland (2019)

1 sehr unwichtig, 4 sehr wichtig

VERKEHR UND INFRASTRUKTUR (8 Faktoren)
Uberregionale Verkehrsanbindung (Erreichbarkeit)
Innerstadtischer Verkehr

Angebote des OPNV

Verfligbarkeit von Parkplatzen/Anlieferzonen

Breitbandinfrastruktur/High-Speed Internet
Netzverfligbarkeit Mobilfunk

Versorgungssicherheit Stromversorgung

Verfligbarkeit von Gewerbeflachen/-immobilien
BILDUNG, ARBEITKRAFTE, NETZWERKE (14 Faktoren)
Verfligbarkeit von Hochschulabsolventen

Verfligbarkeit von Facharbeitern/Meistern
Verfligbarkeit von Auszubildenden

Verfligbarkeit von Hilfskraften

Verfligbarkeit von Weiterbildungsangeboten

Nahe zu lGberbetrieblichen Ausbildungseinrichtungen
Kooperation mit Gberbetrieblichen Ausbildungseinrichtungen
Ndhe zu Berufsschulen

Kooperation mit Berufsschulen

Ndhe zu allgemeinbildenden Schulen

Kooperation mit allgemeinbildenden Schulen

Ndhe zu Hochschulen und Forschungseinrichtungen
Kooperation mit Hochschulen und Forschungseinrichtungen
Unternehmens- und Technologienetzwerke
STANDORTKOSTEN (10 Faktoren)

Hohe der Gewerbesteuer (Hebesatze)

Hohe der Grundsteuer (Hebeséatze)

Hoéhe der Biro- und Gewerbemieten

Kaufpreise fur Gewerbeflachen/-immobilien
Strompreise

Gaspreise

Personalkosten

Sondernutzungsgebiihren

Abfallgebiihren

Gebuhren fir Wasser/Abwasser

OFFENTLICHE VERWALTUNG (5 Faktoren)

Erreichbarkeit der Stadtverwaltung fiir Unternehmen
Einstellung der Stadtverwaltung gegeniiber Unternehmen
Bearbeitungsdauer von Antrdgen

Zugang zu Verwaltungsleistungen mittels E-Government
Kommunale Angebote zur Wirtschaftsférderung
STANDORTATTRAKTIVITAT (11 Faktoren)

Image der Stadt

Umweltqualitat (Luft, Wasser)
Kaufkraft/Absatzpotenzial vor Ort

Kultur-, Sport- und Freizeitangebot
Einkaufsmoglichkeiten

Allgemeine Sicherheit, Ordnung und Sauberkeit
Verfligbarkeit von Wohnraum und Qualitdt des Wohnumfeldes
Medizinische Versorgung

Betreuungsangebot fur Kinder

Allgemeine Lebenshaltungskosten
Naherholungsmoglichkeiten

Wichtigkeit

Wichtigkeit

Wichtigkeit

Wichtigkeit

Wichtigkeit

3,31
3,22
2,82
3,27
3,72
3,71
3,63
2,66

2,47
3,26
2,90
2,46
2,73
2,53
2,47
2,58
2,51
2,38
2,24
2,24
2,21
2,46

3,33
3,15
2,83
2,52
3,37
2,91
3,48
2,46
3,08
3,12

3,00
3,38
3,24
2,97
2,94

3,35
3,29
3,12
3,09
3,18
3,52
3,19
341
3,15
3,27
3,08
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Anhang B

Interviewleitfaden B1

1. Welche Standortfaktoren halten Sie im Allgemeinen fiir die wichtigsten bei der
Standortwahl von Unternehmen in Oberhausen/Diisseldorf?

2. Wie wirkt sich der Gewerbesteuerhebesatz in Oberhausen aus IThrer Sicht auf die
Entscheidungsfindung zur Standortwahl von Unternehmen aus?

3. Konnen Sie Standortfaktoren nennen, aufgrund dessen sich Unternehmen in
Oberhausen/Diisseldorf niederlassen? Konnen Sie Beispiele fiir Unternehmen
nennen?

4. Konnen Sie Standortfaktoren nennen, aufgrund dessen Unternehmen
Oberhausen/Diisseldorf verlassen haben?

5. Haben Sie Empfehlungen in Bezug auf die Wettbewerbsfahigkeit von
Oberhausen/Diisseldorf?

6. Gibt es Trends, die Sie in Bezug auf die Standortwahl von Unternehmen in
Oberhausen/Diisseldorf erwarten?

7. Hat schon einmal jemand eine solche Untersuchung gemacht? Gibt es
Unternehmensbefragungen in Threr Stadt zum Thema Standortfaktoren?

8. Mit wem sollte ich Threr Meinung nach unbedingt noch sprechen, um ein genaueres
Bild iiber die Entscheidungsfindung zur Standortwahl von Unternehmen in

Oberhausen zu gewinnen?



Interviewleitfaden B2

Einleitung Vielen lieben Dank, dass Sie sich Zeit fiir dieses Interview nehmen. Zu Beginn

wiirde ich kurz zusammenfassen, worum es in meiner Bachelorarbeit eigentlich gehen soll. Die

Gewerbesteuer beschreibt einen von vielen Standortfaktoren, die in der Standortwahl von

Unternehmen einen Einfluss haben konnen. In meiner Arbeit soll es um die Bedeutung der

Gewerbesteuer bei der Standortwahl von Unternehmen gehen (speziell am Beispiel der Stadt

Magdeburg). Es soll die Frage untersucht werden, welche Bedeutung der Gewerbesteuer bei

der Standortwahl von Unternehmen zugeschrieben werden kann. Dabei soll auch die

Bedeutung der Gewerbesteuer im Vergleich zu anderen relevanten Standortfaktoren betrachtet

werden. Zum Einstieg wiirde ich gerne mehr tiber Ihre allgemeinen Erfahrungen und Eindriicke

erfahren:

1. Konnten Sie mir zu Beginn etwas iiber den Entscheidungsprozess der Standortwahl von
Unternehmen erzidhlen? Welche Herausforderungen und entscheidende Faktoren sind
Thnen begegnet?

2. Wie sehen Sie die Rolle der Gewerbesteuer im Kontext der Standortwahl und wie
bewerten Sie ihre Bedeutung im Vergleich zu anderen Standortfaktoren?

3. Welche Trends und Entwicklungen haben Sie in den letzten Jahren beobachtet? Wie
hat sich die Standortwahl im Laufe der Zeit entwickelt?

Hauptfragen:

1. Welche Standortfaktoren halten Sie im Allgemeinen fiir die wichtigsten bei der
Standortwahl von Unternehmen in Magdeburg?

2. Wie schitzen Sie die Bedeutung der Gewerbesteuer im Vergleich zu anderen
Standortfaktoren bei der Entscheidungsfindung eines Unternehmens ein?

3. Lassen sich Unterschiede in der Bedeutung bestimmter Standortfaktoren (speziell
Gewerbesteuer) hinsichtlich der Rechtsform der Unternehmen, der Betriebsgrofle, des
,,unternehmensalters oder der Branche erkennen?

4. Wissen Sie von Unternehmen, die Magdeburg aufgrund der Gewerbesteuer oder
anderen Standortfaktoren verlassen haben?

5. Welche spezifischen Standortfaktoren haben Ihrer Meinung nach dazu gefiihrt, dass
sich bestimmte Unternehmen in Magdeburg niedergelassen haben? Konnen Sie hierfiir
Beispiele nennen?

6. Magdeburg besitzt mit 450% den hochsten Hebesatz in Sachsen-Anhalt (neben Halle
Saale und Dessau). Gibt es Anzeichen dafiir, dass dieser Hebesatz die Unternehmen
»abschreckt und diese sich eher in den angrenzenden Gemeinden mit einem
niedrigeren Hebesatz ansiedeln? (Wenn ja, reagieren Personengesellschaften und
Kapitalgesellschaften unterschiedlich?)

7. Erwarten Sie bestimmte Trends von Unternehmen in Bezug auf die Standortwahl in

Magdeburg
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Anhang C: Interviewverzeichnis

Durchgefiihrte Interviews und befragte Personen:

D1 — Wirtschaftsforderung Oberhausen

D2 — Wirtschaftsforderung Diisseldorf

D3 — IHK zu Essen (zustdndige fiir Oberhausen)
D4 — Handwerkskammer Diisseldorf (zustindig fiir Oberhausen)
D5 — Topgolf Oberhausen

D6 — Stadt Oberhausen

D7 — Handwerkskammer Diisseldorf

D8 — Stadt Diisseldorf

D9 — Startup-Unit Diisseldorf

D10 — Griindungs- und Steuerberatung Magdeburg
D11 - IHK Magdeburg

D12 — Griindungs- und Steuerberatung Magdeburg
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Anhang D: Transkripte der Interviews

Interview D1 (Oberhausen):

Anmerkung: Aufgrund technischer Probleme mit dem Aufnahmegerit wurden die Fragen im

Nachgang nochmal schriftlich beantwortet.

1. Welche Standortfaktoren halten Sie im Allgemeinen fiir die wichtigsten bei der
Standortwahl von Unternehmen in Oberhausen?

- lberregionale Verkehrsanbindung liber mehrere Bundesautobahnen (A3, A40, A42,
A516)

- Endpunkt der dreigleisigen Ausbaustrecke der Betuwe-Line
(Giiterverkehrsschnellstrecke)

- Lage in der Metropole Ruhr (Fachkréfteverfiigbarkeit, Kundenanzahl in der Region)

- Neue Mitte Oberhausen als TOP-Standort fiir Shopping/Entertainment

- Stadtebaulicher Rahmenplan Neue Mitte zeigt Investitionsmoglichkeiten und
Entwicklungsperspektiven auf.

- Fraunhofer Umsicht, Ausbildungszentrum der Bauindustrie: Hohe Expertise vor Ort

zur nachhaltigen Bauweise/Energienutzung

2. Wie wirkt sich der Gewerbesteuerhebesatz in Oberhausen aus Ihrer Sicht auf
die Entscheidungsfindung zur Standortwahl von Unternehmen aus?

- Einer von mehreren Entscheidungsaspekten.

- Er kann zum Teil kompensiert werden durch schnelleres Verwaltungshandeln in der
Planungs-/Genehmigungsphase oder durch den besseren/anteilig hoheren Zugang zu
Fordermitteln (etwa RWP — Regionales Wirtschaftsforderungsprogramm)

- Verlagerung meist nur bei GroB8konzernen (Verwaltungssitz), dann in Steueroasen wie

Monheim

3. Konnen Sie Beispiele fiir Unternehmen nennen, die aufgrund bestimmter
Standortfaktoren sich in Oberhausen niedergelassen haben?

- EDEKA-Logistikzentrum & PICNIC-Logistikzentrum: Lage an der A3/A2 (Kreuz
Oberhausen). Ausbau der Abfahrt Holten fiir EDEKA

- TopGolf: Ndhe zum Centro / dortiger Besucherzustrom und gute Erreichbarkeit

- Karls Erlebnishof (in Planung, Er6ffnung 2025 avisiert): unmittelbare
Centronidhe/touristische Bekanntheit des Standortes

4. Konnen Sie Standortfaktoren nennen, aufgrund dessen bestimmte Unternehmen

Oberhausen verlassen haben?
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Gewerbesteuer (OQ/Ruhrchemie: Verwaltungssitz nach Monheim, Produktion weiter

in Oberhausen)

. Haben Sie Empfehlungen in Bezug auf die Wettbewerbsfihigkeit von

Oberhausen?

Wir arbeiten an schnelleren Genehmigungsverfahren. Dazu erarbeiten Stadt und
Wirtschaftsforderung ein Serviceversprechen fiir die Unternehmen in Sachen
Geschwindigkeit, Erreichbarkeit und Transparenz.

Der Masterplan Wirtschaft und der Masterplan Tourismus haben Projekte
identifiziert, mit denen die Wettbewerbsfahigkeit verbessert werden soll. Darunter:
Onboarding fiir ausldndische Fachkrifte, ein Wirtschaftsflichenkonzept (bereits
umgesetzt).

Wichtig: wichtige Akteure regelméBig zusammenbringen und tiber den Stand der
Wirtschaft auf dem Laufenden halten.

Neue Themen besetzten: Kreislaufwirtschaft/Circular Economy, Smart City

. Gibt es Trends, die Sie in Bezug auf die Standortwahl von Unternehmen in

Oberhausen erwarten?

unbelastete Flachen: insgesamt gibt es im gesamten Ruhrgebiet und auch in
Oberhausen zu wenig Gewerbe- und v.a. Industrieflichen. Vorhandene Flachen sind
stark belastet und nur teuer und aufwéndig zu sanieren.

Gute Standorterreichbarkeit fiir alle Branchen, auch durch OPNV

Zugang zu Arbeitsmarktakteuren sollte einfach sein. Fachkrifte sind der Mangelfaktor
iiberall.

Kombinierter Shopping- und Entertainmentwunsch der Besucher nimmt zu. OB bzw.
Das Centro wird hier auch kiinftig der aussichtsreichste Standort im Ruhrgebiet
bleiben.
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Interview D2 (Diisseldorf):

Interviewpartner 1: Ja, Gewerbesteuer. Gut, das kann man ja aus 2 Perspektiven sehen fiir
die Stddte und Gemeinden ist das natiirlich die wichtigste Einnahmequelle. Da es ja héufig so
ist, dass in den GrofBstddten eben auch eine bestimmte Infrastruktur gehalten wird oder eben
auch bestimmte Infrastruktur bestimmte Problemlagen vorherrschen. Ich glaube, ich kann man
schon so sagen, das ganz gerne auch mal so an der Steuerschraube etwas gedreht wird, um die
Einnahmen zu optimieren. In Diisseldorf war es vor ungefdhr 20 Jahren eigentlich in der
anderen Richtung. Wir lagen damals, wenn ich es richtig in Erinnerung habe, bei 460 Punkten
Hebesatz und sind dann in 2 Stufen auf 440 runtergegangen, was dazu diente, einmal als
Goodwill fiir die Firmen, die wir hier schon im Bestand hatten, zum anderen aber auch als
Argument zur Ansiedlung von Unternehmen und wir sind ja auch in den Jahren danach sehr
stark darin gewesen, Unternechmen aus China und auch aus Indien anzusiedeln, aber natiirlich
auch aus allen Landesteilen Deutschlands und das spielte schon immer eine gewisse Rolle. Wir
liegen ja mit 440 Punkten, ich habe das nochmal nachgeguckt, wenn man das jetzt mal im
Vergleich zu deutschlandweit oder NRW weit, liegen wir ungefdhr im Mittelfeld wiirde ich
mal sagen. Sie haben ja schon angesprochen Oberhausen 580 Punkten am oberen Ende der
Skala. Ich glaub, in NRW ist das der hochste oder der zweithochste Satz mit Gelsenkirchen
zusammen und es gibt natiirlich auch Kreise und Stidte, die nochmal deutlich unter 440 liegen
bei 420 oder wenn man jetzt nochmal die Ausreiler mit Monheim und Langenfeld nimmt, die
glaub ich bei 270 oder sowas liegen ja und auf der anderen Seite aus der Unternehmenssicht
kann man vielleicht auch unterscheiden, da mal bei Personengesellschaften ist, glaube ich, so,
dass die Gewerbesteuer mit der Einkommensteuer verrechnet wird. Das heif3t, ein Teil der
Steuerzahlungen bleibt dann in der Kommune hingen, und ein Teil geht eben zum Fiskus und
bei den Kapitalgesellschaften ist es eben so, dass sie eigentlich die Korperschaftssteuer und die
Gewerbesteuer beide beides zahlen miissen. Und ich denke, es ist im Wesentlichen schon so,
dass immer wieder die Frage auftaucht, nicht nur wie ist die absolute Hohe des
Gewerbesteuerhebesatzes, sondern eben auch, ohne dass man das jetzt 1 zu 1 war rechnen
konnte, aber wie ist eben auch die Leistungen, die mir einen bestimmten Standort geboten wird
und sei es dadurch, was ja flir uns immer ganz wesentlich ist, die Lage in Europa oder auch in
Deutschland. Wofiir wir jetzt so gesehen gar nichts konnen. Aber andere Faktoren, fiir die wir
eben schon was gehort, ndmlich zum Beispiel unsere Innenstadt, Flughafen oder unsere Messe
Gesellschaft, die eben auch Innenstadtnah liegt und international fithrend ist und eben dadurch
auch die Moglichkeit geboten wird, sich selbst auch hier ins ich sag mal selbst auch zu
vermarkten. Dazu kommen ja noch andere Faktoren die bei einem Hebesatz von 440
Prozentpunkten gar nicht so ins Gewicht fallen ndmlich ebenso an Fachkrifteangebot, was sich
moglicherweise in anderen Landesteilen nicht so ohne weiteres habe. Weiteres kommen ebenso
ein paar Dinge zusammen. Wir sagen ja immer Diisseldorf ist halt eine innovative Stadt, eine
Stadt mit hoher Lebensqualitit und auch eine internationale Stadt und dadurch eben auch

Anziehungspunkt fiir Firmen und Menschen gleichermallen und das Wohnangebot hat eben
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auch eine Nachfrage und umgekehrt. Von daher glaube ich, dass es fiir Firmen eben sehr

wichtig ist, welche Infrastruktur und welches Angebot sie sonst am Standort antreffen.

Thao Bui: Sie haben schon sehr viele wichtige Punkte. Woher kommt denn dieses Angebot an

Fachkriften? Also liegt das jetzt an der Universitét, dass sie da so viele haben?
Interviewpartner 2: Andreas oder ich, also oder wir kdnnen ja beide gegenseitig.
Interviewpartner 1: Ja, Steffi du kannst gerne was dazu sagen.

Interviewpartner 2: Gut also, das ist natiirlich irgendwie einiges, also wir haben natiirlich in
Diisseldorf auch eine wahnsinnig hohe Unternehmensdichte, da sind wir haben knapp glaub
37000 Unternehmen davon ziemlich viele auch groBe Konzerne und das zieht natiirlich
irgendwie auch eben einfach Berufstétige, Erwerbstétige zieht das natiirlich im Extrem an und
ich habe jetzt eben nochmal zahlen zusammengestellt. Das hat auch im Vergleich zu anderen
groflen Stadten diese Unternehmensdichte, die wir in Diisseldorf haben, die ist jetzt auch zum
Beispiel in Diisseldorf hoher als in Miinchen oder in Berlin oder so. 585 Unternehmen je 10.000
Einwohner zu haben das ist natiirlich schon irgendwie ein riesen Argument und natiirlich auch
fiir Fachkrifte. Natirlich ist hier in der Gegend, gerade das wir auch in der Region NRW
natiirlich auch ein wahnsinnig grof3es Einzugsgebiet haben, alles nah beieinander ist. Wir haben
ja wahnsinnig viele Einpendler, die auch tagsiiber nach Diisseldorf kommen, ja und dadurch
sind wir irgendwie sowas wie eine Millionenstadt. Manchmal vergleichen wir uns ja auch so
ein bisschen mit den groflen Metropolen, jetzt um uns herum wie Grofiraum London, Groraum
Paris. Aber wenn man sich wirklich diese Zahlen mal anschaut kommen wir auf 13 1/2
Millionen, irgendwie sind wir gar nicht so weit entfernt von diesen anderen gro3en Metropolen
im europdischen Ausland, aber haben dann vergleichsweise moderate Lebenshaltungskosten
hier, wobei wenn man sich jetzt irgendwie mit anderen Stddten hier in NRW vergleicht, ist das
mit den moderaten Lebenshaltungskosten passt das vielleicht nicht mehr ganz so. Aber in

einem groBeren Vergleich.

Interviewpartner 1: Ja und erginzend vielleicht noch zu den von Interviewpartner 2
erwahnten Pendlern kann man ja auch sagen wir haben als Stadt Diisseldorf ja einen enormen
Einwohnerzuwachs erlebt in den letzten 10 /15 Jahren. Ich kann mich auch noch ganz gut daran
erinnern, das war vor ungefdhr 15 Jahren, bei 570.000 Einwohner. Das ist ja der Tiefpunkt
gewesen, wenn man mal die Entwicklung nach dem Zweiten Weltkrieg betrachtet. Ich glaub,
das war 1962 da haben wir mit etwas iiber 700.000 Einwohnern ja eine ganz andere
GroBenordnung gehabt, das hat sich ja dann im Laufe der Jahrzehnte deutlich reduziert. Durch
das Anwachsen des sogenannten Speck Giirtels, wo eben auch Wohnbaugebiete erschlossen
wurden, aber in den letzten 15, man kann vielleicht sogar sagen 20 Jahren, haben wir ja einen
einfach nur enormen Zuwachs erlebt und da Diisseldorf jetzt, ich sag mal, nicht die
preiswerteste Stadt ist, muss das ja auch so sein, dass da gut qualifizierte Leute sind, die eben

auch in den Unternehmen als Fachkréfte zur Verfiigung stehen, denn sonst wére es ja auch
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kaum bezahlbar und der Einwohnerzuwachs hat ja doch auch eher eine progressive Steigerung
vollzogen, also in den ersten Jahren waren es dann immer mal 500.000 Einwohner mehr. Und
jetzt nochmal, ja immer so 3 — 5.000 Einwohner im Jahr mehr, wir haben ja alleine 2 — 3.000
zusitzliche Wohnungen in den letzten Jahren jdhrlich dazu bekommen und wenn Sie mal im
Schnitt von 2 - 3 Personen ausgehen, da hat man ja schon eine ganz andere GroBenordnung.
Jetzt haben wir glaub ich doch aktuelle Zahl bekommen. Ich meine, es waren glaub ich 650.000
oder 653.000?

Interviewpartner 2: 653.000, 6 grofite Stadt Deutschlands.

Thao Bui: Schon (...), haben Sie noch allgemeine Gedanken zu den Standortfaktoren in
Diisseldorf?

Interviewpartner 2: Also, was mir jetzt noch einféllt was die Standortfaktoren betrifft, was
sich jetzt zum Beispiel auch so in der Coronazeit ja auch noch mal gezeigt hat, was auch eine
grofle Stiarke von Diisseldorf ist, ist diese Branchenvielfalt, die Diisseldorf zu bieten hat. Wir
haben manchmal in der Vergangenheit auch gerne mal dariiber gesprochen, dass Diisseldorf
oder haben das sogar manchmal eher auch als vielleicht sogar kleineren Nachteil fiir Diisseldorf
gesehen, das Diisseldorf nicht wie jetzt zum Beispiel Frankfurt der Finanzstandort ist oder wie
Stuttgart jetzt irgendwie so die Stadt, die fiir die Automobilbranche oder so steht. In Diisseldorf
haben sie ja wahnsinnig viel. Wir haben einen sehr hohen Anteil an, ich sag mal Kanzleien-
Beratung, also die grolen Beratungsunternehmen, die sitzen ja hier. Wir haben sehr gro3en
Riesen, groBe Agenturen, aber trotzdem ist natiirlich Diisseldorf auch nach Koln der
zweitgrofite Industrie Standorte in NRW. Da hat sich diese Branchenvielfalt, die wir auch
seitens der Unternehmen hier in Diisseldorf ganz viel haben, das hat sich natiirlich auch in der
Corona Zeit als diesen Vorteilen, diese Starke der Stadt halt auch irgendwie noch mal zum
Ausdruck gebracht. Das halt nicht irgendwie einfach eine Branche total brach liegt oder so,
sondern eben diese Vielzahl, diese unterschiedlichen Branchen halt dann auch irgendwie
Diisseldorf als Stadt eben, dann natiirlich auch stiarkt. Weil das natiirlich, wenn es dann
irgendwo ein bisschen knackt und knirscht oder so, ist das Ausmal} nicht so riesig, wenn das
sich halt irgendwie auf verschiedene Branchen verteilt, als wenn ihr irgendwie eine Branche

total irgendwie ganz schwer unter irgendeiner Krise leidet oder so.

Thao Bui: Das ist sehr schon, dass sie das ansprechen, weil das Beispiel Oberhausen, sie sind
ja in der Freizeit- und Tourismusbranche sehr stark und es gibt auch den zweiten
Agglomerationsvorteil, das ist nimlich die Urbanisierung, also weil Sie so viele Branchen
haben, haben Sie eine urbane Ausstrahlung, die auch viele Vorteile mit sich bringen, wie zum

Beispiel das viele Fachkrifte in ihre Stadt kommen.

Interviewpartner 2: Ja, was wir auch vielleicht also, was sich zumindest in den letzten Jahren
auch nochmal finde ich sehr deutlich in Diisseldorf gezeigt hat, ist dass die Stadt zumindest

auch geschafft hat, sich zu verdndern und weiterzuentwickeln. Das Stadtbild in Diisseldorf hat

48



sich auch in den letzten Jahren sehr stark verdndert. Weil da aber auch die Stadt Spitze der
Stadt Diisseldorf auch den Mut hatte, halt wirklich irgendwie grof8e Bauprojekte irgendwie
voranzutreiben, also, das hat ja vor vielen, vielen Jahren angefangen mit dem, dass man hier,
dass das Rheinufer, dass man das untertunnelt hat, dass man diesen Rheinufertunnel gebaut
hat, dass es seitdem eine schone Rheinufer Promenade gibt und das hat sich eben fortgefiihrt.
Das in den letzten Jahren dann in der Innenstadt der K6-bogen eins und zwei entstanden sind
und man da wirklich so die Innenstadt der Stadt Diisseldorf eigentlich komplett neugestaltet
hat und das ist mittlerweile auch so die Immobilien-Branche, der es jetzt aktuell gerade nicht
so gut geht, aber was jetzt irgendwie ansonsten halt auch eine unheimlich starke AuBBenwirkung
hatte, wie die Stadt es auch geschafft hat sich in Richtung Modernitit weiterzuentwickeln. Und
was natiirlich auch weit liber die Grenzen von Diisseldorf auch irgendwie auch betrachtet
worden ist und halt auch wirklich sehr, sehr viele Vorteile irgendwie mitbringen, weil es halt
auch architektonisch irgendwie hier unheimlich viel passiert ist und das ist natiirlich auch
wiederum zum Beispiel, die Immobilien-Branche irgendwie ganz stark nach Diisseldorf
gezogen hat. Wir haben eine sehr starke Immobilien-Branche. Viele grofle nambhafte
internationale Architekten entscheiden sich halt in Diisseldorf irgendwas zu bauen, weil man
hier irgendwie weil}, dass diese Akzeptanz da ist. Die Bereitschaft, da irgendwie sowas auch
umzusetzen, der Mut da ist das umzusetzen und das hat natiirlich auch Strahlkraft nach auf3en,
also sowohl fiir die Menschen, die hier leben, aber ist auch fiir die Menschen, die Arbeiten und

die Unternehmen, die sich ansiedeln.

Interviewpartner 1: Ja, ich wollte das gleich noch ein bisschen ergénzen. Da sind auch
typische Standortfaktoren, wie zum Beispiel kulturelles Angebot oder Angebot im Bereich von
Sport und Freizeit und da haben wir eben schon von den Kollegen die Firmen Kontakte auch
pflegen, dass solche Dinge sehr wichtig sind und wir horen es ja auch, wenn es im Vergleich
mit anderen Stddten gesagt wird und natiirlich haben auch bestimmte europdische Metropolen,
die vorhin ja auch schon genannt wurden, alles im Uberfluss und alles sehr viel mehr als wir.
Aber wir haben es eben auch. Wir haben schon viele Kultureinrichtungen, wir haben eben und
deswegen sagt man ja immer so, deshalb ist es am Rhein so schon. Das spielt eben schon eine
sehr grofle Rolle. Und wenn man das vielleicht mal im regionalen Kontext auch sieht: man ist
von Diisseldorf aus eben relativ schnell auch am Niederrhein oder eben auch mal in Kdln oder
anderen Stddten oder wenn ich jetzt mal so dran denke: das Thema Shopping und dhnliches
das sind halt alles Dinge, die zu einer Grof3stadt schon dazugehdren. Und die auch ganz gerne
mitgenommen werden, wenn die Frage ansteht wo soll ich arbeiten? Ich habe jetzt ein Angebot
einer Diisseldorfer Firma, da guckt man dann eben schon was ist am Standort auller Arbeit und
Geld sonst noch geboten? Wo kénnen meine Kinder zur Schule gehen? Wo findet meine Frau
eine Arbeit oder mein Mann? Je nachdem aus welcher Perspektive man das sieht. Und wenn
sie dann eben auch sehen, wieviel die Stadt investiert hat in den letzten 20 Jahren in die

Bildungsinfrastruktur, und das ist ja ebenso, dass die Stidte dann fiir den Zustand von
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Kindertagesstatten und Schulgebduden verantwortlich sind und ich denke, dass das schon eine
Rolle spielt, in der in der Bewertung und in der Wahrnehmung durch Arbeitnehmer oder eben
auch durch Unternehmer oder Unternehmen, wie ihre Standortwahl ausfillt. Und was eben
schon auch noch eine Rolle spielt, dazu gibt es auch eine Studie, von der Heinrich-Heine-
Universitit dies jetzt auch glaub ich schon 10 Jahre alt, das ist eben auch die Offentliche
Dienstleistung, wo mal untersucht wurde was spielt fiir Unternehmen eine Rolle? Wenn also
verschiedene andere Dinge vergleichbar sind, ob das die Gewerbesteuer ist, die Moglichkeit,
auf Fachkréfte zuzugreifen, Grundstiick zu bekommen, fiir das eigene Firmengeldnde usw. und
das alles irgendwo vergleichbar ist, das spielt schon auch eine Rolle, wie die Dienstleistungen
der 6ffentlichen Verwaltung ist. Ich denke, dass man da schon sehr gut aufgestellt sind, weil
wir jetzt zum Beispiel auch als Wirtschaftsférderung ja, wir sind ja als Amt auch organisiert,
auch alle Einrichtungen hier kennen, die ja auch bei einer Ansiedlung beteiligt sind und da
auch zumindest versuchen konnen, Einfluss zu nehmen auf Baugenehmigungen oder dhnliches
und was noch ganz wichtig ist, wir haben ja genau aus dem Grund vor einigen Jahren unseren
Export-Servicedesk gegriindet, um eben dabei zu helfen, hochqualifizierte Menschen hier bei
den Formalia gut zu unterstiitzen oder eben auch bei der Integration in ihrer Peer Group oder
eben in der Vernetzung mit Menschen vielleicht aus dem gleichen Herkunftsgebiet? Ob das
einzigartig ist in NRW, weil} ich nicht. Ich denke das nicht, aber es ist auf jeden Fall etwas,
was wir haben und was auch gut funktioniert und das weif3 ich aus vielen Gesprachen mit den
Kolleginnen und Kollegen dort sehr gut angenommen wird von Firmen und auch von
Forschungseinrichtungen. Also ich kann das auch an einem Beispiel sagen, dass ich selbst
kenne mit dem Max-Planck-Institut fiir Eisenforschung arbeite ich ja auch zusammen. Und die
hatten wir da vor einigen Jahren gesagt sie haben hiaufig mehrere Doktoranden gleichzeitig aus
aller Welt hier und immer wieder gibt es auch Probleme mit Aufenthaltsgenehmigung usw.
und unsere Kollegen aus dem Export Servicedesk ist deshalb regelmaBig dort zu Gast, um bei
diesen formalen Dingen zu helfen und eben auch personlichen Kontakt zu internationalen

Forschern zu halten.

Thao Bui: Das klingt auf jeden Fall nach etwas, das habe ich noch nicht gehort. Das spricht
auf jeden Fall fiir den Standort. Das halt so viele unterschiedliche internationale Firmen dann
auch herkommen und genau so ein Angebot brauchen. Schon, dass Sie das erkannt haben und
dann auch die Chance genutzt haben so ein Amt einzufilhren. Gibt es noch weiter
Standortfaktoren, die jetzt in Diisseldorf relevant sind? Die jetzt unbedingt noch genannt

werden miissen, weil sie halt wichtig sind?

Interviewpartner 2: Also ich wiirde alles im internationalen Kontext da nochmal ergénzen,
dass wir ja auch in Diisseldorf ein internationaler Standort sind und insbesondere, was zum
Beispiel japanische Community betrifft, ist ja Diisseldorf die grofite japanische Community
innerhalb Europas, was sich ja auch irgendwie also da gibt es zum Beispiel auch wenn man

sich das so mal angucken mochte. Es gibt einen sehr schonen Film, den die Diisseldorf
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Marketing und Tourismus in diesem Jahr verdffentlicht hat, wo auch nochmal ein bisschen
erzahlt wird, wie das tiberhaupt so zustande gekommen ist, dass sich hier so viele japanische
Firmen angesiedelt haben und das ist irgendwie so ganz total spannend anzugucken, weil
mittlerweile leben wir in der zweiten oder dritten Generation hier und das ist wirklich wichtig.
Es ist ein ganz, ganz toller Film und das ist halt einfach super spannend, weil wenn ich natiirlich
irgendwie als japanisches Unternehmen {iiberlege, nach Deutschland zu gehen oder so, dann
weil} ich halt in Diisseldorf habe ich da die entsprechende riesen grof3e japanische Community,
ich habe hier die Infrastruktur, ich habe eine japanische Schule, ich habe einen japanische
Kindergarten. Ich habe ganze Stadtteile irgendwie die sich dann fasst so anfiihlen, als ob ich
zuhause bin. Dann haben wir auch eine riesen gro3e chinesische Community hier. Also das ist
schon was, das gerade im internationalen Kontext wahnsinnig viele Menschen anzieht. Das es
halt ein riesen grofle Netzwerke gibt und man sich dann halt auch einfach hier wohl fiihlt, wenn

man aus dem Ausland kommt sozusagen.

Thao Bui: Wie ist denn ihre Wahrnehmung zu dem Standortfaktor Gewerbesteuer? Ist das

auch ein Thema, wenn jetzt eine neue Unternehmensansiedlungen in Ihrer Stadt stattfindet?

Interviewpartner 1: Ja, da muss ich jetzt zugeben, dass ich natiirlich jetzt bei den
Ansiedlungsgesprachen nicht dabei bin. Kann ich jetzt ehrlicherweise nicht so wirklich was zu

sagen.

Interviewpartner 2: Ja, genau das ist ndmlich so ein bisschen so der Punkt, wie
Interviewpartner 1 gerade sagte wir sind in diesen Ansiedlungsgespriachen gar nicht dabei.
Dabei sind natiirlich dann auch in erster Linie die Kollegen aus dem Team International
Business Service, die eben im Ausland unterwegs sind, weil innerhalb Deutschlands machen
wir jetzt keine Akquise, wollen ja niemanden abwerben, irgendwie, aber das wire jetzt noch
eine Frage, die ich nochmal das hatten wir jetzt auch natiirlich gesagt, dass das wire natiirlich
etwas, was wir gern sonst gegebenenfalls nochmal weitergeben, inwieweit das iiberhaupt
relevant ist und was am Ende dann ausschlaggebend ist, sich fiir einen Standort zu entscheiden.
Sicherlich ist ja auch je nach Unternehmen die Frage: brauchen die Unternehmen irgendwie,
was fiir Biirordume oder Radumlichkeiten brauchen sie? Ist es ein Unternehmen, was Fliche
braucht, dann wird es hier in Diisseldorf schwierig. Wir haben so gut wie keine Fldchen mehr,
die wir zur Verfiigung stellen, dann miissen die halt eher gucken, dass sie irgendwo sich
ansiedeln, wo sie halt eben diese Flachen-, Biiroraum oder so, das ist jetzt nicht so das Thema,
aber gerade jetzt groBere Industrieflichen, Gewerbeflichen oder so, dass halt natiirlich recht
knapp hier, ein knappes Gut. Aber die Frage konnen wir gerne nochmal im Nachgang
irgendwie dazu nochmal paar Antworten liefern oder so Erfahrung liefern, das konnen wir

gerne nochmal bei den Kollegen nachfragen.

Schriftliche Erginzung: Standortkosten sind als Standortfaktor sehr wichtig. Die

Unternehmen kalkulieren die diversen Kostenblocke (Steuer, Miete , ggf. Subventionen) auf
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die Laufzeit der Investitionsentscheidung, meist zwischen 10-30 Jahren. Da haben wir dann
natiirlich keinen detaillierten Einblick mehr, aber daran erkennt man ganz gut wie alles

zusammenhangt.

Thao Bui: Ja, sehr gerne. Haben Sie eine personliche Einschédtzung dazu ganz allgemein, wie

die Wahrnehmung hier in der Stadt ist?

Interviewpartner 2: Ich bin auch gebiirtige Diisseldorferin filir mich ist das natiirlich immer
ganz klar, fiir welchen Standort man sich entscheiden sollte. Ich bin natiirlich schon immer der
Meinung, dass es sehr viele Pluspunkte gibt, die einfach irgendwie fiir Diisseldorf sprechen,
gerade wenn es darum geht irgendwie Talente anzuziehen oder so ist aus meiner Sicht, da der
Standort schon auch ganz, ganz entscheidend, aber genauso ist es wie sieht es mit bezahlbarem
Wohnraum aus? Wenn ich irgendwo arbeite, kann ich da wohnen oder muss ich dann halt
wieder irgendwie ins Umland ziehen oder so, weil es nicht bezahlbar ist? Sowas ist natiirlich
schon entscheidend, aber inwieweit die Unternehmen davon jetzt sich iiberlegen, ob nach Essen

oder nach Diisseldorf ist natiirlich auch sehr branchenabhéngig.

Thao Bui: Haben sie irgendwie konkrete Beispiele fiir Unternehmen, die jetzt wegen

bestimmter Standortfaktoren gekommen sind?

Interviewpartner 2: Also ich kann jetzt aus dem eher internationalen Kontext, aber natiirlich
auch nicht, weil ich jetzt selber irgendwie vor Ort war, sondern weil ich das natiirlich von den
Kollegen weill. Also unsere Kollegen aus dem internationalen Team sind ja sehr viel
unterwegs, machen eben entsprechende Akquise Reisen und da zéhlt es sich auf jeden Fall aus,
dass sie wirklich iiber viele, viele Jahre da sehr gute Kontakte aufbauen, da wirklich ein gro3es
Netzwerk auch haben und es ist zum Beispiel in den letzten Jahren so, dass wir eine ganze
Reihe von indischen Unternehmen bis koreanische Unternehmen in Diisseldorf ansiedeln und
da zahlt es sich einfach immer wieder aus, das da auch unser Team International Business
Service, dass sie so aktiv sind, dass sie so einen engen und guten Kontakt auch zu den
entsprechenden Personen dann in den jeweiligen Léndern haben, dass da wirklich nach auch
oftmals jahrelanger Arbeit dann sich die Unternehmen dazu entschlieBen, sich hier anzusiedeln
und dann natiirlich irgendwie oftmals, das dann auch so ein Effekt hat, dass wenn irgendwie
das erste indische Unternehmen hier angekommen ist, dass dann natiirlich auch so ein paar
nachfolgen und sich dann halt eben dieser Bereich dann auch immer weiter vergroBert.
Ansonsten haben wir jetzt, es ist auch noch gar nicht so lange, haben wir zum Beispiel den
EUREF-Campus in Diisseldorf ansiedeln kdnnen. Das gibt es auch in Berlin, das ist ein
Gelédnde, wo sehr stark in Richtung ich meine Energietechnologien der Zukunft entwickelt
wird. Die wollten sich auch vor einigen Jahren mehr so hier im Bereich NRW niederlassen,
haben dann auch einen entsprechenden Standort gesucht und da haben wir als
Wirtschaftsforderung sehr, sehr stark auch und sehr intensiv fiir, also natiirlich entsprechend

viel gearbeitet und gekédmpft, dass EUREF sich fiir Diisseldorf entscheidet. Da waren auch
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mehrere andere Standorte mit im Gespriach und in der Auswahl und EUREF hat sich fir
Diisseldorf entschieden, weil sie ein entsprechendes Grundstiick in Diisseldorf gefunden haben,
was aber auch ganz nah am Flughafen ist und dadurch natiirlich auch eine gewisse Néhe zu den
anderen GroBstddten in Nordrhein Westfalen gegeben ist und das sich einfach auch fiir das
Thema irgendwie was da auch mit vorangetrieben wird, sich sehr eignet und natiirlich auch fiir
die Unternehmen, die sich auch auf diesem EUREF Campus ansiedeln, glaub ich auch das
Diisseldorf auch eine Adresse ist, wo man dann auch wirklich iiberlegt, dort seine

Raumlichkeiten oder so dort aufzuschlagen.

Interviewpartner 1: Ja und das ist vielleicht auch ein gutes Beispiel fiir das, was ich eben
gesagt habe mit der Leistungsfihigkeit der Verwaltung, denn gerade bei diesem Beispiel, da
war es ja so, dass wir im Grunde genommen mit EUREF innerhalb von 3 Monaten einig waren,
das Grundstiick beschafft wurde und die Genehmigung da waren und so weiter und ohne dass
wir jetzt die Konkurrenz Stiddte nennen wollen, aber da haben andere naja anndhernd 3 Jahre
wiirde ich jetzt mal sagen daran gearbeitet. Also es hitte auch so sein konnen, dass sie woanders
hingeht, aber an der Stelle ist es eben ganz wichtig gewesen, Leistungsfahigkeit zu zeigen und

auch tatsachlich unter Beweis zu stellen.

Thao Bui: Fillt Thnen dazu noch weitere Beispiele ein? Das war sehr interessant diese

Einblicke zu erfahren, wie halt sie halt als Wirtschaftsfithrung arbeiten.
Interviewpartner 2: Ja, da miisste ich bisschen iiberlegen, was wiére noch da?

Interviewpartner 1: Ja, ich denke im Zusammenhang mit dem EUREF Campus kann man ja
schon auch Schneider Electric nennen, die aus Ratingen gekommen sind. Als Ankermieter im
EUREF Campus.

Interviewpartner 2: Ja, also wir haben jetzt auch in der in den letzten Jahren, also es sind ja
auch ein paar Unternehmen, die mal eine Zeitlang irgendwie aus Diisseldorf raus gegangen
sind oder wenn ich jetzt so an thyssenkrupp Elevator denke, die dann quasi wieder zuriick nach
Diisseldorf gekommen sind oder zumindest den Bereich der die Aufzugssparte wieder nach
Diisseldorf gekommen sind. Ich glaub Epson hat ist jetzt auch wieder zuriick nach Diisseldorf,

ne die waren ja auch mal kurzzeitig abgewandert.
Thao Bui: Wissen Sie die Griinde, wieso sie abgewandert und wieder zuriickgekommen sind?
Interviewpartner 2: Manches ist ein bisschen auch vor meiner Zeit.

Interviewpartner 1: Also soweit ich mich erinnere ist die Abwanderung glaub ich so ungeféhr
15 oder vielleicht auch 20 Jahre her. Ich denke einfach, die sind ja damals nach Meerbusch
gegangen, da gab es ein Gewerbegebiet direkt an der Autobahn an der Grenze zu Krefeld.
Epson konnte da ein neues Gebédude beziehen. Ich vermute einfach, dass wir in der Zeit hier
keine geeignete Flache anbieten konnten und ja, die Riickkehr nach Diisseldorf hat glaub ich

auch was damit zu tun, dass sie sich als ja soweit es geht als nachhaltiges Unternehmen
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positionieren mochten und man hat jetzt hier in Herten ein Gebaude gefunden, was eben sehr
energiearm betrieben werden kann. Solche Dinge spielen ja dann schon eine grofe Rolle und
ja, moglicherweise ist es auch so, dass da eben mit Verhandlungen in Meerbusch angestanden
haben, das ist ja meistens auch so n Wechselspiel aus mehreren Faktoren und wenn
Mietvertragsverldngerung ansteht, dann ist das ja die typische Gelegenheit zu liberpriifen bleibt

man da oder hat man vielleicht anderswo auch noch bessere Moglichkeiten.

Thao Bui: Sie haben angesprochen, dass vor allem das Problem ist, dass sie nicht genug
Flachen in Diisseldorf zur Verfiigung haben. Gibt es noch weitere Faktoren, die Unternehmen

dazu bringen sich fiir einen anderen Standort zu entscheiden?

Interviewpartner 2: Ja, manchmal sind es dann auch glaub ich wieder die Kosten, das dann
natiirlich irgendwie jetzt Biiroimmobilien natiirlich in manchen Gegenden auch wiederum
giinstiger sind, wobei da auch wieder so eine Tendenz da ist. In der Corona Zeit haben viele
dann ja tiberwiegend von zu Hause aus gearbeitet. Jetzt versuchen die Unternehmen, ihre
Mitarbeiter doch wieder ein bisschen mehr in den Biiros zu bekommen, dass die Unternehmen
mittlerweile aber feststellen, dass diese klassischen Biiro Standorte, an denen halt wirklich nur
Biiros sind und so gut wie keine Infrastruktur, dass sie da die Mitarbeiter nicht so gut wieder
hinbekommen, also das da halt irgendwie so das Thema Innenstadt, diese guten Lagen
innerhalb der Innenstiddte und speziell jetzt auch dann zum Beispiel so in Diisseldorf. Da sind
sehr, sehr begehrte Biiro lagen, wo man dann auch hinmdchte, aber da sind wir ja natiirlich
auch wieder in den Preis Segmenten, was halt auch einfach irgendwie viele Unternehmen nicht
zahlen konnen oder dann vielleicht irgendwie nur ein kleines Biiro in so einer 1 a Lage haben
und den Rest des Unternehmens dann aber vielleicht eher auBBerhalb von Diisseldorf. Also ich
glaube, dass das zumindest ein Punkt ist das einfach auch die Kosten natiirlich dann auch

wieder im Vergleich zu anderen Stadten in NRW dann auch recht hoch sind.
Thao Bui: Ich verstehe, fallen IThnen noch weitere Punkte ein zu dem Thema?

Interviewpartner 2: Manchmal sind es ja auch einfach irgendwie
Unternehmensentscheidungen, wenn jetzt ja Unternehmen iibernommen werden, wenn sich da
halt irgendwie wirklich groBere Strukturverdnderungen oder so und dann irgendwelche
Hauptsitze dann plotzlich nicht mehr in Diisseldorf oder Unternehmen ganz verschwinden oder
so, weil wenn ich jetzt zu einem Vallourec oder sowas denke. Aber sonst? Zumindest in der
jiingeren Vergangenheit, wenn Unternehmen aus Diisseldorf weggegangen sind, dann hing es
dann schon oft damit zusammen, dass dann man sich vielleicht vergrofSern wollte und eben die
entsprechenden Biirordumlichkeiten hier nicht zur Verfiigung standen oder man nicht das

passende gefunden hat oder das, was man gefunden hat zu teuer war oder zu klein?

Thao Bui: Haben Sie Empfehlungen zur Wettbewerbsfahigkeit von Diisseldorf oder
irgendwelche Einblicke, die sie mitteilen konnten?
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Interviewpartner 2: Also was wir auch als Wirtschaftsforderung unter anderem machen ist,
dass wir gucken wo sind Zukunftsmérkte und dass wir natiirlich versuchen, innerhalb dieser
Zukunftsmirkte da auch die Rahmenbedingungen so zu setzen, dass das auch wieder
interessant wird fiir Unternehmen, die in diesen Zukunftsmérkten tétig sind, aktiv sind da auch
Dinge entwickeln das die sagen, Mensch da konnte Diisseldorf auch der Standort sein, wo ich
dieses Thema vorantreiben kann, und da gucken wir natiirlich ganz genau. Das geht so in
Richtung Green Tag Digital Health Connectivity, wo wir das natiirlich dann auch ausloten
welches Potenzial hat die Stadt Diisseldorf? Und das halt auch entsprechend im internationalen
Bereich, dann auch so kommunizieren auch entsprechend vermarkten, um eben mit den
Argumenten, die fiir Diisseldorf sprechen und das sind halt auch natiirlich die grof3e
Unternehmensdichte hier, die Vielzahl an Corporate, die Ndhe zu Anderen, also einfach dieses
sehr dichte, dass das hier auch ein Ort ist, an dem man halt auch Innovationen und neue

Technologien vorantreiben kann.

Thao Bui: Meinen Sie, es gibt irgendwelche Trends oder Entwicklungen in der Standortwahl

von Unternehmen?

Interviewpartner 1: Meinen Sie jetzt von der Branchenzugehorigkeit her oder meinen Sie
jetzt das Unternehmen bei der Standortwahl auf bestimmte Dinge achten, die sie an den

Standorten vorfinden?

Thao Bui: Ja genau, haben Sie irgendwelche Verdnderungen gemerkt, was frither vielleicht

anders war? Worauf Unternehmen zum Beispiel mehr setzen?

Interviewpartner 1: Ja, das ist moglicherweise auch so ein Punkt, den wir nochmal

besprechen miissten mit den Kollegen, die auch die Ansiedlungsgespriche fiihren.

Thao Bui: Ja, hatten sie schon mal irgendwelche Untersuchungen in der Hinsicht in ihrer Stadt

iiber Standortfaktoren allgemein oder halt iber Gewerbesteuern?

Interviewpartner 1: Ja, iiber Gewerbesteuern, jetzt so nicht, aber {iber die Standortfaktoren
Steffi da wiirde ich sagen, haben wir ja durch die Studien mit dem Institut der deutschen
Wirtschaft schon bekommen. Also die Beschreibung Diisseldorf als internationaler
Lebenswerter und innovativer Standort zeigt ja schon auf, wo wir zwar stiarken haben, aber die
Empfehlungen sind immer eindeutig, dass wir diese Stirken auch noch wesentlich weiter
ausbauen miissen. Und wenn ich jetzt so an das Thema, in dem ich selbst ja auch tdtig bin
denke, was die Innovationsfahigkeit angeht, hingt das eben schon sehr stark an zwei Dingen
ndmlich an dem Wissens- und Technologietransfer, ausgehend von Hochschulen von
Wissenschaftseinrichtungen zu Unternehmen und zum zweiten eben auch in der Frage der
Griindung von neuen Unternehmen und die wiederum héngt aber auch sehr stark mit den
Hochschulen zusammen, weil auch Umfragen gezeigt haben, dass sehr viele Start-ups aus von
Studenten oder fritheren Studenten gegriindet werden. Und ja, deswegen sind das sicherlich so

zwei Faktoren aus dem Innovationsfeld, die schon auch eine wichtige Rolle bei der
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Wettbewerbsfahigkeit des Wirtschaftsstandortes spielen ja und zum Thema Lebensqualitit hat
Interviewpartner 2 ja eben auch schon einiges ausgefiihrt. Wir haben ja auch als Stadt sehr grof3
Investitionen getdtigt, in den letzten Jahren, um die eben auch weiter auszubauen und was die
Internationalitdt angeht, hatten wir vorhin ja auch schon so Stichworte Expat Service Desk
genannt. Und was natiirlich auch so #hnlich wie bei einer Plattform Okonomie ist, wo schon
etwas ist kommt immer noch mehr und dazu und da wir eben sehr viele japanische, chinesische
und auch indische Firmen, liegt natiirlich fiir andere Firmen aus den Mérkten nahe, sich auch
hierher zu orientieren. Ich sag jetzt mal Vorbilder in Anfiihrungszeichen und ich glaub eine
Community in der Heimat ist sicherlich immer ganz hilfreich, wenn man Menschen begegnet,
die die gleiche Muttersprache sprechen, vielleicht auch einen vergleichbaren Lebensweg hinter

sich haben und natiirlich auch, um miteinander ins Geschéft zu kommen.

Thao Bui: Ist diese Studie 6ffentlich? Also kann ich auch darauf zugreifen oder konnten Sie

mir schicken?
Interviewpartner 1: Ja, die haben wir jetzt nicht veroffentlicht.

Thao Bui: Ja, konnte Sie absprechen, ob das in Ordnung wére, wenn ich mir die auch einmal

anschauen?

Interviewpartner 2: Wir konnen das ja mal kldren, ob man zumindest so eine Art Abstract
oder irgendwie so was oder so, zumindest eine Art Executive Summary oder so, vielleicht gibts

da irgendwas, das wiirden wir mal kliren.
Thao Bui: Und das war so eine Unternehmensbefragung oder was war das fiir eine Studie?

Interviewpartner 1: Ja, das war eine Studie mit dem Institut der deutschen Wirtschaft. Da sind
eben paar Leitlinien aufgestellt worden. Da hat haben auch Gespriache mit Unternehmen

stattgefunden, die dort rein geflossen sind, in der in die Bewertung.

Thao Bui: Das wire sehr interessant, weil Oberhausen hat zum Beispiel von der IHK so eine
Studie gehabt, wo sie auch Unternehmen befragt haben und wenn ich auch von Diisseldorf ein

bisschen empirisch Infos habe, wire das schon.

Interviewpartner 1: Ja, wir haben natiirlich einfach das Problem, dass das nicht verdffentlicht
ist und es gibt natiirlich schon bestimmte Dinge, die auch natiirlich nicht mitgelesen werden
sollen. Insofern wire natiirlich die Frage wer liest dann ihre Arbeit oder wer bekommt auch die
Quellen zuginglich gemacht? Viele Dinge sind natiirlich irgendwo Allgemeingut, die gelten ja
in dhnlicher Form fiir andere Stiddte auch, aber so eine Studie ist natiirlich immer auch speziell
fiir den Auftraggeber angelegt in der Herangehensweise und in der Bewertung von Aussagen,
sodass na ja, wir mal gucken miissen, ob bei ihnen da vielleicht so ein kleines Summary oder
sowas zur Verfligung stellen konnten, dann wire eben aber trotzdem die Frage wer es nachher
alles lesen kann. Also ich bin da ehrlich und sage ich bin auch schon immer so ein ganz kleines
bisschen zuriickhaltend.
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Thao Bui: Ja, das kann ich sehr gut verstehen.
Interviewpartner 2: Ja, das wiirden wir aber nochmal kléren, dann.

Thao Bui: Ich kann ja selber noch losziehen und Unternehmen befragen, dann ist ja die Frage
Sie wissen ja iiber Unternehmen Bescheid wo ich mir denn ein genaueres Bild iiber

Standortfaktoren machen kann? Warum sie sich fur Diisseldorf entschieden haben?

Interviewpartner 2: Ja, da konnten wir also, da wiirde ich jetzt tatsdchlich noch mal die
Kollegen fragen, vielleicht gerade aus jiingster Vergangenheit, dass man da vielleicht mal
geguckt, ob man da nochmal einen Kontakt herstellen kann, dass sie die einfach nochmal
befragen kdnnen, warum oder vielleicht auch weil die Kollegen das vielleicht auch noch so
frisch haben, dass sie auch nochmal das mitteilen kdnnen oder ich wiirde einfach fragen, ob

dann die Mdglichkeit besteht, dass sie da Kontakt zu aufnehmen kénnen.
Interviewpartner 1: An wie viele Firmen hatten sie denn so gedacht?

Thao Bui: Nicht viele, vielleicht fiinf und da Sie auch die Ergebnisse lesen konnen, kdnnen
Sie fiir sich fragen, was flir Sie denn als Wirtschaftsférderung interessant wire mehr von der

Firma zu erfahren, um in Zukunft dann diese Branchen anzusprechen oder so.
Interviewpartner 1 Ja, das wére natiirlich schon auch eine schone Sache.

Thao Bui: Und damit sie auch wissen wer die Studie bekommt? Also ist natiirlich jetzt nicht
irgendwie verdffentlicht, aber jeder der an der Studie teilnimmt, den werde ich auch anbieten,
dass er die auch lesen kann, also zum Beispiel wird auch die Wirtschaftsforderung Oberhausen
wahrscheinlich meine Arbeit lesen, damit sie auch wissen, wer dann? Oder die IHK wird das
auch lesen wahrscheinlich und genau. Mein Ziel ist ja auch dann die Wettbewerbsfahigkeit der
beiden Stddte zu stirken, also dass die Kommunen auch was davon hat. Genau damit werden

wir auch schon am Ende. Haben sie noch irgendwie Anmerkungen?

Interviewpartner 2: Was mir gerade einfillt, was wir gar nicht so groBartig angesprochen
haben, ist natiirlich auch das ganze Thema Start-ups, wo wir natiirlich auch durch unsere
Startup-Unit ganz intensiv junge Griinderinnen und Griinder unterstiitzen und wir da ja auch
inzwischen ziemlich was aufgebaut haben. Ich glaub irgendwie 550 Start-ups sind hier in
Diisseldorf und daher auch was das ganze Thema Hightech-Griindungen im Vergleich jetzt in
Deutschland betrifft, glaube ich auch nur Miinchen ein bisschen vor uns steht, aber ansonsten
ist Diisseldorf da halt auch wirklich sich sehr gut aufgestellt. Also da machen wir halt auch
extrem viel und sind da auch wirklich erste Ansprechpartner, haben da halt auch ein riesen
Netzwerk hier in Diisseldorf und das ist natiirlich auch ein grof3er, gerade fiir junge Menschen,
die natiirlich also in der Regel doch eher jlingere Menschen sind, die so in der Stadt zuziehen.

Das ist natiirlich auch ein groBes Angebot, was wir hier bereithalten.

Thao Bui: Wiirde es sich lohnen noch mal mit der Startup-Unit direkt zu sprechen, um mehr

so iiber eine neue Unternehmensansiedlungen zu erfahren?
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Interviewpartner 2: Ja, das kann man auf jeden Fall, das kdnnen wir sicherlich irgendwie
auch noch realisieren, dass wir dann nochmal mit einer Kollegin oder einen Kollegen sprechen
aus der Unit. Dann wiirden wir das auch nochmal dort ansprechen und dann ihnen da dann auch

kurzfristig da was zuriick zu schicken.
Thao Bui: Vielen lieben Dank fiir ihre Unterstiitzung.

Interviewpartner 2: Sehr gerne und dann wiirden wir natiirlich, wenn die Arbeit dann fertig
ist, dann freuen wir uns natiirlich auch, wenn wir da im Blick reinwerfen diirfen und wie gesagt,
ich wiirde dann wieder auf Sie zukommen mit den Sachen, die ich mir jetzt hier notiert habe,

dass wir Sie da noch ein bisschen weiter unterstiitzen kénnen.

Thao Bui: Dankeschon.
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Interview D3 (Oberhausen):

Interviewpartner: Genau. Ich kann, wenn Sie mogen, gleich noch mal zeigen, wir haben in
diesem Jahr eine Befragung gemacht, einen sogenannten Standortcheck, wo wir Unternehmen
abgefragt haben nach eben Standortfaktoren und dann geclustert haben in Wichtigkeit und
Zufriedenheit. Das kann ich Thnen gleich mitteilen. Wir haben natiirlich, wie Sie schon richtig
sagen, Oberhausen ist da besonders, weil Sie eben einen sehr hohen Gewerbesteuerhebesatz
haben. Das hat in der Vergangenheit auch schon durchaus zu der Abwanderung eines sehr
groflen Unternehmens gefiihrt. Das war friiher OXEA und jetzt heilen sie OQ. Sie sind dann
nach Monheim abgewandert, die mit bewerben einem besonders giinstigen Steuersatz zu
haben. Das ist natiirlich fiir eine, weil der Standort weiterhin da ist, ist weiterhin hohe Chemie
da wird produziert. Allerdings ist der Hauptsitz dann verlagert worden. Das ist natiirlich fiir
eine Stadt nicht wirklich schon. Ich versuche mal eben zu teilen die Prasentation oder einen
Teil davon zumindest, dann sehen Sie ndmlich auch die Ergebnisse schon. Habt jetzt nicht
besonders dafiir gemacht, sondern ich wiirde dann einfach eben zu den entsprechenden Folien
durchklicken. Das haben wir halt in diesem Jahr vorgestellt. Ein bisschen Statistiken noch dazu.
Das ist alles fiir Sie wahrscheinlich nicht interessant. So also das ist das im Prinzip, wie wir es
gemacht haben. Da werden gleich alle Folien in diese Richtung gehen. Das heif3t, wir haben
eine Wichtigkeit, wir haben das nach Schulnoten abgefragt. Dabei ist eins sehr wichtig. Sechs
ist dann unwichtig, wenn es auch mit der Zufriedenheit sehr zufrieden ist dann ist das die eins,
unzufrieden sehr ist die sechs und dann kann man schon sehen. Meine Maus, weil Sie sehen

sie auch, oder?
Thao Bui: Ja, die sehe ich auch.

Interviewpartner: Okay, wenn man in diesem Quadranten ist, klar, dann ist eine besonders
hohe Wichtigkeit, aber auch eine richtig gute Zufriedenheit. Das ist natiirlich schon gut. Das
ist hier der Quadrant. Da ist es spannend auf der einen Seite wichtig, auf der anderen Seite
unzufrieden. Das heif3t, hier miisste ein Standort immer gucken, dass er aktiv wird. In diesem
Fall, wenn es nicht so wichtig ist und auch nicht sehr zufrieden ist. Da kann man fast sagen
naja, dann schlabbern wir das vielleicht. Hier haben wir die Variante, auf der einen Seite haben
wir eine hohe Zufriedenheit, aber eine weniger gro3e Wichtigkeit. Da kann man so ein bisschen
was mitnehmen. Sagen wir mal so okay, wir haben das, untergliedert in harte Standortfaktoren,
weiche Standortfaktoren in kommunale Kosten. Da finden Sie gleich die Gewerbesteuer auch
noch wieder und noch Arbeitskréfte dann auch wieder. Was Sie eigentlich hier schon ganz
schon sehen, ist die klassischen harten Standortfaktoren wie Infrastruktur, also Straf3en,
Autobahnnetz werden als sehr wichtig bewertet. Auf der anderen Seite auch eine recht hohe
Zufriedenheit. Wir sind im Ruhrgebiet, da gibt es natiirlich ein recht hohes und dichtes Netz an
Autobahnen, an anderen StraBlen, am Zugverkehr. Das sehen Sie auch und da muss man ein
bisschen vorsichtig in der Interpretation sein. WasserstraBe hier hinten oder auch

Schienenwege werden als nicht besonders wichtig erachtet. Das muss man natiirlich
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relativieren. Fiir einen normalen Dienstleister sind WasserstraBen wahrscheinlich nicht
wirklich wichtig. Wenn Sie aber mit der Industrie sprechen, die ihre Rohstoffe iiber den
Wasserweg angeliefert bekommen, sind sie essenziell wichtig. Nur es gibt einfach in der
Summe halt viel mehr Dienstleister, Héndler, als dass es Industriebetriebe gibt, die auf die
Wasserstralle angewiesen sind. Deswegen ist es letztendlich im Gesamtranking so ein bisschen
nach rechts beim Unwichtigen geriickt. Sollte man jetzt aber nicht fehlinterpretieren, dass man

sagt, das ist nicht wichtig.
Thao Bui: Also schon, dass Sie das noch anmerken.

Interviewpartner: Ja, muss man, glaube ich. Hier sehen Sie auch ganz schon Informations-
und Kommunikationsinfrastruktur hat die groflte Wichtigkeit bekommen, sogar noch vor
StraBBe. Zufriedenheit? Naja, also ausbaufihig. Zumindest noch nicht unzufrieden, aber immer

noch auf dem Weg, dass man daran arbeiten kann. Und das ist auch schon.
Thao Bui: Also, dass das Netz zum Beispiel noch zu langsam ist.

Interviewpartner: Okay, genau. Wobei wir sind halt schon im Ruhrgebiet. Das ist eigentlich
jetzt nicht schlecht, muss man sagen. Wenn ich mit manchen Kollegen aus Stidwestfalen
spreche oder aus anderen lidndlichen Rdumen, da sieht es ja noch mal anders aus. Trotzdem
klar, ich meine, der Bedarf an Netz und an Daten steigt weiterhin. Deswegen ist man da
wahrscheinlich nie ganz zufrieden, vermute ich fast. Aber Sie sehen hier schon, vielleicht zu
merken, wir sind hier im 1,81 0,55 Bereichs. Was um den Dreh, also schon eine hohe
Wichtigkeit bei diesen Faktoren, wie Strafle und Informations- und Kommunikationsstruktur
ist wichtig fiir die kommunalen Kosten. Nur dann habe ich jetzt die Weichen iibersprungen.
Ich guck mal kurz. Nee, habe ich nicht. Okay. Dann sehen wir schon kommunale Kosten stehen
auch hier Gewerbesteuerhebesatz in Oberhausen. Zufriedenheit ndhert sich der fiinf an? Ja, wir
haben auch da schon ein bisschen unter der zwei, wahrscheinlich 1,9 ist so die Wichtigkeit, das
sehen wir schon, die anderen Faktoren wie Stralle oder auch Kommunikationsinfrastruktur ist
da durchaus in der Wichtigkeit hoher gesetzt worden, ne? Aber klar, ich habe gerade das
Beispiel von OXEA damals, heute OQ genannt, wenn natiirlich Unternehmen sagen, die eine
signifikante Hohe an Gewerbesteuern zahlen und dann ein anderes Angebot bekommen, ist das
fiir die natiirlich durchaus auch ein ja, eine Abwagungsfrage und anscheinend ein recht hoher
Faktor dann. Gut, dass sind insgesamt die Kosten als nicht besonders zufrieden bewertet
werden. Ist jetzt wahrscheinlich auch nicht ganz iiberraschend aber auch schon
Grundsteuerhebesatz, Gewerbesteuerhebesatz auf jeden Fall somit am unzufriedensten, ne?
War eben auch jetzt nicht so hoch wie Stralen und Infrastruktur, Kommunikationsinfrastruktur
aber immer noch sehr wichtig. Also das sieht man auch schon, wenn man sich andere Faktoren
anguckt Citymarketing oder Erreichbarkeit der Behdrden. Also da sieht man schon, dass das
durchaus ein wichtiger Faktor ist. Nur dann haben wir noch die weichen Standortfaktoren. Das
wiirde ich jetzt ein bisschen kiirzer machen, das trubelt sich alles hier so, das sind irgendwie

ganz zufrieden damit, ist aber auch nicht dramatisch. Also es ist ganz okay, wird gut
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mitgenommen sein. Dann hier noch mal Arbeitskréiftepotenzial. Auch nicht wirklich
iiberraschend. Verfiigbarkeit von Fachkréften. Das Thema, was gerade halt so ist, auch hier mit
1,81 0,9 so was von der Wichtigkeit Zufriedenheit unterhalb von vier ist jetzt Oberhausen kein
das Spezifikum. Das zieht sich ja gerade durch alle Regionen, Stiddte, Branchen durch.
Eigentlich, dass Arbeitskréfte das Thema sind, was viele Unternehmen umtreibt, ne? Also das
ist zwar mal ganz in aller Kiirze, dass sie sehen ja, wie wir das gemacht haben und was du das
Ergebnis in aller Kiirze war. Das hilft ja vielleicht schon ein bisschen weiter auf die Bewertung
wie muss man die Standortfaktoren einschétzen? Ich will das Teilen dann zuriicknehmen. Oder

haben Sie noch spezifische Fragen dazu? Dann will ich es lassen. Noch so lange.

Thao Bui: Ich habe noch eine Frage zur Methode, und zwar das war jetzt eine

Unternehmensbefragung in Oberhausen, richtig?
Interviewpartner: Genau.
Thao Bui: Und wie viele Unternehmen wurden befragt?

Interviewpartner: Wir haben 700 Unternehmen befragt, haben aber eine Riicklaufquote von
10 % gehabt. Also 70 haben geantwortet Ja. Uber alle Branchen hinweg. Wenn Sie selber
Befragung machen, dann wissen Sie auch, wie mit Freude das angenommen wird. Gerade die
Befragung war ja auch nicht ganz trivial. Also nicht einfach gut, besser schlecht, sondern man
musste einmal in die Kategorie Wichtigkeit Zufriedenheit von 1 bis 6. Also da wissen wir auch
schon aus den Riickmeldungen. Unternehmen, gerne machen die das nicht, wenn diese
Befragung kommen und deswegen sind vielleicht mit dem Riicklauf von 70 sehr zufrieden.
Eben weil wir auch die Mischung hatten von Industrie, von Handel, Dienstleistungen auch in
den verschiedenen GroBenklassen, von kleinen Unternehmen, mittleren bis auch zu groflen

Unternehmen. Das ist dann schon ganz okay.
Thao Bui: Diirfte ich auch die Ergebnisse dieser Arbeit in meiner eigenen Arbeit verwenden?

Interviewpartner: Ich denke, da spricht nichts gegen. Also wir haben jetzt keine eigene Studie
dafiir nochmal erstellt. Das ist so ein bisschen das Ergebnis, das kann ich Thnen mal natiirlich
zuschicken, das wire jetzt kein Problem. Wenn Sie noch Daten dazu brauchen, wiirde ich Thnen

die noch nachliefern.

Thao Bui: Das wire perfekt, weil dann konnte ich zum Beispiel, dann weil} ich genau den
Wert statt den hier abzulesen. Das wire hilfreich. Genau. Und wissen Sie, was das Problem an
solchen Studien ist? Das dann Unternehmen befragt werden, die auch noch in Oberhausen sind.
Und es gibt ja auch Unternehmen, die dann weggezogen sind und da kann man ja nur
Vermutungen anstellen, was jetzt die Griinde waren und das sind die hdchstwahrscheinlich die
Griinde im unteren, also diesen unteren linken Quadranten gewesen. Und konnten Sie mir dazu
noch ein bisschen mehr erzdhlen, was Sie denken, was so die Griinde waren? Eher so die

Kosten oder andere Faktoren?
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Interviewpartner: Es kommt glaube ich immer darauf an. Ja, das Beispiel war ja dezidiert.
Die haben auch gesagt, das sind die Hohe der Gewerbesteuern, OXEA ja, warum die
weggezogen sind, das war auch ganz klar. Ich sag mal, was haben die gemacht? Die haben ihre
Hauptverwaltung in Monheim aufgemacht. Das Werk ist weiter in Oberhausen geblieben, ne?
So, Warum ziehen Unternehmen sonst noch weg? Meistens hat das damit zu tun, wenn eine
betriebliche Erweiterung ansteht und wenn gar keine verfiigbaren Fliachen da sind. Vielfach
schauen Sie sich doch um, ob in Oberhausen was frei ist. Wenn aber da nichts Passendes da
ist, dann wird nach einem anderen Standort geguckt. Auch da entscheiden sich Unternehmen
in der Regel nicht so, dass sie sagen ich gehe jetzt ganz woanders hin, sondern versuchen, in
der Region zu bleiben, weil natiirlich auch so ein bisschen die Mobilitét der Arbeitskréfte daran
héngt. Also anderes Beispiel, wir haben in Essen vor kurzem ein Unternehmensgespréch
gehabt. Das ist ein Unternehmen mit einem schwedischen Inhaber, gro3erer Konzern, und die
iiberlegen jetzt auch eben den Standort zu verlagern. Und die mochten gerne innerhalb des
Ruhrgebiets bleiben und schon eher das Kernruhrgebiets, weil die sagen, wir haben so viele
spezialisierte Arbeitskréfte. Ich habe gerade gesagt, wie wichtig Arbeitskrifte fiir Unternehmen
sind. Wenn die jetzt ganz woanders hingehen miissten, dann wiirden wahrscheinlich nicht alle
Arbeitskrédfte mitgehen. Die wiirden da Probleme haben, das alles neu aufzubauen. Also
deswegen sind es verschiedene Faktoren. Da ist sicherlich der Hebesatz einer, vielleicht auch
nicht der allerwichtigste, muss man ehrlich sagen, sondern da gibt es
Erweiterungsmoglichkeiten. Wie ist die Ndhe zu Kunden, Arbeitskrifteverfiigbarkeit, diese

Dinge, denke ich.

Thao Bui: In Diisseldorf ist zum Beispiel so, dass Flidchen ein ganz gro3es Thema ist, weil das
halt sehr, sehr knapp ist. Meinen Sie, dass es in Oberhausen so dhnlich oder ist es eher noch

ein bisschen entspannter?

Interviewpartner: Also lange Zeit war Oberhausen tatsdchlich so, dass es etwas entspannter
war als bei den anderen beiden Stddten in unserem Kammerbezirk Essen und Miilheim. Aber
jetzt hat Oberhausen auch in den letzten Jahren eine ganze Reihe von Gewerbeflichen
entwickelt. Und wie das so ist, wenn man so eine Flache entwickelt, dann ist die belegt. Und
dann wird natiirlich das insgesamt knapper, weil ja die Flichen insgesamt begrenzt sind. Das
heif3t, auch hier sehen wir schon, dass da ein neuer Bedarf da ist, dass die Stadt auch jetzt schon
mal sich auf den Weg machen mochte, in den nédchsten Jahren mehr Gewerbeflichen
auszuweisen, weil klar ist, Neuansiedlungen und auch betrieblich Erweiterungen kriegen Sie
nur hin, wenn Sie entsprechende Flachen haben. Gerade im Ruhrgebiet und Diisseldorf ist nicht
Ruhrgebiet, aber dhnliche Problematik. Wahrscheinlich ist ein sehr verdichteter Raum. Das
heif3t, wir haben nicht unendlich Fliachen, es gibt Wohnungen, es gibt Griinflichen, da kénnen
sie auch nicht einfach Wiélder abreilen und dann zubetonieren, sondern eine recht begrenzte
Anzahl von Fliachen, wo Gewerbe entwickelt werden kann. Und das wird dann die

Herausforderung der nachsten Jahre sein. Gerade weil frither, wenn mal so Werkswohnungen
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und Betrieb nebeneinander waren, haben wir so kleinere Industriebetriebe, wenn die heute mal
zumachen, aus welchem Grund auch immer, kriegen sie in der Regel kein Gewerbe, kein
Industriebetrieb mehr dahin, weil einfach die Abstinde nicht mehr gegeben sind, so wie sie
heute nach den rechtlichen Vorgaben sein miissen. Also das heilit, wo frither noch das als
Vorteil gesehen wurde, die Werkswohnungen nebenan zu haben und Betrieb und Wohnungen

in der Niéhe, wiirden sie es heute im Industriebetrieb wahrscheinlich so gut wie gar nicht mehr
hinkriegen.

Thao Bui: Sie konnen ruhig die Bildschirmaufnahme beenden. Okay, dann kann ich Thnen
noch ein paar Fragen stellen, die ich noch hatte. Und zwar... [Es war die Bildschirmteilung
gemeint. Aufgrund des Versprechers wurde im Nachgang eine neue Aufnahme mit einer
Zusammenfassung gestartet] Ich weill nicht, ob wir schon dariiber gesprochen haben. Das
waren ja bestimmt die Faktoren, die fiir die Unternechmen wichtig sind, Flachenfiigbarkeit.

Wabhrscheinlich wissen Sie da noch, was wir dazu gesagt haben, was da noch wichtig war.
Interviewpartner: Bei der Flaichenverfiigbarkeit jetzt genau.

Thao Bui: Also da haben wir glaub ich dariiber gesprochen, welche Faktoren denn fiir
Unternehmen wichtig sind, die nach Oberhausen kommen. Und da meinten Sie, glaube ich ja,

dass die Flichen verfiigbar sind. Ich weil3 nicht, was Sie noch gesagt hatten.

Interviewpartner: Also Faktoren flir Unternehmen, die nach Oberhausen kommen, also zum
einen Flachenverfiigbarkeit ist glaube ich, der der Punkt Nummer eins. Dann haben wir die
Infrastruktur, dass sie nah an ihren Kunden sind, gut erreichbar auch fiir Mitarbeitende, dass
sie einen Radius haben, wo sie schnell bei anderen sind. Das heif3t, ein dichtes Infrastrukturnetz
oder Verkehrsinfrastrukturnetz auf der einen Seite natiirlich auch gut ausgebaut, ist in der
Regel. Also, dass die Qualitdt stimmt. Die Rahmedetalbriicke kennt man ja auch als ein
Beispiel, Negativbeispiel. Was ist, wenn Infrastruktur nicht funktioniert auch, also ein
Riesenchaos ist. Sagt Thnen das was mit Talbriicke A45? Konnen Sie mal googeln. Also da ist
halt eine wichtige Autobahnverbindung im Sauerland, unterbrochen mit immensen Nachteilen.
Das heifit, jedes Mal eine halbe Stunde Stau, egal in welche Richtung. Mitarbeiter kommen
nicht zu Arbeit, Kunden kénnen nicht dahin kommen, Waren konnen nicht transportiert
werden. Also da siecht man noch mal, wie wichtig dann Infrastruktur, also Verkehrsinfrastruktur
in dem Fall ist. Ja, andere Faktoren sind noch sicherlich Arbeitskréftepotenzial, dass sie auf der
einen Seite haben. Die Unternechmen brauchen natiirlich Mitarbeitende, dass sie die gut
bekommen kdnnen, dass sie auch eine Region haben, wo Menschen arbeiten mdchten und
leben mochten. Gleich bin ich leer. Was noch, natiirlich dann auch, dass sie die weichen
Standortfaktoren haben, wie naja wo wollen Sie nach dem Feierabend Thre Zeit verbringen oder
kulturelles Angebot natiirlich.

Thao Bui: Sie hatten auch noch Wohnfliche gemeint, das genau.

63



Interviewpartner: Genau das heifit, wenn wir verglichen mit Miinchen zum Beispiel, wo sehr
hohe Wohnkosten sind, ist es im Ruhrgebiet alles noch recht gut eigentlich darstellbar. Das
heiflt von dem Geld, was die Leute als Lohn und Gehalt bekommen, kénnen sie auch noch dann

verniinftig leben hier.

Thao Bui: Also die Lebenshaltungskosten sind noch vergleichsweise gering. Ja, fillt ihn zu
dem Punkt noch irgendwas ein, erginzend oder meinen Sie, das waren jetzt alle, die wir hatten,

ich glaube, das war eigentlich schon die meisten jetzt.

Interviewpartner: Ja, wir hatten ja vielleicht bei dem, sicht man auch in unserer Befragung,
die Informations- und Kommunikationsstruktur, das heift Netze, letztendlich Datenautobahn
auch da in der Abwigung. Da gibt es ja immer wieder auch so Sauerland, andere l&dndliche
Regionen, wo das Netz nicht gut ausgebaut ist, was in der heutigen Zeit immer schwieriger ist,
wo Unternehmen, egal was flir ein Unternehmen es ist, sie machen immer was mit Daten. Und
da ist natiirlich wichtig, dass sie auch eine verldssliche und gut funktionierende

Kommunikationsinfrastruktur haben. Okay, Videokonferenz, dass das funktioniert und ja.

Thao Bui: Okay, dann waren wir bei der Frage. Jetzt, wo wir liber die Faktoren geredet haben,
die wichtig waren. Habe ich Sie gefragt, welche Faktoren dazu gefiihrt haben, dass

Unternehmen jetzt Oberhausen verlassen?

Interviewpartner: Genau, da hatten wir zum einen OXEA gehabt. Das war der Faktor
tatsdchliche Gewerbesteuerhohe. Und die Moglichkeit muss man auch dazu sagen. Die
Moglichkeit, eine Hauptverwaltung in einer anderen Stadt, in einer gilinstigeren Stadt
aufzubauen, um weiter in die Produktionsstitte dort zu lassen. Ja, auch da kam wieder der
Faktor mit der Gewerbeflichenverfiigbarkeit rein. Also als Beispiel war da ein produzierendes
Unternehmen aus Oberhausen, die sich erweitern wollten und keine passende Flidche in
Oberhausen gefunden haben. Mit der Konsequenz, dass die dann einen Teil ihrer Produktion
in Oberhausen gelassen haben und zu anderen Standort nach Gladbeck gezogen sind. Gladbeck
ist nicht weit weg. Das heifit, auch da schaffen sie es natiirlich ihre bestehenden Mitarbeiter
mitzunehmen. Auf der einen Seite flir Oberhausen natiirlich, Gewerbesteuer geht ja nicht von
dem Teil nach Oberhausen, sondern nach Gladbeck, ne? Ja, also erst dieses Thema
Flachenverfiigbarkeit eins. Genau, ich weil3 nicht, hatten wir auch da in dem Zusammenhang
glaube ich gesprochen, dass wir in Essen mal mit einem Unternechmen gesprochen haben, die
haben eine schwedische Muttergesellschaft. Da geht es auch darum, dass die wahrscheinlich
den Standort verlassen miissen und iiberlegen jetzt auch wo gehen Sie hin? Man konnte jetzt
sagen na ja, schwedischer Konzern, der sucht das Giinstigste aus, wo es die hdchsten
Subventionen gibt. Das ist aber nicht so, die gucken schon, wo sie raumlich nah sich ansiedeln
konnen, damit sie moglichst viele Mitarbeiter mitnehmen konnen, die halt die Kompetenzen
haben an den Maschinen, die sie kennen, die sie eingearbeitet haben. Den wollen sie auch nicht

zu viel Fahrzeit zumuten. Tatséchlich, also sie suchen mich im Kern Ruhrgebiet, haben schon
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gesagt naja, so, Miinsterland ist schon zu weit. Da siecht man eben auch, dass die die

Erreichbarkeit von Mitarbeitern immer wichtiger wird.
Thao Bui: Dann wissen Sie, was der Grund ist, weshalb dieser Konzern Essen verlasst.

Interviewpartner: Ist auch eine Flichenfrage tatsdchlich. Die Fliache auf der die jetzt sind,
gehort denen nicht und der Flacheneigentiimer will das anders entwickeln, wo halt diese

Produktion nicht mehr gefragt ist, dann lauft der Vertrag aus.

Thao Bui: Okay, ich verstehe. Ja, dann hatten wir die Frage, welche Empfehlungen sie auf die
Wettbewerbsfahigkeit von Oberhausen haben.

Interviewpartner: Da hatte ich auch wieder, glaube ich, Flichenentwicklung gesagt. Das
heifit, Oberhausen hat lange Jahre eigentlich eine gute Flichenverfiigbarkeit gehabt, dann
haben sie aber eben auch Flachen entwickelt mit Edeka, Rhein Ruhr, mit Picknick.
Verschiedene Dinge, die jetzt wirklich in letzten Jahren gut gelaufen sind. Dadurch haben sie
enormen Zuwachs an sozialversicherungspflichtiger Beschéftigung auch gehabt. Das heif3t, da
miissten Sie jetzt weitermachen. Neue Flichen ausweisen, um auch da wieder attraktiv zu
werden fiir neue Unternehmen, die sich dort ansiedeln konnen und dass sie auch weitermachen
in der Profilierung als Standort. Das, was sie gemacht haben jetzt in Oberhausen, der
Freizeitstandort, dass man da weitermacht sicherlich, um da auch ein positives Image dann

hinzubekommen.

Thao Bui: Und dann hatten wir noch ganz am Ende den Punkt, dass sie die Gewerbesteuer

senken sollten. Nicht nur wegen, ja, genau, konnten Sie das noch mal kurz ausfiihren?

Interviewpartner: Ja, klar. Die Hohe der Gewerbesteuer ist natiirlich nicht nur rein als
rechnerischer Faktor eine Sache, sondern wenn man wie Oberhausen auf Platz eins steht mit
der hochsten Gewerbesteuer bundesweit, wird man immer negativ damit assoziiert. Also als
Beispiel Oberhausen als verschuldete Kommune. Auf der einen Seite mit dem hochsten
Gewerbesteuersatz, wird gerne bei Tagesschau und anderen Medien so genutzt und dann ist
die Wahrnehmung ebenso, dass es ein eher schlechtes Image ist. Und da muss Oberhausen
natiirlich gucken, wenn es auch nicht dramatisch runtergehen koénnen. Es wird nicht auf das
andere Ende der Gewerbesteuer kommen, mit dem niedrigsten sicherlich nicht, aber wenn man
schon mal von dem Top eins Platz runterkommt und nicht mehr das Beispiel ist fiir hohe
Gewerbesteuern und Verschuldung, ist das filirs Image glaube ich schon mal grundséitzlich
vorteilhaft.

Thao Bui: Genau. Und dann hatten wir noch die Frage, welche ob Sie Trends haben, die Sie

in Bezug auf die Standortwahl von Unternehmen in Oberhausen erwarten.

Interviewpartner: Genau, also da in Bezug auf den demografischen Wandel. Das heif3t, wir
haben immer mehr Menschen, die halt dlter werden, aus dem Berufsleben ausscheiden,

tendenziell eher weniger Menschen, die nachwachsen. Das heifit, der Kampf um die
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Arbeitskréfte wird immer héirter werden, wahrscheinlich. Unternehmen werden dahin gehen,
wo sie Arbeitskréfte finden, aber auch dorthin gehen, wo Arbeitskréfte gerne hingehen, weil
sich auch da die Leute mehr aussuchen konnen, wo sie arbeiten und mit wem sie arbeiten
mochten. Da wird es dann nicht nur darum gehen, dass sie einen verniinftigen Job und eine
Bezahlung haben, sondern auch vielleicht ein entsprechendes Angebot an, auch da wieder
Wohnmoglichkeiten, natiirlich Freizeitangebot, Nihe Zu Universititen,
Weiterbildungsmoglichkeiten, Vereinbarkeit von Familie und Beruf, dass man auch, wenn man
eine Familie ansprechen mochte, muss man ja auch gute Argumente liefern, warum die alle
nach Oberhausen kommen mdchten. Das Thema Nachhaltigkeit war noch mal eine Variante.
Auch dass das Thema wahrscheinlich lebenswerte Stadt und lebenswerte Innenstadt auch

immer wichtiger wird. Als Argument fiir den Arbeitgeber.
Thao Bui: Hatten wir dazu noch einen Punkt oder waren das eigentlich alle?
Interviewpartner: Ich glaube nicht. Ich glaube, im Kern war es das. Aber ja, ich glaube auch.

Thao Bui: Genau dann hatte ich ja noch die Frage, mit wem ich sprechen sollte. Aber das habe
ich mir, glaube ich, jetzt schon aufgeschrieben. Und zwar einmal meinten sie mich in Rhein
Ruhr und einmal Institut der deutschen Wirtschaft, die die Stidtestudie gemacht haben.

Interviewpartner: Das eine war der Unternehmerverband Rhein Ruhr.
Thao Bui: Ja, genau. Hatte ich noch was vergessen?
Interviewpartner: Nein, das waren die zwei, die mir auch so erstmal einfallen wiirden.

Thao Bui: Okay. Ja, das haben sie super alles zusammengefasst, sehr gut. Ich glaube, sie haben
auch wirklich nichts vergessen. Herzlichen Dank, dass Sie in die Besprechung gekommen sind

und das noch mal mit mir gemacht haben.

Interviewpartner: Konnten Sie denn jetzt eigentlich sehen? Ich habe hier {iber SharePoint
kann ich da, glaube ich, den Zugriff verwalten und kann Thnen, glaube ich, dass da noch den

Zugriff. Genau, Sie konnen es nicht sehen, ne?

Thao Bui: Also ich kann es sehen. Aber wenn ich es anklicke, dann steht, dass ich die
Berechtigung nicht habe. Okay, aber wenn Sie die mir dann freischalten, dann wird das
eigentlich genau. Wenn es nicht klappt, dann wiirde ich Ihnen eine kurze E-Mail schreiben. Ja,
genau. Und ansonsten wollten Sie mir ja noch diese Studie zuschicken. Genau, und das war es
dann glaube ich auch schon, oder?

Interviewpartner: Ja, genau. Ich habe auch aufgeschrieben die Ergebnisse und dann die

Aufzeichnung.

Thao Bui: Ja, ich bedanke mich noch mal ganz herzlich und ich wiinsche Thnen noch eine gute
Woche. Genau. Und dann die Ergebnisse, sobald ich meine Masterarbeit fertig geschrieben

habe., dann schicke ich sie natiirlich auch zu, genau. Super, Danke schon.
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Interview D4 (Oberhausen):

Interviewpartner: Hatten Sie auch schon mit der Wirtschaftsforderung telefoniert?
Thao Bui: Ja, genau.

Interviewpartner: Herr B, oder?

Thao Bui: Ne, mit Herrn A hatte ich geredet.

Interviewpartner: Ah ja, okay. Ja, das ist gut. Ja.

Thao Bui: Dann ist Herr B auch dafiir zustindig gewesen?

Interviewpartner: Ja okay, Herr B macht dort die Existenzgriinder. Aber ist doch noch nicht
so lange da bei der Wirtschaftsforderung. Ja, der Herr A und vielleicht jemand, der schon langer
dort ist und sich um die Ansiedelung kiimmern, so die jemand von dem Immobilienbereich
vielleicht sogar. Das wire auch interessant, weil ich glaube, dass viele auch natiirlich an uns
vorbeilaufen. Viele Ansiedelungen, weil wir ja nur hier die die Kleinen in Anfiihrungsstrichen
Griinder betreuen. Also so Betriebe mit mehreren 100 Mitarbeitern zum Beispiel, die laufen ja
nicht zu uns. Die rufen vielleicht gerade noch bei der Wirtschaftsférderung an und wollen da
ein Grundstiick suchen. Halt ein Grundstiick. Und diese Sachen, die kriegen wir natiirlich nicht
mit. Also Griindungen aus Industrie, groBerer Handel hier zum Beispiel, hier diese wie heil3t
dieser Bekleidungsausstatter? Oder Leute hier, die irgendeinen Freizeitpark aufmachen oder so
was, die melden sich natiirlich nicht bei uns. Also wir sind eher fiir die kleinen Griindungen
da, wie Handwerker. Heute rief einer an, der eine Imbissbude aufmachen will. Also mehr so

diese kleinen Sachen.
Thao Bui: Existenzgriindungen.

Interviewpartner: Existenzgriindungen in kleinen Bereichen und ja, daher vielleicht noch

mal, dass wir da auch. Aber wenn sie mit dem schon gesprochen haben.

Thao Bui: Das Schwierige war auch an Herr A ist, dass er halt auch noch nicht so lange da

war. Deswegen kann man das halt nicht langfristig so untersuchen.

Interviewpartner: Ja, also vielleicht da noch mal mit Herrn E, ob der noch da ist? Ich miisste
mal fragen, wer da noch im Immobilienbereich oder Standortfragen oder so schon ldnger da

ist. Ich frag da mal, ich muss den sowieso gleich noch mal anrufen.

Thao Bui: Ja, das wire sehr lieb von Thnen. Und das ist auch gar nicht so schlimm, dass sie
halt nur diese kleinen Betriebe untersuchen, weil ich werde meine Arbeit auch einen Teil dazu
schreiben. Also wir schreiben iiber grofBe Unternehmen, aber auch wie sieht es denn aus mit
den kleinen Existenzgriinder, die dann nach Oberhausen kommen? Genau. Und dann kdnnen
Sie einfach gerne allgemein erstmal erzéhlen, wie ihr Eindruck ist von den Standortfaktoren in
Oberhausen. Also was flir Griinde haben denn die kleinen Unternehmer denn dahinzuziehen?

Welche Faktoren spielen da vielleicht eine Rolle?

67



Interviewpartner: Ja, also meine Erfahrung ist, dass diejenigen, die in Oberhausen griinden,
groftenteils aus Oberhausen stammen. Ja, die haben dann schon in irgendeiner Weise einen
Bezug zu Oberhausen. Das empfehlen wir ja auch sowieso in der Griindung bei der
Griindungsberatung, dass jemand so eine kleinere Griindung im handwerklichen Bereich oder
kleinerer Handel ein vorhandenes Netzwerk haben sollte beim Start. Es erleichtert ihm oder ihr
auf jeden Fall den Start. Ja und an sich ist es in Oberhausen ist es schwergéngig. Wir machen
ja als Handwerkskammer Diisseldorf da sind wir zwar Startercenter fiir Oberhausen am
Standort, wir machen aber fiir die Handwerker die Beratung im gesamten Kammerbezirk und
daher habe ich den Vergleich zu anderen Stddten und da ist es natiirlich klar, Miihlheim hat
auch einen sehr hohen Gewerbesteuerhebesatz. Aber es ist generell, die Attraktivitit erhoht
sich natiirlich nicht durch den Hebesatz. Fiir diese Stiadte, wo wir eh schon Probleme haben
und Oberhausen gehort definitiv dazu. Wenn man jetzt Diisseldorf vergleicht mit den
umliegenden Stidten, da ist sicherlich Oberhausen schon schwach. Also wir merken das zum
Beispiel auch, wenn wir jetzt Veranstaltungen machen fiir Existenzgriinder, dann kommen
viele vollig woanders her. Und aus Oberhausen selbst kommen ganz wenige. Und wenn wir in
Oberhausen unsere jahrliche Griindermesse anbieten, wie schwer es ist, Existenzgriinder da zu
gewinnen, da iiberhaupt teilzunehmen. Und man sieht es ja auch am Stadtbild. Ahm, ja, das ist

schon schwierig in Oberhausen.

Thao Bui: Heil}t das, Sie machen auch so Veranstaltungen fiir Griinder direkt in Oberhausen?
Ja, und dann kommen auch Leute aus den umliegenden Regionen und die wollen dann nur fiir
die Veranstaltung kommen, aber die sind jetzt nicht sozusagen, die wollen jetzt nicht nach
Oberhausen?

Interviewpartner: Wir bieten Infonachmittage und Workshops an zu allen moglichen Themen
und die bieten wir teilweise auch in Prisenz an und da sieht man das dann immer ganz gut.
Und da kommen die eben auch {iiberall her, weil wir natiirlich auch online Werbung dafiir
machen. Ja, und wie gesagt, aus Oberhausen selbst haben wir vereinzelt Griindungen oder auch

Betriebslibernahmen. Aber ja nicht die Masse, ganz klar.

Thao Bui: Wissen Sie, vielleicht ein bisschen noch zu den Griinden, weshalb die Leute dann
in Oberhausen sich dafiir entscheiden einen Standort aufzumachen. Sie haben jetzt gesagt,

einmal ist das Netzwerk dann noch so weitere Faktoren.

Interviewpartner: Die verkehrsgiinstige Lage. Ja, also gerade zum Beispiel im KFZ-
Handwerk oder Handel. Autolackierer usw. da hatte ich vielfach, die wollen dann direkt nach
Oberhausen, weil das ebenso zentral zwischen Essen und Duisburg liegt. Ja ansonsten gut, wir
haben natiirlich unheimlich viele Betriebsiibernahmen, also dass man dann schon auf einen
vorhandenen Betrieb zuriickgreift. Das kommt hdufig vor, dass man natiirlich sich ins
gemachte Nest setzt usw., Griinder im Friseurhandwerk zum Beispiel. Da habe ich dann

meistens auch, dass die schon in Oberhausen in einem anderen Salon waren und dann natiirlich
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auch wiinschen, ihre Kunden zu behalten. Also Kunden behalten, wenn man von einem anderen
Arbeitgeber wechselt und oder sich selbststaindig macht aus dem Arbeitnehmerverhiltnis
heraus quasi. Dann will man ja auch vielleicht Kunden mitnehmen. Das kann Friseurkosmetik
sein, das kann aber auch andere Handwerke sein, wie Sanitir, Heizung, die dann schon so ein
bisschen den Markt und die Kunden so ein bisschen kennen und einschétzen kdnnen und sich
dann schon eher trauen, sich dort selbststindig zu machen, wo sie eben schon so ein gewisses
Umfeld haben. Nicht nur personliches, auch ein berufliches. Das sind, denke ich, die

Hauptgriinde dafiir.

Thao Bui: Das personliche Umfeld spielt da auch eine Rolle. Also wenn man jetzt zum

Beispiel in Oberhausen geboren ist und aufgewachsen ist und dass man da auch bleibt?

Interviewpartner: Genau das meine ich ja damit, also einmal das personliche Netzwerk zu
haben. Aber auch wenn man einen Job in Oberhausen hat, meinetwegen. Ich wohne in Essen
personlich und arbeite aber in Oberhausen, ja, dann kenne ich ja in Oberhausen die Kunden
und vielleicht auch eine Menge Leute dadurch. Das kann auch sein, dass die dann auch

Oberhausen oder Essener Stadtgrenze oder wie auch immer bevorzugt griinden.

Thao Bui: Und dann nehmen die Leute auch diesen hohen Gewerbesteuersatz halt in Kauf,

weil sie halt diese anderen Vorteile haben.

Interviewpartner: Genau. Also nach meiner Erfahrung ist das in der Griindungsberatung auch
eher so zweitrangig bei diesen kleineren Griindungen. Ich weise darauf hin, aber es ist dann
doch eher-. Es kommt natiirlich auch so ein bisschen auch darauf an, welchen Jahresumsatz
und Jahresgewinn man so anstrebt. Also umso hoher, umso groBer das Ganze aufgezogen ist
oder umso groBer die Ubernahme ist, umso wichtiger ist dann natiirlich auch so ein
Gewerbesteuerhebesatz, weil das dann ganz anders nochmal zu Buche schlidgt und da hatte ich
zum Beispiel auch eine Griindung, die haben dann auch verstirkt nach Standort in Dinslaken
gesucht. Das war, glaube ich so eine, das war Tischlerei oder irgendwas in der Richtung. Also
Leute, die dann auch ein grofBeres Grundstiick bendtigen und groBere Fertigung, um da
langfristig auch da zu bleiben usw., auch zum Beispiel beim Immobilienkauf. Da riicken solche
Faktoren plotzlich dann noch mal stirker ins Gewicht. Umso groBer das Invest ist, ja umso

starker das Gewicht. Vielleicht auch noch mal fiir den Gewerbesteuerhebesatz.

Thao Bui: Das ist ein sehr interessanter Punkt. Bei den meisten Kleingriindungen ist es
wahrscheinlich auch so, dass es sich um Einzelunternehmen oder Personengesellschaften
handelt. Und dann wird ja die Gewerbesteuer noch mal ein bisschen anders versteuert, wegen
der Einkommensteuer. Und je mehr man dann investiert oder auch vielleicht eine groflere

Gesellschaft wird, desto mehr spielt das wahrscheinlich dann auch eine Rolle.

Interviewpartner: Ja, ich denke schon. Also meine Erfahrung ist einfach, wenn ich zum
Beispiel eine Immobilie erwerbe oder eine grofere Halle miete, dann dauert das ganze

Geschehen ldanger und im Laufe dieses Prozesses befassen sich die Griinder dann auch mehr
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mit diesen Standortfaktoren. Wenn ich jetzt einfach nur mal eben hier ein Ladenlokal fiir einen
Friseur anmiete, wo ich eine gewisse Zeit einen Mietvertrag habe und wo ich dann erstmal
gucke, wie liuft es denn usw. da ist das dann vielleicht noch verschmerzbar mit der
Gewerbesteuer und dann sind einfach diese Dinge wie personliches Netzwerk, vorhandener
Kundenstamm gegebenenfalls, das ist dann einfach wichtiger an der Stelle und dann wird das
verschmerzt mit der Gewerbesteuer. Also es wird zwar gestéhnt, aber es wird irgendwo
verschmerzt und klar, viele kleine versuchen wahrscheinlich auch ihren Gewinn, es konnte
auch noch mal ein interessanter Aspekt sein. Ich weil} nicht, in wie tief Sie da reingehen, aber
man sieht natiirlich hdufig bei den Betriebsanalysen, dass der Gewinn fast kiinstlich versucht
wird, niedrig zu halten. Ja, an der 17.000 oder 20.000 € Grenze oder irgendwo, um da nicht
besonders in Steuern reinzukommen. Also da hat man dann manchmal schon den Verdacht,
wenn man die Bilanzen sieht bei den kleinen Unternehmern, die Jahresabschliisse. Ja, also wie
gesagt, ich denke umso mehr man sich mit Standort befasst, weil man dann auch sucht und
dann kommt da so eine Stadt Dinslaken angrenzend mit einem bedeutend niedrigeren
Gewerbesteuerhebesatz. Das kann schon ein Argument sein, an die Stadtgrenze zu gehen zum

Beispiel. Oder an die Stadtgrenze Essen, wenn da irgendwo was ist.

Thao Bui: Ich verstehe. Und wenn jetzt zum Beispiel diese Griinder halt nicht diese Netzwerke
haben oder halt von auflerhalb kommen wie bei ihren Workshops, dann entscheiden sie sich
wahrscheinlich eher gegen den Standort Oberhausen. Ist das richtig? Also wenn Sie halt diese
ganzen Faktoren wie Netzwerk und sowas nicht haben, wenn Sie schon sagen, dann liegt die
Gewerbesteuer mehr, dass Sie sich dann dagegen entscheiden oder gibt es da noch so andere
Faktoren?

Interviewpartner: Also genau, also nur in dem Fall, wenn ich kein Netzwerk habe, ne, also
ich sage mal so, es ist natiirlich auch fiir manche Griinder wichtig, eine bestimmte Adresse zu
haben. Also ein bestimmtes Gewerbegebiet ist in Anfiihrungsstrichen schicker, als irgendwo
auf dem Acker zu sein. Ja, das ist auch noch mal der Punkt, ne? Also ich bin, ich weif} nicht,
in Oberhausen, wir haben zum Beispiel in Oberhausen den Brammenring, das ist da auch, wo
die Turbinenhalle ist, wo viele Konzerte stattfinden. Ja, das ist ziemlich begehrt als
Gewerbestandort, weil da eben viel in Anflihrungsstrichen modernes Gewerbe irgendwo ist
oder iiberhaupt Gewerbegebiete, die vielleicht neu und modern aufgezogen werden mit einer
guten Erreichbarkeit. Da ist auch gleich eine Stralenbahnhaltestelle. Mit einer schnellen
Verbindung zum Hauptbahnhof Oberhausen. Also ich glaube, dass die verkehrstechnischen
Faktoren auch mitentscheidend sind fiir die Mitarbeiter. Wollen ja auch dahin, ne? Die wollen
irgendwo hingelangen und das da spielen. Also da miissten sie vielleicht auch noch mal mit
jemanden sprechen. Wirtschaftsforderung, Standortberatung? Ja, also die, die das machen, das
glaube ich, ist auch ganz wichtig. Also ich habe das oft, dass eine bestimmte Adresse natiirlich
bevorzugt wird gegeniiber Dinslaken auf dem Feld so ungefahr. Vor allen Dingen haben wir ja

dann auch noch die Nutzungsproblematik, ne? Also wir brauchen ja immer eine
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Nutzungsgenehmigung vom Bauordnungsamt fiir eine Existenzgriindung, egal was es ist. Ich
weil} nicht, inwieweit Sie da informiert sind und das heiflt das Bauordnungsamt muss erstmal
zustimmen, dass der Gewerbetreibende da tliberhaupt an diesen Standort kann. Das spielt
Brandschutz eine Rolle, Fluchtwege, Emissionen, Nachbarschaftseinwirkung. Wer ist in der
Nachbarschaft? Ich kann kein KFZ-Lackiererei nicht neben der Béackerei machen. Also beim
Friseur muss ich den Brandschutz und Fluchtwege beachten. Also es ist nicht, das kommt ja
auch noch alles dazu. Und manche Griinder sind einfach nachher so froh, dass die iiberhaupt
irgendwas gefunden haben. Gerade im Kfz Handwerk Bereich ist es zum Beispiel sehr sehr
schwierig, wenn die dann auch noch eine Lackiererei machen wollen oder Tischler. Das sind
so typische Beispiele, wo es sehr sehr schwierig ist ein Standort zu bekommen, weil diese
Faktoren erstmal die entscheidende Rolle spielen. Darf ich vom Bauordnungsrechtlichen
iiberhaupt diesen Betrieb da hinsetzen? Ja. Passt das iiberhaupt oder wie viel Geld muss ich in
die Hand nehmen, um das zu renovieren oder zu gestalten, damit ich diese Genehmigung
bekomme? Das ist immer sehr, sehr lange langwierig, weil wir haben da noch technische
Berater, die dafiir zustdndig sind. Und ja, das ist erst mal der der Punkt. Wenn der abgehakt ist,
dann kann man schon mal so heilfroh sein, dass die Gewerbesteuerhebesatz dann ja, nimmt

man dann so in Kauf.
Thao Bui: Verstehe. Gibt es noch so andere Branchen, wo das so abhéngig ist?

Interviewpartner: Ja, also alles was Ladrm macht, alles was Schadstoffe, was Emissionen
macht. Wie jetzt Lackierer. Dann will die Stadt bestimmte Parkfldchen haben. Zum Beispiel.,
wenn ich jetzt einen Kfzbetrieb aufmache, muss ich so und so viele Parkplétze ausweisen.
Wenn ich eine Béickerei aufmache, muss ich so und so viele Parkplédtze ausweisen. Das muss
ich ja alles bedenken. Ja, ich muss die Lieferwege beriicksichtigen. Kann das Lieferfahrzeug
iiberhaupt da anliefern? Passt das iiberhaupt? Passen die Kartons, die geliefert werden,
iiberhaupt durch die Tiir oder der Gabelstapler? 1000 Dinge, die da erstmal zu beriicksichtigen
sind. Das ist ein Riesenprozess. Ja und Gewerbesteuerhebesatz? Ja dann, wenn der Standort
gefunden ist, dann machen wir ja den Businessplan und dann kommt der Schreck mit der
Gewerbesteuerhebesatz oder so. Also es ist aber in dem Moment dann eher aus meiner
Erfahrung zweitrangig, weil diese Genehmigungsverfahren mit den Stddten natiirlich oberste

Prioritét haben, dass man froh ist, wenn das {iberhaupt alles iiber die Biihne gegangen ist.

Thao Bui: Ja, ich verstehe. Sie hatten vorhin noch gesagt, dass es diesen Ring gibt in

Oberhausen, der so bekannt ist fiir die neuen Gewerbefliachen.

Interviewpartner: Ja, zum Beispiel jetzt am Ring, fallt mir ein, weil da die Turbinenhalle ist

und der StraBenbahnanschluss direkt ist. Ja.

Thao Bui: Kénnen Sie da noch mal sagen, was fiir Branchen da so relevant ist? Also welche

Branche ist es wichtig, dass Sie so gesehen werden und auch so eine gute Lage haben?
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Interviewpartner: Das wollen eigentlich alle. Will ja jeder gesehen werden, ne? Also wer
nicht gesehen werden muss, unbedingt, das ist die Tischlerei. Die kann auch im Hinterhof
irgendwo sein. Die Kunden kommen iiblicherweise nicht groBartig, es sei denn der verkauft
jetzt Bodenbelag, Parkett oder so was mit Ausstellungsgeldnde. Aber alle, die eine Ausstellung
haben, alle, die Kundenverkehr haben, natiirlich, die wollen gesehen werden. Kfz Handel, KFZ
Lackierer und ja, was haben wir alles. Also Metallbauer wire vielleicht auch nicht so wichtig,
der kann auch gut. Also sie konnen eigentlich sagen, alle, die nicht unbedingt den Kunden im
Haus haben miissen, die ist es nicht so unheimlich wichtig. Aber fiir die Mitarbeiter natiirlich
der Weg dorthin.

Thao Bui: Ich verstehe. Okay, wissen Sie vielleicht von Beispielen, wo sich ein Unternehmen
in Oberhausen niedergelassen hat und dann aufgrund der Gewerbesteuer dann doch den
Standort gewechselt hat?

Interviewpartner: Also aus dem Stegreif. Jetzt nicht.

Thao Bui: Und haben Sie Empfehlungen fiir die Wettbewerbsfahigkeit von Oberhausen, wie

sie wettbewerbsfahiger gegeniiber anderen Stidten werden kdnnen.

Interviewpartner: Also klar, aus meiner Sicht natiirlich den Gewerbesteuerhebesatz senken.
Damit konnte man dann auch direkt Werbung machen, sobald das erfolgt. Muss noch nicht mal
viel sein, aber sobald man ein bisschen was macht daran. Ich habe das gerade mitbekommen
Duisburg senkt den Gewerbesteuerhebesatz und es war grof3 in der Presse, war glaube ich sogar
gestern oder vorgestern habe ich das gelesen. Ja, natiirlich, die Stadte konkurrieren mit dem
Gewerbesteuerhebesatz auch untereinander um Griindungen, um Ansiedlungen. Und natiirlich
ist das ein Faktor an sich. Also wir haben ja im Moment einen Arbeitnehmermarkt und einen
Fachkriaftemangel. Und ich denke, das sind aus meiner Sicht die entscheidenden
Zukunftsfaktoren gerade. Dass man sich also dass man umso attraktiver die Stadt ist, umso
attraktiver ist es natiirlich auch, als Arbeitnehmer dort zu arbeiten. Und man kann sicherlich
auch beobachten, was ich jetzt vom IT-Bereich zum Beispiel weil}, dass es dann fiir
Unternehmen zunehmend schwieriger wird, IT-Kréfte natiirlich nach Oberhausen zu holen, ne?
Ja, aber gerade was zum Beispiel den Wohnungsmarkt betrifft, kann ich mir vorstellen, dass es
natiirlich in Oberhausen leichter ist, eine Wohnung zu bekommen und zu bezahlen als jetzt
zum Beispiel in Diisseldorf, Miinchen oder Berlin. Oder vielleicht auch in Essen und das oder

was sie noch hatten. Duisburg, glaube ich, hatten sie noch als Beispiele, oder?
Thao Bui: Diisseldorf war das zweite Beispiel.

Interviewpartner: Ach, Diisseldorf als Beispiel. Ja, also ich denke mal ja, wie gesagt, also da
konnten die Stidte viel mehr Werbung machen fiir Fachkréfte, weil sie eben giinstigere Mieten
haben und dass man da vielleicht in puncto Stadtverschonerung mehr tut. Ich denke, das sind
in Zukunft wichtige Faktoren, auch fiir Unternehmen, fiir Standorte, weil es geht darum, wo
bekomme ich Arbeitskréfte?
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Thao Bui: Das heif3t, also bei Hensel, er wollte auch gerne die Ergebnisse haben, also die
Wirtschaftsforderung, damit sie halt auch wissen, wie sie sich verbessern konnen. Und ein
Punkt wire auch auf jeden Fall, dass man die Stadt an sich verschonert. Also zum Beispiel jetzt

auf Lebensqualitit setzt, dass die Leute dann auch da gerne wohnen.

Interviewpartner: Genau, also wenn man mit Personen, also ich bin auch nicht aus
Oberhausen, das ist jetzt eine ganz subjektive Ansicht, aber ja, wenn man zuerst nach
Oberhausen kommt, ich habe mal von jemanden gehdrt, war das nicht sogar
Wirtschaftsforderung? Also es war eine Werbeagentur, glaube ich. Die haben erzihlt, sie hatten
eine Praktikantin, die kam irgendwo aus Siiddeutschland, die hat ihr Praktikum angefangen
und die hat erstmal geweint, weil sie das so schrecklich fand. Na ja, gerade wenn man das jetzt
auch, Sie sind ja da gerade in Magdeburg, also gerade wenn man das jetzt auch, ich habe mal
in Potsdam gelebt, also wenn man das jetzt vergleicht hier Ruhrgebiet mit den ostdeutschen
Bundeslidndern was da investiert wurde fiir die Lebensqualitit, Verschonerung der Straflen,
Verschonerung der Hauser usw. der 6ffentlichen Platze und Gebaude, da muss ich sagen, da
ist das Ruhrgebiet absolut abgehéngt und da wurde nichts getan. Ich habe hier studiert, seit 30
Jahren hat sich nichts geéndert. Ja, Oberhausen sieht nicht viel anders aus als vor 30 Jahren.
Zudem kam dann in Oberhausen auch noch die Schwierigkeit mit dem Centro Oberhausen.
Das ist auch noch mal ein Punkt, dieses riesige Einkaufszentrum, was natiirlich viel Kaufkraft
aus der Innenstadt gezogen hat. Dadurch hat die Innenstadt absolut an Attraktivitit verloren.
Den gleichen Fehler hat Miilheim ja auch gemacht mit der Innenstadt und viele Stidte hier
haben es falsch gemacht. Also dass sie damals auf diese grolen Zentren gesetzt haben, um eben
da Wirtschaft anzusiedeln usw. die hatten die Gewerbefldchen durch die Deindustrialisierung,
hier war ja frither alles Zechen und sowas, hatten sie eben diese Gewerbefldchen und haben
das dann so genutzt und das wie gesagt, das hat die Attraktivitit der Innenstiddte aber massiv
verschlechtert. Also und an sich, wenn man durch Oberhausen fihrt. Also ich finde es immer
noch ein bisschen deprimierend irgendwo und man muss wahrscheinlich in Oberhausen
geboren worden sein, um das so gut aushalten zu konnen. Alle anderen wollen wahrscheinlich
irgendwas verschonern, gerne Farbe an die Hauser schmeiflen. Also hier ist viel grau und hier
wurde auch, seit ich das hier kenne, seit 30, 40, 50 wurde immer nur fiirs Auto gelebt und
gearbeitet. Also hier wurde alles aufs Auto ausgerichtet, die Straflen, die Verkehrsfithrung.
Wenn man sich auch die Umgebung vom Centro Oberhausen anguckt, mit dieser
autobahnihnlichen Strafe, die da so rumfiihrt. Ja, es ist verkehrsgiinstig und deswegen ist es
natiirlich fiir alle vielleicht ganz gut, sich hier anzusiedeln in den Bereichen, die ich gar nicht
so betreue. Diese hier, die was Groferes machen wollen, was verkehrsgiinstig sein muss, die
irgendwo eine industrielle Ansiedlung machen wollen und das war vielleicht damals auch
irgendwo diese Ausrichtung. Ja, das ist ja ein Wandel, der sich hier vollzogen hat. Ich kann
mich erinnern, als ich damals meine Diplomarbeit geschrieben habe. Ich bin hier fertig

geworden. Ich weil3 gar nicht mehr, wann das war 96 oder so was hier an der Uni Essen mit
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BWL. Und da habe ich fiir die Volksbank Essen im Geschiftsbericht einen Artikel geschrieben
fiir, da ging es um die um die Wandlung des Ruhrgebiets, hier von der Industrialisierung zur
Dienstleistungsgesellschaft. Ja, und das ist im Grunde immer noch so ein Wandel, der sich hier
vollzieht. Aber ich kenne auch, wie es in den neuen Léndern ist mit der Lebensqualitdt. Und
ich finde es fiir Fachkréfte jetzt auch nicht so super attraktiv, hier in Oberhausen zu sein. Wenn
die die Wahl haben, warum sollen die nicht woanders hingehen, ne? Ja und ich denke da
miissen die Stidte was machen, an der eigenen Attraktivitét bauen, damit Familien mit Kindern
usw. hier giinstige Standortfaktoren haben, damit vielleicht vom Netto dann, wenn die sehen
von Netto bleibt mir in so einer Stadt wie Oberhausen mehr iibrig, weil ich weniger fiir Miete
ausgebe und weil ich trotzdem vielleicht ein tolles Umfeld habe, was noch zu schaffen wiére.
Aber die Ruhrgebietsleute wiirden mir jetzt wahrscheinlich massiv widersprechen. Also die,
die hier aus dem Ruhrgebiet kommen, die sind absolute Fans. Das ist dann auch noch mal

anders. Die Perspektive. Ich bin also perspektivisch jemand, der von auerhalb gekommen ist.

Thao Bui: Ja, ich verstehe. Haben Sie noch weitere Empfehlungen in Bezug auf die
Wettbewerbsfahigkeit der Stadt?

Interviewpartner: Ja, also dass man vielleicht versucht Handwerk wieder mehr in die
Innenstddte zu bringen. Zum Beispiel, wir beraten ja als Handwerkskammer, also ich bin ja
vom Starter Center Oberhausen, der Handwerkskammer und wir beraten ja schwerpunktméfig
Handwerksbetriebe. Und da finde ich es oft schade, dass die durch die baurechtlichen
Vorschriften aus den Innenstiadten vertrieben werden, aus den Hinterhofen raus, weil man eben
versucht, dann nur noch ja Wohnbebauung zu machen oder nur noch Wohnen zuzulassen und
dieser Mix von kleinen Handwerksbetrieben mit normalem Handel und eben mehr in der
Innenstadt zu sein und dort auch sichtbar zu sein. Wenn man sich die vergangenen Jahrzehnte
anguckt, das war in den Nachkriegsjahren, war das noch selbstverstindlich, dass die
Handwerker nebenan im Innenhof sind. Und heute haben wir das Problem, wenn wir eine
Betriebsiibernahme haben, dass der Nachfolger oft perspektivisch dort nicht bleiben kann, weil
das die Behorde gar nicht mehr erlauben wiirde, weil die eigentlich eine reine Duldung dort
hatten und dieser Mix ist allerdings fiir viele attraktiv und wire auch vielleicht fiir so eine Stadt
Attraktiv, wenn da ein bisschen was passiert. Und wenn der Tischler vielleicht da auch eine
Miniausstellung macht und also ja, genau das waren jetzt nur zwei Punkte, die ich eben
personlich wichtig finde. Den Platz zu schaffen fiir Ansiedler, also fiir Existenzgriinder auch
zum Beispiel durch Pop-up Stores, durch Forderung, durch drei Monate mietfrei usw., dass
man sich da irgendwo ausprobieren kann in der Innenstadt. Und ich finde, die Innenstédte, da

miissen die, da muss man eben massiv was machen, dass die wieder attraktiver werden.

Thao Bui: Okay. Sie haben vorhin auch schon so Zukunftsfaktoren angesprochen, so was wie
halt der Fachkrédftemangel, dass das halt immer wichtiger wird, Fachkrifte in die Stadt zu
ziehen. Haben Sie da noch so weitere Zukunftsfaktoren, also Trends, die Sie beziiglich der

Standortwahl erwarten?

74



Interviewpartner: Ja, natiirlich. Gewerbesteuer ist auch wichtig. Mal {iberlegen. Fachkréfte?
Der Verkehrsplanung. Ja einfach der Ausweis von Gewerbeflichen. In Zukunft also dass man
da weiterhin dran bleibt, vielleicht auch der Mix zwischen Gewerbefliche und Start-up
Bereichen. Start-up Flachen und Weiterbildung. Ausbildung. Also, dass die Berufsschiiler ist
nicht so weit haben, zur Berufsschule zu kommen, dass die das irgendwie auch bewerkstelligen
konnen. Es ist ja ein Trend hingegen das Auto von den nédchsten Generationen, also dass man
guckt, ist es 6ffentlich angebunden oder kann man von der Berufsschule zum Arbeitgeber mit
dem Fahrrad fahren? Das werden, glaube ich perspektivisch auch Dinge sein, die da zu
beriicksichtigen sind. Lieferketten sind immer so eine Sache. Ich muss natiirlich gucken, dass
ich beliefert werden kann. Also gerade wenn ich oder dass ich gut zu meinem Grofhindler
komme, um meine Ware zu beschaffen, dass die Kunden mich gegebenenfalls gut erreichen
konnen. Sichtbarkeit, also wir hatten ja schon viele Faktoren so genannt. Nee, da wird die
Wirtschaftsforderung auch nichts Anderes nennen.

Thao Bui: Okay, dann sind wir schon bei der letzten Frage, die Sie auch schon angesprochen
haben. Und zwar meinten Sie ja, ich soll schon mit der Wirtschaftsférderung. Ahm, Herr Engel
vielleicht sprechen. Fillt Thnen dafiir noch andere Leute ein, mit denen es wichtig ist zu

sprechen, um diese Frage nach dem Standortfaktor in Oberhausen genauer zu beantworten?

Interviewpartner: Ja, also diese Immobilienleute da. Ich muss jetzt gerade mal iiberlegen, wie
die heiflen. Mal eben bei der OWT noch mal gucken. Jetzt machen Sie mal eben auf Pause bei
Ihrem ja Tonband da, ich guck mal eben gerade. Jetzt macht er gerade gar nichts mehr hier bei

mir.
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Interview DS (Oberhausen):

Thao Bui: Ja, jetzt lduft sie. Okay. Ja. Ich wollte Sie gar nicht unterbrechen. Sie kdnnen ruhig

da weitermachen.

Interviewpartner: Genau. Also, wieso haben wir Oberhausen ausgesucht? Ja. Oberhausen ist
fiir uns, da wir ein Unterhaltungskonzept sind. Wir sind auf Géste angewiesen. Von der
geografischen Lage in Deutschland her ist Oberhausen wirklich absolut fantastisch, weil wir
ein riesen Einzugsgebiet haben. Es liegt ja in einem wahnsinnigen Ballungsgebiet von
Personen. Ich glaube, wir haben innerhalb von 30 Minuten circa mit dem Auto 30 ein
Einzugsgebiet von dreieinhalb Millionen Menschen bei 45 Minuten sind 7,5 Millionen und bei
60 Minuten sind wir, glaube ich iiber 11 Millionen. Ich meine sogar fast 11,5 Millionen
mittlerweile. Das ist natiirlich fiir unser Konzept Wahnsinn und auch in Deutschland eigentlich
recht einzigartig, wenn man sich die anderen Regionen anschaut. In Deutschland ist es
eigentlich immer diese Region um Oberhausen, also Diisseldorf, Koln wiirde ich jetzt noch in
die gleiche Kategorie stecken, mit einem &hnlichen Einzugsgebiet, aber das ist schon ein
Alleinstellungsmerkmal und speziell fiir ein Konzept wie das unsere, wo wir auf Géste
angewiesen sind, wir machen ja unser Geld durch die Besucher, die kommen, ist das halt
natiirlich schon ein Riesenvorteil, das zu haben. Dazu ist die Kaufkraft ja auch nicht schlecht.
Ich glaube, der Kaufkraftindex in der Region, also 30 Minuten in Oberhausen, liegt bei 103 45
Minuten um Oberhausen rum, liegt bei knapp 100, kdnnte auch irgendwas in den Hohen 99
sein. Kann ich jetzt nicht genau sagen. Das ist natiirlich fiir unser Unternehmen der Schliissel
zum Erfolg, weil wir haben eine hohe Anzahl von Gésten in einem sehr kleinen Gebiet, die
unsere Anlage frequentieren konnen. Das balanciert fiir uns natiirlich auf der anderen Seite den
hohen Hebelsteuersatz aus. Was noch dazukommt, ist, dass Oberhausen gut erreichbar ist. Ja,
man hat mehrere Grof3stddte, das sage ich jetzt mal Diisseldorfund Ko6ln, die tiber die Autobahn
relativ schnell in Oberhausen sind. Sprich wir konnen uns wirklich auf ein riesen Einzugsgebiet
verlassen. Es ist super angebunden und das ist fiir unser Unternehmen, wenn man jetzt aus der
Unterhaltungsindustrie kommt oder der Gastroindustrie natiirlich der Schliissel zum Erfolg.
Das sind die Faktoren, wieso Oberhausen fiir uns so interessant ist. Das hat wirklich sehr viel

mit der demografischen Lage zu tun.

Thao Bui: Konnten Sie mir noch ein bisschen iiber den Entscheidungsfindungsprozess intern
bei Ihrem Unternehmen erzdhlen. Das wiirde mich sehr interessieren, wie Sie denn auf den

Standort genau gekommen sind.

Interviewpartner: Selbstverstandlich. Also, erstens hatten wir sehr, sehr gute Gespriache mit
der mit der Wirtschaftsforderung Oberhausen. Also das war super von der Stadt, auch die waren
da sehr offen und wir haben, ich sage mal, gewisse Rahmenbedingungen. Wir haben ein
Analysetool, das eben die demografischen Eigenschaften jeder Location, die wir uns

anschauen, auswertet. Und da wurden uns genau diese Parameter sozusagen vorgefiihrt. Und
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das waren auch genau die Parameter, die ich jetzt gerade erzéhlt habe: Riesiges Ballungsgebiet,
fantastische Anbindung, guter Kaufkraftindex. Das sind so die drei Faktoren, auf die wir immer
Wert legen, weil wenn wir jetzt in ich sage mal, in eine Gegend gehen, wo es zwar einen
niedrigen Steuersatz gibt, aber wir haben irgendwie in 30 Minuten nur 500.000 Leute, ja, dann
rechnet sich das fiir uns nicht. Wir kommen immer iiber die Masse. Ja, und das waren eigentlich
so die Faktoren. Wir machen dann immer ein wirklich standardisiertes Evaluation Verfahren
vom Standort. Ja, und da sind diese Faktoren immer die Wichtigsten. Also bei uns steht das
Einzugsgebiet iiber allem, dann haben wir, was auch sehr wichtig ist, hatte ich jetzt noch gar
nicht erwéhnt, ist eine gute Visibilitét, also von am besten von der Autobahn her. Das ist
natiirlich bei Oberhausen gegeben. Man hat auch in Oberhausen sehr schon komplementire
Konzepte. Also bei uns gegeniiber ist ja das CentrO, das ist auch ein riesen Besuchermagnet
und wir verstehen uns da schon ein bisschen immer so als komplementéir zu diesen anderen
Konzepten. Das heif3t, fiir uns hat dieser Standort einfach perfekt gepasst. Wir hatten eine gute
Visibilitat, wir hatten komplementére Konzepte, die auch fiir den Besucherstrom sorgen und
wir haben eben dieses wahnsinnige Ballungsgebiet mit gepaart mit einer guten Kaufkraft. Und
das sind so die Faktoren, auf die wir auf die wir Wert legen und das sind auch, weil Sie gefragt
haben, wie evaluieren wir das? Das ist so die Standard Metrics, mit denen wir arbeiten, ja,
Einwohnerzahl, gute Anbindung. Also einfach zu erreichen von der Autobahn her. Nicht, dass
man irgendwie durch fiinf Ortschaften noch tingeln muss. Ahm. Sehr gute Visibilitit, also

sprich von der Autobahn oder Bundesstralen und dann einfach die Kaufkraft.
Thao Bui: Herr A hat mir auch erzéhlt, ihr habt sie auf einer Messe kennengelernt, oder?

Interviewpartner: Der auf der Expo Real ist. Die ist. Ich meine, ist die grofite
Immobilienmesse Europas. Kann jetzt auch sein. Bitte, bitte das nicht schreiben, dass ich das
gesagt habe, bitte nochmal recherchieren. Also eine riesen Immobilienmesse, die ist in
Miinchen und da hatten wir die Stadt Oberhausen kennengelernt. Sie hat uns auch, was auch
schon war, sie hat uns Grundstiicke in Aussicht gestellt was bis jetzt nicht bei jeder Stadt so ist
und die Grundstiicke waren oder das Grundstiick, ob das am Rammering, wo wir unsere erste
Anlage gebaut haben, hat halt eben aufgrund dieser Sachen extrem gut gepasst. Und ich glaube
auch, dass das die Stadt Oberhausen wirklich einen super Job macht, was die
Wirtschaftsforderung angeht. Also die sind sehr proaktiv, die helfen wo sie nur kdnnen, sehr
sympathisch, unterstiitzen uns auch wirklich in allen Aspekten. Also wir gehen selber. Ich gehe
selber so weit, dass ich, wenn wir einen neuen Standort anschauen und dort in die
Verhandlungen mit der Stadt gebe ich immer die Wirtschaftsforderung Oberhausen als
Referenz. Ja, weil es immer gut, wenn die Wirtschaftsforderer unter sich sprechen und das ist
wirklich gut, dass wir da so einen extremen Support haben. Das macht die Ansiedlung leichter.
Das macht das ganze Vorhaben leichter. Ja, also da den Support zu haben von der Stadt und

von der Wirtschaftsforderung ist wirklich Gold wert bei so einem Unterfangen.
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Thao Bui: Vor allem, weil ich sehe auch das Grundstiick, das braucht ja auch eine riesengrofle
Flache. Wenn diese Indikatoren sind, dass man halt eine hohe Einwohnerzahl hat, dann wird

es ja auch schwierig mit einer verfligbaren Fliche.
Interviewpartner: Richtig.

Thao Bui: Deswegen es klingt fiir mich so, als hitte dann einfach viele Faktoren einfach

ineinandergepasst.

Interviewpartner: Richtig, also das war auch ein Gliicksfall. In diesem Sinne muss man
wirklich sagen, es hat, es passt perfekt. Wir sind super zufrieden mit der Anlage. Wirklich, es
ist fantastisch, wie die lauft und ja, vielleicht hitte man woanders einen niedrigeren
Hebesteuersatz, aber das ist bei uns halt dann nicht so wichtig, weil wenn wir dann irgendwie
nur die Hilfte an Besuchern hitten, dann wiirde unser Business Case keinen Sinn machen. Ja,
oder wenn das irgendwo in einem in einem kleinen Dorf liegen wiirde. Sie haben es ganz richtig
erkannt, diese Grundstiickssuche bei unserer Grof3e. Ich sage mal, wir suchen um die 3,5 Hektar
35.000 Quadratmeter bei einer Grof3stadt, was zu finden ist sehr, sehr schwierig. Ja von daher

ist der Standort sehr, sehr gut fiir uns geeignet.

Thao Bui: Ja. Und das ist auch gut, weil das zdhlt. Das passt auch so rein in das Stadtbild, hat
mir die Stadt erzihlt, also die Wirtschaftsforderung. Deswegen waren Sie auch so gliicklich,
weil das genau in diese Tourismusbranche reingepasst hat. Und dann ergénzt das halt sehr die

Ausstrahlung von der Stadt.

Interviewpartner: Genau, genau. Also das ist es auch. Deswegen hatte ich ja auch gesagt, es
gibt diese komplementéren Aspekte, also das Centro zum Beispiel. Ja, da gibt es ganz, ganz
viele, da hat einfach alles gepasst. Muss man ehrlich sagen. Ich glaube auch, dass unsere
Branche oder unser Konzept, wie Sie gesagt haben oder wie die Wirtschaftsforderung gesagt

hat, einfach perfekt dahin passt. Es ist ein Gliicksfall. Ja, kann man so sagen.

Thao Bui: Okay, ich habe natiirlich auch ein paar Fragen vorbereitet, aber ich wollte die schon
schicken, damit den jetzt nicht irgendwie von mir in eine gewisse Richtung gelenkt werden.
Aber ich schau mal kurz sie haben schon sehr viele Fragen von sich aus auch schon

beantwortet.
Interviewpartner: Super.

Thao Bui: Die Hauptfrage haben Sie auch schon beantwortet, nimlich sind Sie auch schon
sehr schon auf die Gewerbesteuerhebesitze eingegangen und wie sich das auf die
Entscheidungsfindung ausgewirkt hat. Und ich habe das so verstanden, dass das ein Faktor
war, der halt zu vernachlissigen war aufgrund der anderen Faktoren. War das richtig. Also die
Gewerbesteuerhebesatz ist schon irgendwo relevant, aber in Anbetracht ihres Business Cases
haben Sie sich dazu entschieden, dass das zu vernachlédssigen war. Habe ich das so richtig

verstanden?
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Interviewpartner: Vernachlissigen ist vielleicht stark gesagt, aber ja, ich wiirde sagen, es
spielt in unserem Business Case jetzt nicht wirklich die Rolle wie bei einem produzierenden
Gewerbe. Ja, weil unser Business Case ist halt eben auf das Umland angewiesen und da sind
die demografischen Faktoren des Umlandes hervorzuheben. Und vernachléssigen ist ein
bisschen krass gesagt, weil am Ende ist es natiirlich trotzdem sehr relevant. Aber speziell bei
unserem Konzept ist es in der Standortfindung eher nachrangig zu behandeln. Nicht an erster
Stelle. Wir sind kein produzierendes Gewerbe, sondern wir sind halt auf das Umland und die

die Bewohner angewiesen. Und das ist, das ist das Wichtige daran.

Thao Bui: Ich glaube, so eine Studie in Oberhausen, wo sie halt auch Unternehmen gefragt
haben wegen des Hebesatzes und die meisten vertreten, glaube ich auch die Meinung. Sie
sagen, es tut schon weh, dass er so hoch ist, aber man nimmt es halt in Kauf wegen gewissen
anderen Faktoren. Und so ist glaube ich auch die Grundstimmung glaube ich in Oberhausen

fiir die meisten.

Interviewpartner: Richtig? Nee, nee. Also das kann ich so unterschreiben. Ja. Ja, fiir unser
Konzept ist es halt eben nachrangig zu behandeln. Es ist wichtig, Es ist immer wichtig, weil es
schadet ja der bottom line dann irgendwann mal, aber wir haben eben diese anderen Faktoren,

die ich, die ich wirklich vorrangig immer priife und darum geht es bei uns in erster Linie.

Thao Bui: Es war schon sehr interessant, das so mitzubekommen, wenn man das intern so

entscheidet, so ein Standort auszuwéhlen. Ja, ja.

Interviewpartner: Es ist, ich glaube, es ist auch von Konzept zu Konzept einfach anders, weil
ich denke, jedes Unternehmen hat so seine Erfolgskriterien. Ja, und bei uns ist es wirklich, ich
glaube in Deutschland relativ einzigartig. Man konnte es vielleicht vergleichen mit so einem
Europapark oder so, also irgendwie ein Eventpark, aber wir sind da wirklich sehr neu noch auf
dem Markt. Deswegen haben wir da unsere eigenen Parameter dementsprechend entwickelt

und da passt Oberhausen einfach perfekt rein.

Thao Bui: Ganz nebenbei ich habe viel auf Instagram gesehen habe ich ithre Werbung, Also
die wird ganz oft geschaltet. Deswegen bin ich auch erst aufmerksam geworden, dass das in
Oberhausen ist. Dann habe ich mich gewundert. Dann habe ich ein bisschen recherchiert.
Genau. Ich wollte schon mal dahingehen und das anschauen. Aber es ist so kalt geworden
wegen der Jahreszeit. Deswegen dachte mir, es ist halt schoner, wenn es ein bisschen wéarmer

wird.

Interviewpartner: Also es ist auf jeden Fall schoner, wenn es ein bisschen warmer ist. Aber
wir sind ja auch beheizt. Also unsere Arbeitsplitze sind auch beheizt. Wir haben jetzt auch so
Windbreaker aufgestellt, also hier zwischen der Base, die Sie hier sehen, da stehen jetzt auch
so Windbreaker. Aber klar, es macht natiirlich ein bisschen mehr Spal3, wenn die Sonne scheint.
Ja, kann ich nachvollziehen. Und Social-Media ist fiir uns natiirlich. Ja, es ist perfekt, weil wir

haben einfach dieses sehr reprasentative Auflenfeld. Ja, genau. Machen Leute machen selber
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gerne Bilder, zeigen sich. Wir haben tiber 20 Millionen Impressionen, also mittlerweile. Das
ist wirklich sehr, sehr gut. Da profitieren wir immens von. Das ist schon ein gliicklicher, eine

gliickliche Instanz fiir das lauft.
Thao Bui: Genau, wollte ich euch nur mal loben, dass ihr das sehr stark macht.

Interviewpartner: Danke schon. Wir sind sehr gliicklich. Also wirklich, mit dem Standort

Oberhausen sind wir super gliicklich.

Thao Bui: Ja, da freut sich bestimmt die Wirtschaftsforderung das zu horen, was Sie iiber sie
gesagt haben. Genau, haben Sie noch andere Faktoren? Sie haben viele Faktoren schon
genannt. Ich glaube, es waren diese drei Hauptfaktoren. Haben Sie daneben noch andere

Faktoren, die fiir Sie wichtig sind?

Interviewpartner: Na ja, ich. Ich denke mal, es sind die Grundfaktoren. Es geht um den
Kaufpreis des Grundstiickes. Das ist immer ein Faktor. Wir sind halt auch ehrlich. Wir kénnen
jetzt nicht mit einem Wohnbau oder so konkurrieren. Wir miissen immer schauen, dass unser
Business Case passt. Das heif3t, es sind schon sehr spezifische Grundstiicke, nach denen wir
suchen. Und der Grundstiickspreis ist immer ein riesen Faktor bei dieser Findung. Ja, das ist
genau. Was haben wir eigentlich noch? Ja, die Geschwindigkeit ist immer relativ wichtig, also
wie agil die Stadt ist. Da geht es ja auch um Bebauungsplidne, Aufstellung usw., deswegen hatte
ich auch gesagt, dass die Kommunikation und die Hilfe der Stadt Oberhausen da wirklich
fantastisch waren. Das kennen wir auch von anderen Stidten anders. Also einfach die Agilitit,
die Hilfe bei der, bei der Ansiedlung, beim Setup ist auch etwas, aber das kommt dann erst in
den nédchsten Schritten. Also am Anfang stehen diese fiinf Kriterien, die ich vorher genannt
hatte, zusammen mit dem Kaufpreis. Weil wenn dann jemand irgendwie jetzt ganz exorbitant
50 Millionen fiir so ein Grundstiick will, dann macht unser Business Case natiirlich auch keinen
Sinn. Das heif3t, das ist natiirlich auch in erster Linie und das sind so die die Kriterien, die wir

dann, die wir dann abarbeiten.
Thao Bui: Das ist dann die Gewerbesteuer auch eher so nachrangig?

Interviewpartner: Ja bei der Grundstiickssuche ja. Ich will nicht sagen, es ist zu
vernachldssigen, aber es ist bei der Grundstiickssuche erstmal nicht vorrangig bei der ersten

Betrachtung sozusagen.

Thao Bui: Und dann wird es aber wichtig, wenn Sie dann genauer filtern und jetzt einzelne

Standorte haben, dann schauen sich natiirlich die auch genauer an.

Interviewpartner: Also ich sage mal so, wenn wir dann zwei Standorte haben, die
konkurrieren miteinander, weil wir haben ja auch ein gewisses Einzugsgebiet, das heif3it, wir
konnen jetzt nicht 20 Minuten weiter noch eine Anlage bauen, das wiirden wir nicht machen,
weil da hitten wir Kannibalisierung. Das bedeutet, in diesem Aspekt wird es dann schon

wichtig, wenn wir dann irgendwie zwei Standorte miteinander vergleichen, dann komplett
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richtig. Wenn, wenn die eine dhnliche demographische Voraussetzung haben, dann, ja, dann

werden wir die Entscheidung dann dementsprechend auch relativ einfach machen.

Thao Bui: Ja, verstehe. Okay. Habe ich noch Fragen oder haben Sie noch Anmerkungen zu

dem Thema Standortfaktoren ganz allgemein oder Gewerbesteuer an sich?

Interviewpartner: Also ich glaube, bei uns ist das relativ einfach, weil wir ja unser Konzept
so ausgelegt haben, dass wir diese Faktoren haben, die wir evaluieren da Ja, aber falls Sie noch

Fragen haben, konnen Sie mir jederzeit gerne schreiben, Das ist gar kein Problem.

Thao Bui: Oh, vielen Dank. Aber ich glaube, sie haben schon einen sehr guten Einblick auch
in die Entscheidungsfindung hier geben kdnnen. Und jetzt im néchsten Schritt, wir machen das
ja auch, damit wir auch Empfehlungen in Oberhausen geben konnen. Deswegen frage ich
immer gerne, ob Sie selber jetzt, wo Sie am Standort sind, Empfehlungen fiir die Stadt haben,

wie sie zum Beispiel ihre Wettbewerbsfahigkeit verbessern konnte.

Interviewpartner: Da bin ich dann wieder der Falsche fiir. Da miisste ich nochmal mit dem
Patrick sprechen. Also unser Geschiftsfiihrer in Oberhausen. Ich bin ja nur fiir die Expansion
zustdndig, Also da kann ich Thnen gerne noch, ich spreche mal mit Patrick, ob der noch so ein
paar Tipps hat, aber da bin ich der der Falsche, weil ich habe im Operativen oder jetzt so im
Tagtédglichen habe ich wenig ich wie gesagt, die Stadt Oberhausen unterstiitzt mich. Der Herr
Suhr unterstiitzt mich da immer. Wenn wir andere Standorte haben und die Fragen haben, dann

gebe ich ihnen immer als Referenz. Aber das ist mein einziger Touchpoint mit der Stadt.

Thao Bui: Ich kann Thnen dann die Frage aber nochmal per E-Mail schicken. Aber vielleicht
haben Sie auch allgemein jetzt viel an sich mit Standortwahl beschéftigt. Haben Sie da
irgendwie welche Trends bemerkt, was sich da verdndern wird und ganz allgemein bei der
Standortwahl von Unternehmen? Irgendwas wichtiger wird in Zukunft fiir Faktoren oder was

weniger wichtig wird in die Richtung.

Schriftliche Erginzung: Wiinschen wiirde ich mir weitere Connections zu den umliegenden
Stddten und Postleitzahlen um Marketing ausrichten zu konnen. Weiteres Verstindnis des
Verhaltens zu verschiedensten Saisonalititen zu verstehen. Beispiel, In dieser Woche ist
Oberhausener Kirmes, an dem Wochenende sind wir tot was walk in Business angeht. Weiteres
Andocken an Messen in der Umgebung. Beispiel waren wir in Holland mit am Stand der OWT.
Als Start-up ist das sehr hilfreich

Interviewpartner: Also Nachhaltigkeit spielt immer ein grof3eres Thema. Ja. Momentan will
man den Markt. Anschaut, ist natiirlich schon. Ja eine gewisse. Krisenstimmung zu spiiren.
Vielleicht jetzt nicht unbedingt bei Logistikimmobilien, aber speziell, ich sag mal bei
Biiroimmobilien da. Da merkt man schon wirklich einen Nachlass im Markt speziell. Also
Nachfrage und dann auch preislich. Das sind so die Trends, die man die man verfolgen sollte.

Es ist auf jeden Fall. Auf jeden Fall gibt es weniger Kdufer als noch vor zwei Jahren. Ja, das
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auf jeden Fall. Ich kann jetzt noch nicht sagen, ob es den kompletten Shift geben wird zum
Kéufermarkt. Es ist momentan immer noch sehr, sehr kompetitiv da drauBlen. Ja,
Nachhaltigkeit wird immer grofer, also speziell beim Bau. Ja, das ist vor allem fiir die Stidte
und die Wirtschaftsforderung immer ein Riesenthema, wie wenn wir dieses Grundstiick
erwerben, wenn wir unser Konzept dahin bauen. Was sind die nachhaltigen Thematiken, die
wir abdecken miissen? Ja, das ist ein riesen Makrotrend in der Industrie. Ja, ansonsten sehe ich
eben gerade, dass die Hiirde auch aufgrund der steigenden Zinsen darf man ja auch nicht
vergessen, hat man ein paar weniger Wettbewerber im Markt. Ich denke, Sie haben ja auch
schon gehort, dass sehr viele Baufirmen oder Bautrdger mittlerweile insolvent gegangen sind
in den letzten 6 bis 7 Monaten. Das ist alles aufgrund der steigenden Zinsen. Ja, so wiirde ich
das jetzt mal beantworten. Man hat eben die. Die selektive Grundstiickswahl bei einer
Nullzinspolitik konnte man halt relativ spekulativ kaufen. Das gibt es halt nicht mehr. Im
Gegenteil, man muss sich glaube ich, die Standorte besser aussuchen. Und das andere ist eben
die Nachhaltigkeit. Also Thema Nachhaltigkeit wird in jeder Bauplanung immer vorrangiger.
Ja.

Thao Bui: Merken wir noch andere Verdnderungen, vielleicht auch so negative
Verianderungen oder halt auch positive Verdnderungen? Also was halt auch besser wird oder

schlechter.
Interviewpartner: Im Markt jetzt generell?

Thao Bui: Genau. Also bei der Standortwahl, die meinten zum Beispiel jetzt muss man mehr
auf Nachhaltigkeit achten, als es noch frither der Fall war. Das hat sich veridndert. Gibt es da

noch so andere Sachen?

Interviewpartner: Also. Bei uns ist es erfreulich, dass wir durch Oberhausen eine gewisse
Ausstrahlung bekommen haben. Die erste Anlage ist natiirlich immer die schwierigste. Also
fiir uns macht es einfach deutlich einfacher, wenn wir sagen Hey, wir haben hier eine Referenz,
das ist unsere Anlage in Oberhausen. Ich lade gerne auch mal den Biirgermeister danach nach
Oberhausen ein. Ja, um das zu zeigen. Also das ist fiir uns natiirlich ein wahnsinniges Asset.
Bei der Suche nach neuen Standorten, weil wir diese Erfolgsstory Oberhausen haben. Und da
koénnen wir auch wirklich nachweisen, was wir konnen, was unser Unternehmen kann, was
unser Konzept kann. Das ist, weil sie gesagt haben, was fiir uns personlich sich veridndert. Das
ist fir mich die groBBte Hilfe bei der Arbeit. Ja, weil ich einfach ein Referenzobjekt habe. Es ist
immer leichter, etwas zu kaufen, zu verkaufen, was schon besteht, was man wirklich zeigen
kann, wo man auch wirklich sagen kann Hey, so funktioniert es, dass es jetzt nicht nur
irgendeine Zahl auf Papier, sondern kommt bitte vorbei. Also das ist, dass es bei uns eine
riesige Hilfe. Ja. Wenn ich will. Ich will mich auch gar nicht zu sehr zum gréf3eren Markt

duBern, weil wir sind halt so eine Nische. Ja, also das ist, das ist da schwierig zu beurteilen.
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Thao Bui: Ja, ich verstehe. Und ich glaube bei so ein Riesenprojekt. Jetzt verstehe ich auch,
warum die Wirtschaftsforderung da auch so eine Rolle gespielt hat. Also jetzt versteh ich das
besser, weil das natiirlich sehr schwierig ist, da einen Zugang zu finden, weil niemand sich
genau vorstellen kann, was das da ist, weil man das halt in Deutschland nicht kennt. Und dann
die Wirtschaftsforderung auf der Seite zu haben, die dann unterstiitzt bei der Grundstiickssuche

und allem, Das ist natiirlich eine enorme Hilfe.

Interviewpartner: Nicht nur die Grundstiickssuche, sondern das Gute ist halt dann auch die
die Bauphase ist ja auch sehr komplex und wenn man dann einen konstruktiven
Ansprechpartner bei der Stadt hat, mit dem man wirklich einen Dialog hat, dann ist das, ist das
unglaublich wichtig. Wir hatten auch schon Standorte, wo einfach ja, da kampft man gegen
Windmiihlen und das ist halt ein Riesenvorteil dann, wenn man einfach ich sag mal ein
beidseitiges Einverstdndnis dafiir hat, sich da gegenseitig zu helfen und nicht die ganze Zeit

nur abzublocken und sich Steine in den Weg zu legen.

Thao Bui: Ja, ich hatte jetzt bis jetzt auch den Eindruck, dass die meisten das sehr
wertgeschitzt haben, wenn jetzt die Wirtschaftsforderung ihnen da unter die Arme gegriffen
hat bei der Standortwahl. Und genau und jetzt aus den meisten Gesprachen kam es auch so
raus, dass Sie gesagt haben, das ist ein auch ein entscheidender Faktor ist, denn viele glaube
ich, gar nicht bewusst ist. Also jetzt viele, die jetzt so auBenstehend sind, so wie ich zum

Beispiel, das hatte ich gar nicht auf dem Schirm, dass das so relevant ist bei der Standortwahl.

Interviewpartner: Ist es, ist es auf jeden Fall. Ist es auf jeden Fall. Also das ist aber. Bei uns
dann gut. Wir hatten uns auf der Expo Real kennengelernt. Das ist natiirlich dann noch mal ein
anderer Start. Aber jetzt auf die Standortwahl allgemein bezogen, das wiirde direkt hinter
diesen flinf Parametern kommen. Ja, wie, wie proaktiv ist die Stadt mit uns? Aber in diesem
Fall bei Oberhausen war es natiirlich fantastisch, dass wir die gleich diese Connection hatten
und das hat extrem geholfen. Also da kann ich die anderen Meinungen, die Sie in Ihren anderen

Gesprichen haben, komplett bestéitigen. Das war natiirlich fiir uns eine wahnsinnige Hilfe.

Thao Bui: Und dann konnte ja auch als Tipp sein, dass man als Stadt auch sichtbar ist, zum

Beispiel auch halt genau auf diesen Messen.

Interviewpartner: Das ist pauschalisiert. Manche Stddte wollen ja gar nicht. Ja, also da gibt
es andere grofle deutsche GroBstddte, die sagen, wir wollen nichts mehr. Deswegen sage ich
diese Mikrotrends oder die, das ist immer sehr auf die, auch auf die politischen Gegebenheiten

der Stadt bezogen.

Thao Bui: Ich meine auch genau solche Stiddte zum Beispiel wie Duisburg, die jetzt auch so
einen hohen Gewerbesteuerhebesatz haben. Das ist ja meistens daran, weil sie hoch verschuldet
sind und dann kommt man halt schwer wieder raus, weil Unternehmen wollen sich da nicht
ansiedeln und das ist eine Abwartsspirale. Und zum Beispiel, was ich mitbekommen habe die

Wirtschaftsforderung Oberhausen macht da auch viel, dass sie so eine AuBBenwirkung haben,
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damit die Unternehmen jetzt nicht ungliicklich sind. Deswegen sprechen sie viel mit denen.
Und man kann vielleicht auch mitnehmen, dass genau solche Stédte sich auf Messen zeigen,
damit sie einen direkten Kontakt mit den Unternechmen kommen, weil das anscheinend viel
Wert hat.

Interviewpartner: Ja, also der personliche Kontakt und ich sage mal die Hilfe bei der
Ansiedlung, bei der Strukturierung, Grundstiickssuche ist da schon ist da schon sehr, sehr
wichtig. Erleichtert auch die Arbeit.

Thao Bui: Das ist jetzt eine sehr hypothetische Frage, aber hitten Sie sich dann trotzdem fiir
den Standort Oberhausen entschieden, wenn Sie jetzt nicht auf der Messe getroffen héatten?

Wenn Sie dann da irgendwie darauf aufmerksam geworden?

Interviewpartner: Ja, wahrscheinlich schon, einfach wegen dem Einzugsgebiet. Also wenn
man sich die Heatmap in Deutschland anschaut, ja, wenn man sich jetzt einfach mal die
Ballungsgebiete in Deutschland anschaut, dann sieht man schon, wo die groflen
Ballungsgebiete sind, wo die groten Einzugsgebiete sind. Und wie gesagt, das ist natiirlich fiir
unser Konzept so die Voraussetzung Nummer eins. Ja. Ich kann jetzt nicht sagen, wére es
Oberhausen geworden. Ja, aber auf jeden Fall hétten wir uns auf diese Region eingestimmt,

das ja.

Thao Bui: Okay, das ist schon mal gut, dann kann ich auch schon mal was mitnehmen, was
ich so anderen Stiddten so mitgeben kann, wenn wir in solchen Situationen sind. Vielleicht fallt
ihnen ja noch was ein. Also wenn wir jetzt solche Stadte betrachten wie Oberhausen, die haben
Schwierigkeiten mit ihrer kommunalen Finanzlage, weil wir da vielleicht noch Tipps, was sie

machen kénnen, wie zum Beispiel auch Messen sichtbar sein.

Interviewpartner: Also vielleicht einfach mal. Ja gut, aber die sind meistens schon sehr offen

fiir neue Konzepte.
Thao Bui: Ja.

Interviewpartner: Also was wirklich immer hilft, ist ein personlicher Kontakt. Also einfach
dieser Austausch, dass man, dass man einen festen Ansprechpartner hat und nicht irgendwie
an die Infomail schreibt, sondern dass man wirklich Leute hat. Da kommen wir wieder auf
Thren Punkt zuriick mit der Messe. Dieser personliche Kontakt, dass man diesen
Ansprechpartner hat, wo man wirklich merkt, okay, der ist proaktiv dabei, der kiimmert sich
und das von der Wirtschaftsforderung zu haben, ist in unserer Position schon sehr, sehr wichtig.
Weil oft schreibt man dann irgendwie mit einer Infoadresse hin und her, man bekommt keine
Antwort. Das kennt man leider sehr oft, ja. Und da eine Wirtschaftsforderung oder eine
Behorde zu haben, die da sehr proaktiv ist, das ist schon sehr, sehr wichtig und macht dann

also macht unsere Arbeit leichter und macht auch viel mehr Spal3 dann.
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Thao Bui: Ja, okay. Fillt [hnen sonst noch irgendwas ein? Auch ganz allgemein, irgendwie

erginzend, was Sie noch hinzufiigen konnten?

Interviewpartner: Nein, ich glaube, dadurch, dass ich hatte ja schon am Anfang gesagt, wir
sind so ein spezielles Unternehmen, wir haben da unsere festen Voraussetzungen. Ja. Also, wie
gesagt. Oberhausen hat einfach perfekt gepasst. Also von den Voraussetzungen und von der

Mitarbeit, von der Wirtschaftsforderung war super oder ist nach wie vor super schon.

Thao Bui: Ja, das gebe ich auch gerne so weiter. Dann freut sich, glaube ich auch die
Wirtschaftsforderung. Genau. Und ich bedanke mich auch herzlich bei Ihnen, dass Sie sich Zeit
genommen haben und auch so gute Einblicke geben konnten.

Interviewpartner: Sehr gerne. Sie kdnnen mir ja gerne noch, ich habe es mir aufgeschrieben,
aber schicken Sie mir die Frage noch fiir Patrick per Mail, dann kann ich das noch mal kurz

weiterleiten. Ja.
Thao Bui: Ja, perfekt. Herzlichen Dank.
Interviewpartner: Dann vielen Dank und viel Erfolg bei der Arbeit. Ja.

Thao Bui: Danke schon. Tschiiss.
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Interview D6 (Oberhausen):
Thao Bui: Ok, die Aufnahme lduft. Ich wollte Sie nicht unterbrechen.

Interviewpartner: Nee, kein Thema. Also es gibt mit Sicherheit viele, viele Griinde, warum
die Unternehmen sich trotzdem fiir Oberhausen entscheiden. Das eine ist mit Sicherheit so
etwas wie Ortliche Verbundenheit aus Tradition, familidrer Anbindung. Das spielt oft auch eine
Rolle, obwohl das jetzt betriebswirtschaftlich nicht zu erkldren ist. Aber das ist fiir viele
Unternehmen dann doch keine Frage, ihren Standort weiter hier zu behalten und den nicht zu
verlagern. Also das ist schon mal ein ganz wichtiger Grund, der mir auch vielfach begegnet,
wenn ich mich mit Unternehmerinnen und Unternehmer hier in der Stadt unterhalte. Also das
ist ein sehr zentraler, glaube ich, sehr zentraler Grund. Das zweite ist, Oberhausen ist natiirlich
ziemlich gut angebunden. Wir sind zwar eine arme Stadt, aber die Verkehrsmdglichkeiten, die
Oberhausen bietet, sind schon sehr gut. Wir haben etliche Eisenbahnverbindungen,
Autobahnverbindungen. Der Kanal geht durch Oberhausen, auch mit entsprechender
Anlegestelle. Das ist schon etwas, was Unternechmen interessiert, dass man gute
Verkehrsverbindungen hat. Das ist mit Sicherheit ein Standortfaktor, der nicht ganz unwichtig
ist. Das Zweite ist oder ein weiteres ist das Angebot der Stadt, was Kitaplitze, Schulen,
Kulturangebote angeht, die sicherlich ganz spannend sind, wo man dann auch entscheidet, sich
hier anzusiedeln bzw. hier zu bleiben. Es gibt dariiber hinaus auch attraktive Standorte in der
Stadt, die noch mal vom Ruf her ganz besonders sind. Es gibt etliche Ansiedlungen um die
Neue Mitte. Das ist jetzt fiir viele auch eine spannende Adresse, wenn man die angeben kann
oder man sagt, wir sitzen am Centro. Das ist je nachdem, welches Unternehmen man hat, fiir
viele ist das attraktiv, insbesondere auch fiir viele Dienstleister, die da bei uns sitzen. Ich nehme
mal so ein Beispiel: Bei uns, Radio NRW sitzen bei uns im Centro. Das ist fiir die auf alle Fille
spannend als Adresse. Die muss man einfach sehen. Besser als irgendwo anders in einem
Gewerbegebiet zu sitzen, das vollig unbekannt ist oder so. Also das ist zum Beispiel von
Unternehmen, die da um das Centro herum sich angesiedelt haben, also das sind so klassische
betriebswirtschaftliche Griinde, die natiirlich die Unternehmen bewegen, auch von der
Gewerbesteuer her unattraktive Standorte zu nutzen, das ist das eine. Das zweite ist, das ist
jetzt auch spannend. Die Gewerbesteuer selbst bietet vielen Unternehmen die Moglichkeit,
Gewerbesteuer zu verlagern, das heifit, den Standort in Oberhausen zu haben, aber die
Gewerbesteuer nicht voll in Oberhausen abzufiihren. Beispiel, wir haben hier das grof3e
Chemiewerk, die sitzen hier in Oberhausen, haben ihre Zentrale nach Monheim verlagert.
Monheim ist bekannt als Steuerparadies in Nordrhein-Westfalen und haben verschiedene
Dienstleistungen dorthin verlagert, so dass die einen groBen Teil ihrer Gewerbesteuer nicht
mehr in Oberhausen zahlen, sondern in Monheim. Aber das Werk selber steht in Oberhausen.
Das heif3t, es ist ja auch nicht immer ganz einfach, so ein gesamtes Industriewerk zu verlagern,
das funktioniert ja nicht. Also versuchen viele, die Moglichkeiten, die die Gewerbesteuer

bietet, Gewerbesteuerflucht zu betreiben. Das machen die dann und fliichten dann nach
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Monheim oder in andere Bereiche, wo die Gewerbesteuer sparen konnen. Das tut jetzt der Stadt

weh, aber ist jetzt betriebswirtschaftlich eben mdglich. Und das machen dann einige.

Thao Bui: Ich kenne das Beispiel, weil das auch in den Nachrichten war und dariiber wurde ja
berichtet. Gibt es daneben noch so andere namhafte Beispiele? Ich dachte, vielleicht wére das

jetzt ein Einzelfall gewesen, aber ist es tatsdchlich so?

Interviewpartner: Anderer ja, aber nicht so namhafte. Es gibt viele kleinere, die das auch
gemacht haben. Die haben dann einen Briefkasten in Monheim oder haben
Dienstleistungsbiiro, die haben dann ihre Biiros dahin verlagert. Es gibt schon, aber es ist jetzt

nicht so, dass jetzt alle hier weggefahren sind, aber es gibt mehrere, die das machen, ja.

Thao Bui: Betrifft das dann haufig die Industrie, weil die dann so schwer zu verlagern ist oder

auch andere Branchen?

Interviewpartner: Es trifft auch andere Branchen. Also ich sage mal, es gibt zum Teil
Dienstleistungsbranchen, die sehr leicht verlagert werden konnen. Die verlagern dann das
ganze Biiro. Mittlerweile ist es ja so, dann verlagern die nur die Adresse und arbeiten im
Homeoffice. Das geht ja auch mittlerweile. Aber es ist sehr, sehr unterschiedlich, wie dann
diese der Versuch Steuern zu sparen, dann umgesetzt wird. Das fiihrt natiirlich dazu, wenn jetzt
zum Beispiel so ein Industrieunternehmen nur die Zentrale oder ein Briefkasten verlagert, dass
natiirlich die gesamten Infrastrukturkosten, die die Stadt zur Verfiigung stellt, die bleiben ja
hier, ob das jetzt Stralen sind, Wege, die Mboglichkeit, also entsprechende
Verkehrsverbindungen, das wird alles zur Verfiigung gestellt. Die Umweltverschmutzung
findet bei uns statt, aber die Steuern werden dann woanders gezahlt. Und das ist natiirlich ein
echtes Problem, was die Gewerbesteuer durch die Mdglichkeiten der Verlagerung eigentlich
bewirkt. Das ist ein Problem. Das miisste eigentlich auch dringend geéndert werden. Es gibt
immer so Initiativen des Bundes, Steueroasen international zu bekdmpfen, aber in Deutschland

selbst passiert da eigentlich wenig, obwohl es relativ einfach wire.

Thao Bui: Ich verstehe und die Unternehmen, die dann sich dafiir entscheiden diese
Steuerflucht zu begehen, die bleiben aber trotzdem halt in Oberhausen als Standort bestehen,

eben wegen den Griinden, die Sie vorhin genannt haben, also zum Beispiel die Verbundenheit.

Interviewpartner: Ja, hauptsdchlich auch, weil es natiirlich schwierig ist, so einen Standort
insgesamt zu verlagern. Also insbesondere Industrieunternehmen haben es da sehr schwer.
Produktionsstétte ist ja eigentlich nicht einfach verlegbar. Das muss man einfach sehen. Das
ist mit enormen Kosten verbunden. Das ist das eine. Das zweite ist natiirlich auch die
Mitarbeiter sind ja ein wichtiger Standortfaktor. Die miissen ja auch verlagert werden. Das ist
nicht ganz so einfach. Das muss man einfach sehen, weil es sind ja meistens Familien. Ich kann
nicht einfach jetzt so ein Werk mit ich weil3 nicht, ein paar 100 Mitarbeitern verlagern und von
den Mitarbeitern verlangen, dass die mitgehen. Insbesondere jetzt, wo die der Arbeitsmarkt

von so von Facharbeitermangel gekennzeichnet ist, ist es total schwierig, neue Leute zu finden.
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Das fiihrt natiirlich auch dazu, dass man tiberlegt, moglichst da zu bleiben, wo man jetzt auch
seine Mitarbeiter hat. Das war vielleicht mal von vor zehn Jahren anders, als der Arbeitsmarkt
noch so war, dass man leichter Arbeitskrifte fand. Aber das ist ja jetzt immer schwieriger

geworden. Ja, das ist auch so eine ganz wichtige Grundlage, warum man hierbleiben will.

Thao Bui: Fillt Thnen vielleicht weitere Punkte ein, weshalb Sie dann sagen wir bleiben dann
hier?

Interviewpartner: Also wir haben gute Standortfaktoren, was das Thema Kitapldtze angeht.
Wir haben ein relativ gutes Angebot. Offener Ganztag also ist fiir Mitarbeiter schon attraktiv,
wenn das Unternehmen hier bleibt, weil die die Moglichkeit haben, ihre Kinder unterzubringen.
Ja, und der Wohnungsmarkt ist hier entspannt. Ja. Gehen Sie nach Kéln finden Thre Mitarbeiter
keine Wohnung. Sie finden auch kein Grundstiick. Das kommt auch noch dazu. Bei uns gébe
es zumindest noch Grundstiicke, wo man auch sich erweitern kann. Ist jetzt nicht so, dass es
hier nichts gibt, auch wenn die jetzt nicht stddtisch sind, aber es gibt sehr viele
Gewerbegrundstiicke in privater Hand, wo noch Platz ist. Also Sie hitten hier die Moglichkeit,
sich auch entsprechend zu entwickeln. Das ist natiirlich auch so ein Grund. Wenn Sie in so
einem Ballungsraum gehen wie Koln, Diisseldorf, ist es oft schwierig, genug Platz zu finden,
wo Sie Unternehmen entwickeln kdnnen. Ja, das ist ja noch so ein Punkt. Das ist im Ruhrgebiet,
insbesondere jetzt hier Oberhausen gibt es da schon mehr Mdglichkeiten. Was féllt mir noch
ein? Das ist eine gute Frage. Vom Standort her auf alle Fille giinstiger. Ja, mehr fallt mir jetzt

auch nicht mehr ein. Das wiren, so glaube ich, die wichtigsten Griinde.

Thao Bui: Haben Sie auch so Einsicht in so neue Standortansiedlungen? Wie da so die
Stimmung ist wegen der Gewerbesteuer. Wie sich das so auswirkt auf die

Entscheidungsfindung von neuen Unternehmen, die nach Oberhausen kommen?

Interviewpartner: Also ich sage mal so, die sind nicht begeistert, was den Hebesatz angeht.
Aber jetzt muss man auch eins wissen. Gewerbesteuer zahlt nur der, der Gewerbegewinne
erzielt, wenn der Standort ihm die Gewinne garantiert, aus welchen Griinden auch immer und
der die hier erzielen kann, heilit dass das nicht, dass es an einem anderen Standort genauso gut
gelingen kann. Und dann gibt es sicherlich andere Faktoren, die es begiinstigen, dass die Leute
hier sind. Die sind dann zwar nicht froh, wenn sie so einen hohen Steuersatz haben, aber sie
sind dann doch bereit, den zu bezahlen, weil es sich fiir sie lohnt. Und es gibt natiirlich viele
Unternehmen, die starten hier als Start-ups, kleine Unternehmen, die erst mal auch keine
Gewinne erzielen, dann zahlen die auch keine Gewerbesteuer. Ja so, und wenn die einmal
erfolgreich geworden sind, dann gehen die weg. Oder aber bleiben dann auch, weil sie hier den
Erfolg hatten und vielleicht dann auch gar nicht mehr wegwollen. Das kann natiirlich auch
passieren. So was gibt es natiirlich auch. Aber grundsétzlich sind die nicht gliicklich, das muss
man sagen. Ist ja dann doch ein Unterschied zu vielen anderen Stédten, wenn der Hebesatz so
hoch ist.
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Thao Bui: Haben Sie das Gefiihl, dass auch sehr viele Unternehmen deswegen abwandern?

Nur wegen den Gewerbesteuerhebesatz?

Interviewpartner: Ein paar ja, als nicht so viele. Ich hatte eine Zeit lang echt befiirchtet, dass
es mehr sind. Aber wir haben mal, das ist jetzt schon ein bisschen langer her, eine Statistik uns
angeschaut und haben die Unternehmen, die gegangen sind, befragt und nicht nur die
Unternehmen, die hiergeblieben sind. Das ist jetzt schon etwas lidnger her, aber haben
festgestellt, dass nur die wenigsten, die ihren Standort gewechselt haben, wegen der
Gewerbesteuer gewechselt sind. Ein Beispiel: es gibt Dienstleistungsunternehmen, die sind
nach Diisseldorf gegangen, obwohl es fiir sie viel teurer war. Ja, da ist zwar die Gewerbesteuer
niedriger, aber allein schon die Mietkosten, die die hatten, haben deren Gewerbesteuer wieder
aufgehoben, haben die iibertroffen, was die mehr zahlen mussten. Aber es war fiir sie attraktiv,
weil gerade fiir ihre Agentur der Standort Diisseldorf einmal ein wichtiger Standort ist, weil es
da viele andere Agenturen gibt und damit die Adresse auch Teil der Marke wird und auch so
gesehen wird, dann macht das natiirlich Sinn, fiir die zu wechseln. Vollig egal, ob die
Gewerbesteuer hoch ist oder nicht. Das nehmen die dann in Kauf, weil die dann ecine
Diisseldorfer Agentur sind. Mit der Konkurrenz national und international macht das
wahrscheinlich mehr aus, als Diisseldorfer Unternehmen zu agieren als Oberhausener.
Wabhrscheinlich. Also habe ich es jetzt interpretiert. Solche Verlagerungen gibt es auch viele.
Oder aber man hat sich verlagert, weil bestimmte Rahmenbedingungen sich gedndert haben,
die woanders sich besser entwickeln. Oder man hat zwei Unternehmen zusammengelegt und
dann wird an einer Stelle die ganze Produktion verlagert oder die Zusammenarbeit an einer
Stelle ist das einfacher zu organisieren, als wenn man zwei Standorte hat und dann wird der
eine zugemacht. So was gibt es halt auch. Da muss man einfach sehen, es ist sehr
unterschiedlich, warum die Unternehmen wechseln. Die Gewerbesteuer ist nicht der
Hauptgrund, also nicht mit am meisten angegeben. Zumindest die Unternehmen, die wir

erreicht haben.

Thao Bui: Fir die Studie ist die Statistik natiirlich sehr interessant. Ist die auch 6ffentlich oder

kann ich da irgendwie Zugriff darauf bekommen?

Interviewpartner: Ist so lange her, ich weil} gar nicht, ob die jemals verdffentlicht worden ist.
Ich miisste mal gucken, das haben wir mit der Wirtschaftsférderung zusammen gemacht. Da
misste ich die Wirtschaftsforderung fragen, ob die diese Studie noch mal haben, ob ich die
haben kann. Da kann ich mich noch erinnern, wir haben das damals gemacht mit der Uni. Der
mit der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft in Berlin. Mit denen haben wir
zusammengearbeitet. Die haben so eine kleine Befragung versucht zu organisieren von
Unternehmen, die gewechselt haben. Das ist fiir sie wirklich interessant, Das stimmt. Ist mir
jetzt auch erst eingefallen. Wann war das? Das war 2015/14. Sowas um den Dreh. Ich bin mir
nicht ganz sicher. Ist schon lédnger her, aber ist ja auch interessant, um das sich mal anzugucken.

Muss ich die Wirtschaftsforderung fragen, wo die die Ergebnisse haben. Es hat jetzt keine,

&9



wenn ich mich richtig erinnere, keine Studie gegeben in dem Sinne, dass es groBartig in so eine
Arbeit gemiindet ist. Aber es gibt eine Powerpoint Présentation, das weif3 ich noch ganz genau,
wo man die Ergebnisse finden kann. An die kann ich mich ndmlich gut erinnern. Die haben die
damals vorgetragen. Wenn ich die finde, dann schicke ich ihnen die zu. Haben wir Thre E Mail
Adresse?

Thao Bui: Soll ich das nochmal im Nachgang per Email schreiben?

Interviewpartner: Ja, auf alle Falle, damit ich das nicht vergesse, dann versuche ich das in
den ndchsten Tagen ausfindig zu machen. Muss ich die Wirtschaftsforderung fragen, dass sie

mir die zuschicken. Vielleicht habe ich die selber noch mal irgendwo gespeichert.

Thao Bui: Ja, es ist wirklich schwierig, iiber solche Unternehmen Informationen zu finden.

Wenn die abgewandert sind, dann ist das ganz schwer.

Interviewpartner: Also das war fiir uns jetzt auch nicht einfach, da hinterher zu telefonieren
und zu versuchen, dort an Informationen zu bekommen. Aber ich fand, das war jetzt mal ein
spannender Ansatz, nicht immer nur die zu fragen, die da sind, sondern die, die gegangen sind,

warum sie gegangen sind.

Thao Bui: Das ist auch das Problem der meisten Studien dieser Art, dass sie halt den Fokus
auf die Unternehmen haben, die halt vor Ort sind und die vor Ort haben halt schon eine gewisse
Grundzufriedenheit, kann man sagen iiber den Standort, weil sonst wéren sie ja nicht da. Und
dann ist eben ein bisschen verfilscht. Genau. Dann wiirde mir das helfen, wenn ich die Statistik

habe, dann noch mal ein weiteres Bild, dann zu erginzen.
Interviewpartner: Ja.
Thao Bui: Genau.

Interviewpartner: Besorge ich Thnen. Da miissen Sie gucken nachher in der Arbeit beim
Zitieren, dass Sie die Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Berlin erwdhnen. Aber das
miisste dann in dem in der Powerpoint auch ersichtlich sein. Also damit Sie da jetzt auch kein

Zitat und kein Fehler machen, was die Herkunft der Daten angeht.

Thao Bui: Genau. Ich gucke noch mal, ob ich kurz noch Fragen habe, die Sie jetzt noch nicht
beantwortet haben. Vielleicht noch mal; Wenn man jetzt ganz konkret sich Unternehmen
anschaut, wissen Sie iiber bestimmte Standortfaktoren, weshalb Sie sich dann fiir Oberhausen
entschieden haben? Zum Beispiel habe ich mit Topgolf geredet, und die haben halt gesagt, sie
haben halt genau die Fldche bekommen, die sie halt gebraucht haben. Und vielleicht wissen sie

ja von anderen Unternehmen, wo genau es halt gepasst hat.

Interviewpartner: Das ist ja ein schones Beispiel, weil es ist ja jetzt nicht nur die Fldche,
sondern Topgolf ist ja ein Unternehmen, in der, ich sage mal, in der Freizeitbranche und die

sind jetzt direkt am Centro und das ist natiirlich den Schwerpunkt Freizeit Eventshopping. Das
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fligt sich klassisch ein, das ist so ein Cluster und so eine Wertschopfungskette, wo das super
dazu passt. Also Sie konnen bei Topgolf einen schonen Nachmittag verbringen und dann
abends essen gehen, direkt ein paar Meter weiter in der Promenade. Oder Sie kdnnen vorher
shoppen gehen und gehen dann dahin. Also das gibt viele Moglichkeiten so ein Aufenthalt zu
kombinieren. Und das ist natiirlich an der Stelle fiir solche Unternehmen total attraktiv, wenn
die jetzt irgendwo aufs platte Land gegangen werden wiren, hétten sie vielleicht auch einen
guten Autobahnanschluss gehabt. Aber die Leute wiirden dann nur kommen, um zu Topgolf
zu gehen. Jetzt gibt es viele, die sagen okay, dann lasst uns dahinfahren und dann machen wir
noch Topgolf. Oder wenn wir Topgolf machen, kdnnen wir noch das und das machen. Dann
ist das fiir viele viel attraktiver den Standort dann auch zu besuchen. Und das ist natiirlich
etwas, wovon der Standort lebt. Also das ist an der Stelle ganz, ganz wichtig. Jetzt gibt es
andere, wo das dhnlich ist. Jetzt, wenn Sie jetzt zum Beispiel ein Chemieunternehmen sind
oder Sie machen jetzt was mit Wasserstoff, man versucht gerade auch in Richtung Wasserstoff
was zu machen, fiir Thre Turbinenproduktion, dann kann es sein, dass es Synergieeffekte bietet
an einer bestimmten Stelle sich so zu spezialisieren und dann dorthin zu gehen oder da zu
bleiben. Air Liquide zum Beispiel transportiert, auch Wasserstoff und die sind jetzt in dem
Chemiepark ansissig und bauen ihre Anlage aus, weil dort viele Synergieeffekte auch mit den
anderen Chemieunternehmen sind, die da sind. Also sowas gibt es natiirlich auch, dass man
sich bewusst fiir einen Standort entscheidet, weil das, was drumherum ist, den eigenen Standort
aufwertet oder viele Synergieeffekte bietet, die, wenn ich woanders hingehen wiirde, nicht
hétte. Das ist jetzt bei Topgolf und klassisches super Beispiel. Fiir die ist natiirlich das Centro
hochst attraktiv. Das muss man einfach sehen von der Arena, Gasometer Shopping, Sea Life,
also alles Freizeitaktivititen und dann Topgolf noch daneben. Das ist so ein Zentrum von

Freizeitaktivitdten. Fiir die super attraktiv. Ja.

Thao Bui: Also Oberhausen ist jetzt attraktiv, wegen der Freizeit- und Tourismusbranche und

anscheinend auch fiir Chemieunternehmen. Fallt Thnen da noch was ein?

Interviewpartner: Wir haben noch leider zu wenig, aber noch ein paar Metallunternehmen,
metallverarbeitende Unternehmen, wo man die die Turbinen herstellen, aber auch Metall im
Prinzip verarbeiten. Was einem groflen Stellenwert bei uns hat, ist die Baubranche. Es gibt sehr
viele Unternehmen in dem Bereich, die hier in Oberhausen aktiv sind. Das ist ein groBer
Arbeitgeberbereich. Was haben wir noch. Ja. Freizeitevent. Kreativwirtschaft haben wir schon
genannt in dem Bereich Agenturen, also alles, was da drumherum ist. Ob das jetzt die ganzen
Veranstaltungstechnik ist, die hier verliechen wird und installiert wird und zur Verfiigung
gestellt wird, bis hin zu Halt Veranstaltungsorten, die es hier gibt, wo dann Veranstaltungen
auch durchgefiihrt werden. Also diese ganze Event Freizeitcharakter ist schon zentral. Metall,

Chemie, Bau. Das wire es dann glaube ich auch schon.

Thao Bui: Konnen Sie da noch kurz auf die Standortfaktoren eingehen, die da eine essenzielle

Rolle spielen?

91



Interviewpartner: Also fiir viele ist mit Sicherheit die Parallelitdt von anderen Angeboten
wichtig, weil die Leute gehen ja nicht hin, wo keine Konkurrenz ist, sondern wo ergéinzende
Angebote da sind. Das passt also fiir die Freizeitindustrie auf alle Fille. Es gibt ein relativ gutes
digitales, also schnelles Internet, ist glaube ich da auch ein wichtiger Aspekt, der da eine Rolle
spielt. Auch da ist Verkehrsanbindung wichtig. Die Menschen miissen ja da hinkommen. Ja,
das funktioniert ganz gut, sowohl mit dem 6ffentlichen Personennahverkehr iiber die Bahn,
und die Trasse da ist ja das Centro super angebunden, aber es ist natiirlich auch durch die
Autobahnen. Das ist natiirlich optimal. Sie haben mehrere Autobahnen, die A3, die A40, die
A2 und 40, gut, die sind jetzt alle, da wird jetzt tiberall gebaut, da ist jetzt iiberall Stau. Aber
grundsétzlich, wenn keine Baustelle ist, funktioniert es super. Das ist sicherlich ein wichtiger

Grund, ja, warum das so gut funktioniert.

Thao Bui: Wenn bin ich mir das so anschaue, hatte ich auch den Eindruck, dass die
Verkehrsanbindung sogar sehr wichtig ist, weil es auch iiber alle Branchen hinweg eine
entscheidende Rolle spielt und da Oberhausen so gut aufgestellt ist. Und bis jetzt in den
Gespréichen habe ich auch was gehort, dass die meisten halt das auch sehr, sehr schitzen, dass

die Verkehrsanbindung so gut ist.
Interviewpartner: Ja, genau.

Thao Bui: Konnen Sie noch Standortfaktoren nennen, aufgrund dessen Unternehmen

Oberhausen jetzt verlassen haben?

Interviewpartner: Also Gewerbesteuer ist sicherlich einer. Ansonsten glaube ich, gibt es
natiirlich Branchen, die andere Branchen oder Universitdten und sowas brauchen. Natiirlich
bietet Oberhausen jetzt wenig Mdglichkeiten. Wir haben zwar das Fraunhofer Institut fiir
Umwelt und Sicherheitstechnik, aber das war's an wissenschaftlichen Einrichtungen, die da
sind. Das macht natiirlich fiir Unternehmen, die jetzt darauf angewiesen sind, dass sie eine Uni
haben, mit bestimmten Forschungsbereichen usw. die verlagern dann natiirlich in diese
Richtung, weil dann die Moglichkeiten, die Synergieeffekte noch mal ganz andere sind an den
Unis. Das konnen wir jetzt natiirlich nicht bieten. Das konnte noch ein Grund sein, wiirde ich
sagen. Ansonsten gibt es eigentlich keinen Grund. Alles andere ist eigentlich in Oberhausen
doch relativ attraktiv. Also ich wiirde jetzt nicht sagen, dass es da noch mal besondere Griinde
gibt, Oberhausen zu verlassen. Also Gewerbesteuer ist mit Sicherheit ein wichtiger Grund. Der

wichtigste Grund.

Thao Bui: Also ist es auch so, dass jetzt Unternehmen kein Problem haben, wenn sie jetzt ihre
Kapazititen erweitern wollen, dass sie auch Flichen finden in Oberhausen. Ist das jetzt in der

Stadt selber ein grofles Problem?

Interviewpartner: Es gibt genug. Also es gibt noch Fldchen in Oberhausen. Wir hitten gerne
mehr. Das Problem, was wir haben, ist wir haben keine eigenen stidtischen Flachen, die wir

anbieten konnen, es gibt aber viele private Flachen, die es in Oberhausen gibt, die man da
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natiirlich auch erwerben muss, klar. Aber ich sage mal, im Vergleich zu Diisseldorf oder den
groflen Ballungsraumen ist das hier auch noch relativ preisgiinstig moglich. Das ist jetzt, wenn
man in Diisseldorf ein Grundstiick kaufen muss, das ist ja dann schon nicht mehr zu bezahlen.

Das gleiche gilt fiir Koln. Also es ist schon schwierig.

Thao Bui: Und was Sie vorhin noch genannt haben, war wegen der Sichtbarkeit. Also wenn
man jetzt zum Beispiel international gut sichtbar sein will, dann ist Oberhausen jetzt zum

Beispiel nicht so gut wie Diisseldorf, haben Sie gesagt.

Interviewpartner: Das ist richtig. Das ist natiirlich, je nachdem, was ich fiir ein so ein
Unternehmen habe, jetzt. Es gibt natiirlich Unternehmen, da spielt das Image eine besondere
Rolle. Also wenn Sie jetzt die Modebranche nehmen oder die die Werbeagenturen oder andere.
Da spielt es natiirlich schon eine Rolle, wo Sie gerade sitzen, um auch entsprechend attraktiv
zu sein fir Kunden. Da ist bei uns das Centro als Adresse eine der wenigen, wo ich sagen
wiirde, da haben sich auch Unternehmen direkt angesiedelt, auch aus dem Grund insbesondere
auch Agenturen, die damit auch werben. Das funktioniert aber in der Oberhausener Innenstadt
nicht. Also da wiirde das nicht funktionieren, wenn man jetzt so ein mehr oder weniger
nationalen oder internationalen Anspruch hat und die Kunden, die man hat, weit iiber
Oberhausen hinaus sucht, dann ist natiirlich so eine Adresse wichtig. Und da gehen die Leute
schon nach Diisseldorf, K6In oder so, wo auch noch ein besonderes Flair auch mit verbunden
wird. Ja, das konnen wir hier im Ruhrgebiet fiir bestimmte Unternehmen nicht bieten, aber fiir
andere dann eben schon. Wenn Sie ein Unternehmen der produzierenden Unternehmen sind
und Metall verarbeiten und kommen aus dem Ruhrgebiet, da ist es vollig egal, ob sie aus dem
Ruhrgebiet oder sonst wo herkommen. Das interessiert die Kunden nicht. Das ist den Kunden
nicht ganz so wichtig. Im Gegenteil, ich glaube, wenn man dann aus dem Ruhrgebiet kommt,

strahlt man noch so ein bisschen Tradition aus, was ja oft auch nicht ganz verkehrt ist.

Thao Bui: Fillt Ihnen dazu noch Standortfaktoren ein, weshalb man Oberhausen verlassen

miisste.
Interviewpartner: Nee, eigentlich nicht.

Thao Bui: Dann habe ich noch eine Frage zur Wettbewerbsfahigkeit. Und zwar haben Sie da
Empfehlungen fiir Oberhausen, wie Oberhausen sich da verbessern kann oder ob es irgendwo

noch Entwicklungspotenziale gibt?

Interviewpartner: Da gibt es natiirlich eine ganze Menge Entwicklungspotenzial. Also mir
wire ganz lieb, wenn wir in der Lage wiren, wenn es Oberhausen finanziell so gut ginge, dass
wir Gewerbesteuerhebesitze senken kdnnten. Das wire schon wichtig. Und wenn wir dariiber
hinaus mit den zusétzlichen finanziellen Mitteln noch Gewerbeflichen ausweisen und
entsprechend baureif machen konnten, um Unternechmen anzusiedeln. Also oft ist ja die
Flachenfrage eine ganz, ganz wichtige und entscheidende. Und wenn wir eigene Flichen

hitten, konnten wir die auch so weit entwickeln, dass wir denen diese Flichen auch
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Unternehmen zur Verfiigung stellen kdnnten. Das ist natiirlich bei Privaten schwierig und
natiirlich, so eine Fldche muss dann auch erst bearbeitet werden, muss erschlossen werden,
miissen Verkehrswege gelegt werden. Das ist dann, wenn man das von Privaten kauft, nicht
ganz so einfach. Wenn das stiddtisch wire, konnte man das schon so organisieren, dass das fiir
die Unternehmen viel einfacher ist, sich da anzusiedeln. Das heif3t also, wenn man den Platz
direkt zur Verfligung stellt und Sie konnen sofort Ihr Unternehmen starten. Also so was finde
ich ganz gut, wenn wir das konnten. Aber dafiir braucht man halt mehr Geld und dafiir sind wir

einfach zu finanzschwach, um solche Méoglichkeiten entwickeln zu kénnen.
Thao Bui: Verstehe. Fillt Thnen noch weitere Empfehlungen ein zur Wettbewerbsfahigkeit.

Interviewpartner: Also ich sage mal das, was wir schon haben, zu stirken, was so die weichen
Standortfaktoren sind, gar keine Frage. Kitaplétze, Schulen attraktiver machen, machen wir
gerade. Wir statten alle Schulen mit schnellem Internet aus und entsprechender auch
technischer Infrastruktur, so dass die Schulen attraktiver werden. Sowas ist ja auch fiir
Unternehmen wichtig, weil Sie kriegen die Mitarbeiter nicht an einen Ort, wo sie keine Kitas,
keine verniinftigen Schulen haben, keine Freizeitangebote, wo es langweilig ist, wo man nicht
wohnen mdchte. Da kriegen sie keine Leute hin. Wenn sie keine Leute hinkriegen, machen die
Unternehmen auch nicht auf. Also so gesehen diese weichen Standortfaktoren sind schon ganz
wichtig und das bieten wir schon. Aber das auch zu stirken und als Marke zu entwickeln,

glaube ich, wire gar nicht so schlecht.
Thao Bui: Fallen Ihnen sonst noch welche ein?
Interviewpartner: Im Augenblick nicht, nein.

Thao Bui: Und haben Sie Trends, die Sie erwarten in Bezug auf die Standortwahl von
Unternehmen in Oberhausen? Einige hatten Sie ja auch schon angesprochen. Vielleicht fallen

Thnen da noch welche ein.

Interviewpartner: Trends? Ja, es gibt eine Entwicklung zur Digitalisierung. Das ist wichtig,
die Rahmenbedingungen dann vor Ort auch so zu haben, dass dieser Trend auch genutzt werden
kann von den Unternehmen, das ist das eine. Es gibt eindeutig die demografische Entwicklung,
die es den Unternehmen schwer macht, Facharbeiter zu bekommen. Das heif3t, an der Stelle die
Unternehmen zu unterstiitzen, glaube ich, ist auch noch mal ganz wichtig. Das ist ein zentraler
Trend, wo man aktiv werden kann. Ansonsten natiirlich Flache ist schwierig. Wenn man da
helfen kann, ist das auch gut. Also das sind so die Trends, aber insbesondere Digitalisierung.
Ja gut und natiirlich Klimaschutz ist natiirlich auch noch mal ein ganz wichtiger Bereich. Aber
da sind natiirlich auch die Unternehmen selbst gefordert, ihre Produktion oder ihre Arbeit, ihre
Gebdude so auszurichten, dass man das Klimarelevanz im positiven Sinne erzeugen kann.

Ansonsten, das wiren, glaube ich, so die wichtigsten Trends.
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Thao Bui: Okay, und Sie hatten ja vorhin schon die Statistik angesprochen. Gibt es da noch so
weitere Untersuchungen, die schon in Oberhausen durchgefiihrt wurden, die jetzt so interessant

sind fur Standortfaktoren und fir meine Studie?

Interviewpartner: Eigentlich nicht. Es gab mal eine Studie, die ganz spannend war. Die ist
jetzt iber zehn Jahre her. Da ging es um das Thema was sind die wichtigsten
Wertschopfungsketten? Das, was ich Thnen da erzdhlt habe, das kommt daher. Das war ein
Institut aus Dortmund, die das gemacht haben, die ist aber nie veroéffentlicht worden. Die war
fiir die Wirtschaftsforderung intern, um sich neu aufzustellen. Da gab es ein Gutachten fiir die
Wirtschaftsforderung. Das ist, glaube ich, auch nicht zu bekommen. Ich wiirde das gerne noch
mal neu auflegen und jetzt noch mal neu schauen, wie die Wirtschaft sich entwickelt hat.
Welche relevanten Wertschopfungsketten es gibt hier in Oberhausen. Ich glaube nicht, dass sie
sich jetzt dramatisch verdndert hitten, aber das wire schon mal ganz gut, wenn man das noch
mal hitte. Ansonsten gibt es eine Werkstittenzdhlung. Es gibt mit Sicherheit auch ein paar
statistische Daten, wenn Sie mal bei uns googeln auf der Seite, da gibt es auch einen
Statistikbereich und relativ viele Zahlen. Da miissen Sie einfach mal schauen, ob da was bei ist
fiir Sie. Das kann ich jetzt nicht sagen auswendig. Da miissen Sie einfach mal schauen. Wir

haben eigentlich einen relativ gut ausgestattet, also eine sehr, sehr gute Zahlenbasis.

Thao Bui: Ja, das habe ich gesehen. Ich habe recherchiert, um Daten mit Diisseldorf zu
vergleichen. Und bei Diisseldorf hab ich zum Beispiel gar nichts gefunden. Aber auf ihrer Seite
habe ich alles gefunden, also auch Zahlen und Daten zu Diisseldorf. Und das finde ich sehr

interessant.

Interviewpartner: Fiir meinen Bereich und viele anderen ist das dhnlich. Wir haben ein grof3es
Interesse, dass die Zahlen transparent und 6ffentlich sind, weil es macht ja keinen Sinn, die zu
verstecken. Das ist fiir viele, die sich auch hier engagieren wollen als Unternehmen natiirlich
wichtig zu sehen, welche Zahlen gibt es, welche Statistiken gibt es, wie kann ich mich da
einsortieren? Und wenn nichts vorliegt, dann suchen Sie woanders. Also deswegen ist das gut,
wenn man da was anbieten kann. Und das machen wir eigentlich ganz gerne. Ja, da sind wir

gut aufgestellt, auch was Sozialstatistiken angeht. Das ist eigentlich schon gut.

Thao Bui: Kennen Sie diese Studie von der IHK? Die haben Unternehmen in Oberhausen
befragt, auch zu Standortfaktoren. Das war auch sehr interessant. Da haben Sie auch, glaube

ich 70 Unternehmen befragt.
Interviewpartner: Und von wann ist die Studie? Wissen Sie das?

Thao Bui: Vorletztes Jahr, noch gar nicht so alt. Dieses Jahr wurde erst die Pressemitteilung

dazu ver6ffentlicht. Wenn Sie wollen, dann kann ich Sie die auch gerne zuschicken.

Interviewpartner: Ja, einmal den Link, das wire total lieb, weil die ist irgendwie an mir

vorbeigegangen.
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Thao Bui: Ja, das habe ich auch nicht gefunden. Also es ist sehr schwer im Internet das zu

finden und nur von der IHK selber habe ich dann gehort, das ist so eine Studie gibt.
Interviewpartner: Sehr schon.

Thao Bui: Ja, Ansonsten wéren wir, glaube ich, auch schon durch. Haben Sie noch

irgendwelche Ergidnzungen?

Interviewpartner: Im Augenblick nicht. Wenn ich die Sachen finde, die wir gemacht haben,

werde ich die Thnen zuschicken und wenn mir noch was einféllt, dann schreibe ich Ihnen.

Thao Bui: Gerne. Dann vielen Dank fur Thre Zeit heute. Das war sehr informativ. Hat mich

sehr gefreut.

Interviewpartner: Wunderbar, das freut mich. Dann wiinsche ich Thnen viel Erfolg.
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Interview D7 (Diisseldorf): Handwerkskammer Diisseldorf

Thao Bui: Aber genau jetzt ist sie gestartet. Genau. Wollen Sie erstmal ganz allgemein zu

Standortfaktoren in Diisseldorf mir etwas erzidhlen, was Sie da als relevant erachten.

Interviewpartner: Ja also, wir haben ja hier mit Handwerksunternehmen zu tun. Genau und
insofern ist das vielleicht sogar schon bei kleineren Handwerksunternehmen und das sind
eigentlich die hauptsidchlichen Ansprechpartner, mit denen wir hier zu tun haben. Das sind
Firmen mit bis zu zehn Mitarbeitern, manchmal 15, ganz selten grofer und da spielt vor allem
das bestehende Netzwerk eine Rolle, also das Kontaktnetzwerk zu Kunden, zu eventuellen
Kollegen und so und das ist in der Regel. Alleine aufgrund der Anfahrtszeiten ist das regional
sehr stark gebunden. Das heif3t, die Frage, ob man jetzt wirklich iiberregional titig wird. Mit
Regionen meine ich jetzt wirklich eine Stadt oder sogar einen Stadtteil. Ja, die stellt sich nicht

so hédufig. Die stellt sich auch, aber nicht so haufig.

Thao Bui: Das mit dem Stadtteil habe ich noch nicht ganz verstanden. Also wie meinen Sie

das mit titig werden?

Interviewpartner: Fiir das Handwerk spielt es schon eine Rolle, ob es der Norden und der
Stiden von Diisseldorf ist. Also es ist die gleiche Stadt, ja und wenn man jetzt das bezogen auf
die Gewerbesteuer sieht, ist es der gleiche Gewerbesteuerhebesatz, aber es ist ein
Riesenunterschied fiir einen Unternehmer unter Umstinden, ob der sagt, ich mache das im
Norden oder im Siiden von Diisseldorf, weil die Kontakte sind im Siiden. Die Zeit, bis man
wegen den entsprechenden Baustellen ist, ist unter Umstdnden sehr viel langer, weil man durch
die ganze Stadt muss. Also das ist schon ein grof3er Unterschied. Insofern wiirde ich jetzt mal
sagen, spielt das Handwerk, bezogen auf Gewerbesteuerhebesitze, damit nehme ich jetzt
vielleicht schon mal so einen Punkt bisschen vorweg, oder die Gewerbesteuerhebesitze sind
firs Handwerk, wahrscheinlich, vermute ich, nicht so ganz wahnsinnig wichtig im
Vordergrund. Wir merken das immer bei der Planung, bei den Planungsrechnungen, mit den
Handwerkern, die sich selbststdndig machen, da kommt man ja irgendwann auch immer an
dem Punkt vorbei, wo man so ein bisschen sich fragen muss wie hoch wird denn etwa die
Gewerbesteuer sein? Und da geht es ja dann auch um die Hebesétze. Und wenn man dann mal
sagt, ach ja, in Diisseldorf Gewerbesteuerhebesatz 440, in was weil3 ich wo, in Oberhausen ist
das so, in Wuppertal ist das so, in Monheim ist das so, in Langenfeld ist er so? Oh, ist ja
interessant, aber das wird dann sozusagen zur Kenntnis genommen und nicht wirklich

hinterfragt.

Thao Bui: Ja, ich glaube bei diesen kleinen Griindungen ist es ja auch so, dass der Gewinn
jetzt auch nicht in die Millionen geht, wo man sich dann wirklich Gedanken macht, dann auch
Gewerbesteuern zu verlagern. Ja und welche Faktoren spielen denn bei diesen kleinen

Handwerkern eine Rolle? Also was ist denn der Grund, weshalb sie dann sagen okay, wir gehen
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jetzt nach Diisseldorf und jetzt nicht zum Beispiel woanders hin? AuBer jetzt das personliche
Netzwerk.

Interviewpartner: Ich habe viel mit Nachfolgethemen zu tun, also mit Leuten, die sich
iiberlegen, eine Firma zu iibernehmen. Entweder von den Eltern, die ist dann sowieso da, wo
sie ist, die Firma zunichst mal, oder aber mit Leuten, die sagen, ich mochte die Firma
iibernehmen, in der ich derzeit arbeite und die ist dann auch da, wo sie ist. Und bei den Leuten,
die sich selbststindig machen. Ich muss jetzt doch mal eben umstellen. Entschuldigung. Also
das sind sozusagen die beiden Szenarien, also die Mitarbeiter, die eine Firma {ibernehmen,
arbeiten in der Firma und dann iibernehmen sie diese Firma da wo sie ist, in der Regel und
wechseln nicht den Standort. Und der andere Punkt ist eben in der Familie ist es eigentlich das
gleiche. Und die Existenzgriinderinnen oder Existenzgriinder, die kommen eigentlich aus
einem Umfeld und haben sich schon irgendwas {iberlegt, aber da spielt die Gewerbesteuer
eigentlich keine grof3e Rolle, sondern es spielt auch eine Rolle ja, wo ist im Grunde genommen
mein Lebensumfeld. Ja, beziechungsweise wo verspreche ich mir aufgrund der potenziellen

Kunden eine einigermal3en lukrative Existenz. Also die Kunden sind von gro3er Bedeutung.

Thao Bui: Wiirden Sie auch sagen, das ist so das Allergrofite auch? Also wenn man schon jetzt
irgendwie Kunden hat, dass man dann auch natiirlich dann dableibt und dann auch da griindet,

dass das schon so der Hauptgrund ist, weshalb man dann in Diisseldorf griindet?

Interviewpartner: Also sagen wir mal eigentlich bei Ubernahmen ist es so, da sind die Kunden
ja eh da, wo sie sind. Ja und wenn das eine bestimmte Region ist, dann ist halt, sagen wir mal
die Motivation, jetzt an einen anderen Standort zu gehen, nicht besonders grof3. Es gibt erstmal
keinen Grund und ich kann mir eigentlich fast nicht vorstellen, dass da die Gewerbesteuer in
irgendeiner Form eine Rolle spielt. Da spielt dann eher mittlerweile eine Rolle, wo sind die
Mitarbeiter, also wo wohnen die Mitarbeiter? Haben die es nicht so weit? Das spielt im
Handwerk eine groB3e Rolle, weil es da eben diesen Fachkréiftemangel gibt und da kdnnte man
jetzt nicht so ohne Weiteres sagen, ich ziehe jetzt von Oberhausen nach Diisseldorf oder von
Diisseldorf nach Monheim, weil die Mitarbeiter das unter Umstidnden nicht mitmachen werden.
Jaund das Gleiche gilt fiir die Kunden.

Thao Bui: Ich verstehe. Dann meinten Sie ja noch, dass es meistens bei den
Existenzgriindungen so ist, dass sie auch schon ihr Lebensumfeld dahaben. Also die leben dann
ja wahrscheinlich schon in Diisseldorf und deswegen griinden sie auch dort. Gibt es daneben

noch so weitere Faktoren, die jetzt relevant sind?
Interviewpartner: Es sind eigentlich die Kunden und die Mitarbeiter.

Thao Bui: Okay, gut. Und dann? Jetzt sind wir auch schon ein bisschen auf die Gewerbesteuer
eingegangen. Sie haben es auch schon schon erkléart. Das war auch so, also mein Eindruck, bei
Oberhausen war es so, dass es auch so dhnlich ist, wie Sie es jetzt in Diisseldorf erklart haben.
Auch die gleichen Griinde haben Sie genannt. Aber da ist halt natiirlich der Hebesatz sehr hoch
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mit 580. Da kriegen die, die dann griinden, schon einen Schreck. Also die sagen dann okay,
das wusste ich jetzt nicht oder die haben sich jetzt nicht so intensiv damit beschéftigt. Aber
wenn sie dann schon erstmal einen Standort in Oberhausen haben, dann bleiben sie aber auch
dort wegen zum Beispiel Betriebsiibernahmen oder so, weil sie halt wissen, sie kriegen halt die
Kunden iibernommen und sie kriegen halt auch die Gewinne sozusagen. Und wie ist das so in
Diisseldorf? Haben Sie da so eine Wahrnehmung? Also es ist wahrscheinlich jetzt nicht so hoch

wie in Oberhausen, wie Sie da die Gewerbesteuer wahrnehmen, die Griinder.

Interviewpartner: Also man kann das halt in Diisseldorf, ich sagte das gerade schon, das wird
dann zur Kenntnis genommen, aber ich glaube manchmal, das erreicht gar nicht den Kopf. Also
das wird gar nicht wirklich wahrgenommen, das wird nicht thematisiert, das wird im Vergleich
dann zur Kenntnis genommen und wir machen weiter. Es ist nicht wirklich von gréferer
Bedeutung tatsdchlich bei Handwerksunternehmen, die im Groffraum Diisseldorf sich
selbststindig machen wollen. Auch in Wuppertal. Ich habe halt 6fter auch mit Wuppertal zu
tun, da ist der Hebesatz 490. Na ja, und auch da, das wird zur Kenntnis genommen, aber das
dndert liberhaupt nichts und ich glaube auch ehrlich gesagt nicht mal, aber das ist nur und so
wie ich gerade gesagt habe, ich glaube, dass das nicht wirklich in irgendeiner Form in den
Uberlegungen Bedeutung erlangt.

Thao Bui: Das heif3t also, Sie wiirden sogar so weit gehen zu sagen, dass die Gewerbesteuer
als Standortfaktor gar nicht relevant ist. Also die, ja, die beeinflusst dann sozusagen gar nicht

die Standortwahl, sondern da sind andere Faktoren einfach viel, viel wichtiger.

Interviewpartner: Ja, wenn sich jemand in Wuppertal iiberlegt, eine Firma zu {ibernehmen,
dann interessiert den die Gewerbesteuer iiberhaupt nicht. Und das gleiche gilt fiir Diisseldorf.

Also da wiirde ich mal sagen geht gegen Null.
Thao Bui: Ja, okay, das ist ja gut zu wissen.

Interviewpartner: Also, wenn man da jetzt eine Umfrage machen wiirde, ja dann. Da wiére
ich auch ziemlich sicher, also das wird die nicht in irgendeiner, wird keiner die Entscheidung

auch nur in Frage stellen wegen der Gewerbesteuer.

Thao Bui: Ja, okay, das haben Sie schon gesagt. Denn das ist auf jeden Fall sehr, sehr
interessant fiir mich. Genau, Sie haben ja schon jetzt von Standortfaktoren davor gesprochen.
Konnen Sie so Beispiele nennen fiir jetzt Unternehmen, aufgrund dessen Sie sich jetzt
irgendwie aufgrund von bestimmten Standortfaktoren noch mal in Diisseldorf niedergelassen
haben? Oder waren das jetzt wirklich so alle Faktoren, die jetzt relevant sind?

Interviewpartner: Es gibt natiirlich und das ist dann seltener gro3ere Handwerksunternehmen,
die sagen wir mochten gerne liberregional strukturiert wachsen. Und da kann es dann schon
mal sein, dass man sagt so, jetzt kommt Diisseldorf in Frage fiir ein Unternehmen, was

meinetwegen in Essen ist. Ja, wir mochten gerne einen Standort in Diisseldorf haben. Ein
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Beispiel ist ein Dental Labor aus Essen, was sagt wir mochten gerne in Diisseldorf, in der Nahe
der Konigsallee, wo viele Leute hinkommen, die sagen wir mal &sthetische Zahnbehandlungen
benotigen. Wir mochten da gerne ein Labor haben, deswegen mochten wir nach Diisseldorf

gehen. Also das sind auch wieder die Kunden.

Schriftliche Erginzung: Zum Beispiel Dentallabore konnen sich aufgrund von
Kundenpotenzial oder auch aus Imagegriinden in Diisseldorf ansiedeln. Bei groBlen
Kosmetikunternehmen (Douglas) oder im gehobenen Einzelhandel kann auch das Image

ausschlaggebend sein.

Thao Bui: Und dann auch wahrscheinlich ein bisschen die Sichtbarkeit oder dass sie dann so

gesehen und so wahrgenommen wird in der Stadt.

Interviewpartner: So ist das, ne? Und dass man eine Adresse hat auf der Konigsallee oder in

der Néhe der Konigsallee oder sowas.

Thao Bui: Also auch so ein bisschen was, die Ausstrahlung, wie man dann auftritt als
Unternehmen. Das gehort dann Sagen wir mal zur Marke dazu. Wenn man jetzt auf der

Konigsallee sitzt, dann ordnet man das so anders ein als Kunde.

Interviewpartner: Ja, ganz genau. Das hatte ich in meinem Vorleben. Das hat jetzt nichts mit
dem Handwerk zu tun. Ich habe mal fiir Douglas beratend gearbeitet und die haben auch gesagt,
wir gehen eigentlich nur nach Diisseldorf wegen der Adresse.

Thao Bui: Okay. Fillt Ihnen da noch neben der Adresse weitere Punkte ein, wie gerade eben,

was noch so eine Rolle spielen konnte?

Interviewpartner: Nein. Also, die Adresse ist wichtig. Ja, und die anderen Faktoren habe ich

ja schon genannt, Kunden und Mitarbeiter.

Schriftliche Erginzung: Konnen Sie Standortfaktoren nennen, aufgrund dessen Unternehmen
Diisseldorf verlassen haben? Miethohe bzw. das Finden eines geeigneten Standortes, der

finanzierbar ist.

Thao Bui: Okay, dann haben Sie Empfehlungen fiir die Wettbewerbsfahigkeit der Stadt

Diisseldorf, also wie Sie noch in der Wettbewerbsfahigkeit sich verbessern konnten.

Interviewpartner: Da muss ich mich jetzt mal in den anderen Job reinversetzen, so kurz. Und
das wire wahrscheinlich sehr arrogant, wenn ich da jetzt irgendwas sagen wiirde, weil das ist
ja nicht mein Job. Was man an Diisseldorf noch verdndern, verbessern kdnnte, ist schwierig.
Ich glaube, das hat eher was mit Infrastrukturfragen zu tun. Also die Frage, wie kommt man in
die Stadt, wie kommt man ins Stadtzentrum rein? Also solche Aspekte wie kann man parken,
offentliche Verkehrsmittel, solche Themen.

Thao Bui: Vielleicht horen Sie ja auch was von Thren Griindern, wo sie halt Probleme haben,

zum Beispiel lange Verkehrswege hatten Sie ja vorhin gesagt. Also schon wichtig, wo man ist,
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wenn man so lange braucht, um von A nach B zu kommen. Vielleicht fallt Thnen da noch
irgendwie so was ein, was Sie gehort haben von Thren Griindern, wo Sie meinten ja okay, wenn

man das verbessert, das wiirde denen schon vieles erleichtern.

Interviewpartner: Wenig, weil normalerweise, also in den meisten Féllen aufler jetzt
vielleicht bei den Laboren und bei Friseuren, oft kommen ja die Handwerker zu den Kunden.
Ja und in den Féllen, wo die Kunden zu den Handwerkern kommen, also ich sag jetzt mal bei
Friseuren oder so, da wiirde ich jetzt mal sagen, ist es natiirlich der Zugang, also 6ffentliche
Verkehrsmittel, aber das ist in Diisseldorf nicht so problematisch. Da gibt es, finde ich, im

Vergleich zu anderen Stédten eigentlich ein ganz gut ausgebautes Nahverkehrssystem.

Thao Bui: Finden Sie auch das Angebot der Stadt Diisseldorf gut? Also wie zum Beispiel sie

die Griinder unterstiitzen? Wissen Sie dazu etwas?

Interviewpartner: Ja, das ist, ich glaube, das ist mehr als ausreichend. Es gibt sowohl fiir
traditionelle Bereiche Unterstiitzung durch die Handwerkskammer, die Industrie und
Handelskammer, die Wirtschaftsforderung und natiirlich die ganzen freiberuflichen Leute, die
wir unterstiitzen. Und es gibt auch fiir die Start-up Szene, gibt es natiirlich auch spezielle
Bereiche, spezielle Angebote, also ich wiirde mal sagen, da ist Diisseldorf eigentlich ganz gut

unterwegs.

Thao Bui: Okay, das ist schon zu horen. Und haben Sie irgendwelche Trends in der
Standortwahl von den Griindern bemerkt? Also gibt es da irgendwie so was, dass frither noch

kein Thema war, aber ist jetzt wichtiger geworden?

Interviewpartner: Ja, das habe ich gerade schon angesprochen, das habe ich nicht deutlich
genug gesagt. Das Thema Fachkrifte, also wie kommen meine Mitarbeiter gut zu mir oder gut
zu den Kunden, wo sie hinmiissen? Das spielt eine groBe Rolle. Also wirklich die regionale
Anbindung bzw. auch das Thema Mobilitdt und Mobilitdtsangebot.

Thao Bui: Und das beschéftigt auch die Griinder in der Beratung. Also sprechen Sie das auch

an? Das muss fiir die Mitarbeiter gut erreichbar sein, solche Sachen.

Interviewpartner: Ja, das ist ein Thema. Also insbesondere auch, wenn es darum geht, ich
weill nicht, ob Sie das wissen. Es gibt ja zum Beispiel auch im Rahmen der Europdischen Union
gibt es ja in Nordrhein-Westfalen bestimmte Gebiete, die finanziell unterstiitzt werden, wenn
man da Arbeitsplitze schafft oder sichert. Ja, und sowas gibt es zum Beispiel in
Monchengladbach. Und wenn sich jetzt ein Unternehmen aus dem Groflraum Diisseldorf
iiberlegt, wir gehen nach Monchengladbach, weil da kriegen wir fiir Schaffung oder Sicherung
von Arbeitspldtzen Zuschiisse zu Investitionen, wenn wir jetzt eine neue Fabrikhalle bauen
oder so, dann iiberlegen die sich ja gehen unsere Mitarbeiter eigentlich mit? Ja und da geht es
um einiges an Unterstiitzung und da ist dann manchmal tatséchlich die Sache, ne, wir lassen

das mal lieber. Ja, weil wir haben Sorge, dass die Mitarbeiter nicht mitgehen.
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Thao Bui: Ja, ich verstehe. Gibt es daneben noch andere Themen, die wichtiger geworden
sind?

Interviewpartner: Es ist gerade nicht ein. Ich glaube nicht.

Thao Bui: Okay, gut, da sind wir auch schon am Ende. Ich glaube, ich habe auch keine Fragen
mehr. Féllt Thnen sonst noch irgendwelche Ergdnzungen ein, worliber wir jetzt nicht

gesprochen haben, was noch wichtig wire.

Interviewpartner: Also ich denke, dieses Thema, Sie haben ja nach unterschiedlichen
Standortfaktoren gefragt und ein Standortfaktor, wenn Sie den noch nicht haben, dann wire
das vielleicht das, was ich gerade gesagt habe. Es gibt halt eben diese RWP-Zuschiisse. Kennen
Sie das?

Thao Bui: Nee, habe ich noch gar nicht gehort.

Interviewpartner: Nee, das ist eben tatsdchlich ein Punkt, wo in strukturschwicheren
Regionen, moglicherweise auch in Oberhausen, aber auch in Monchengladbach, aber gucken
Sie mal Oberhausen. Das ist ein Standortfaktor, der unter Umsténden eine Rolle spielen konnte.
Also auch fiir Griinder oder fiir die Verlagerung, dass man da unter Umsténden einen Zuschuss

bekommt, den man in Disseldorf nicht bekommt.
Thao Bui: Ja, ich verstehe.
Interviewpartner: Also Stichwort RWP.

Thao Bui: Genau oder auch ganz allgemein jetzt Forderungen, da gibts bestimmt auch noch

ganz viele andere.

Interviewpartner: Das ist schon ein sehr wichtiger Punkt.
Thao Bui: Fillt Thnen noch ein wichtiger Punkt ein?
Interviewpartner: Nee.

Thao Bui: Okay, gut, dann sind wir auch schon am Ende des Gespréchs. Ja, es war sehr, sehr

informativ. Vielen Dank, dass Sie mir Thre Sichtweise mitgeteilt haben.
Interviewpartner: Gerne.

Thao Bui: Ich wiirde jetzt auch die Aufnahme beenden.
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Interview D8 (Diisseldorf):

Thao Bui: Mensch, Die Katze hier. Ja, genau. Jetzt l4uft sie. Okay, dann konnen wir inhaltlich
direkt beginnen und zwar wire meine erste Frage, welche Standardfaktoren denn ganz

allgemein relevant sind fiir die Standardwahl in Diisseldorf?

Interviewpartner: Ja, das kommt natiirlich auf die Firmen an, die sich ansiedeln oder schon
da sind. Wichtige Standortfaktoren sind auf jeden Fall die Verfligbarkeit von Grundstiicken in
der geeigneten GroBle oder die Verfiigbarkeit von Immobilien. Es muss ja nicht unbedingt
immer griine Wiese und Neubau sein, sondern Immobilien. Dann natiirlich die Verfiigbarkeit

von. Das fillt mir aber jetzt sehr schwer, mich zu konzentrieren.
Thao Bui: Soll ich sie lieber rausschicken?

Interviewpartner: Nein, lassen Sie ruhig, lassen Sie ruhig. Dann die die Verfiigbarkeit von
qualifizierten Arbeitskridften in einer Stadt dann auch, und das sind auch Erfahrungen, die wir
immer wieder gemacht haben, das Image der Stadt und ob die Stadt, der neue Ansiedlungsort
fiir die Fiihrungskrifte und vor allen Dingen fiir die Geschéftsfiihrung und deren Familien auch
interessant sind, also vor allen Dingen bei ausldndischen Unternehmen, internationalen
Unternehmen. Das ist sehr wichtig. Kann man sich vorstellen, auch fiir eine gewisse Zeit als
Expert in einer Stadt zu leben oder nicht zu leben? Und da spielen dann Punkte eine Rolle wie:
gibt es eine internationale Schule? Wenn Kinder mit den Familien in die Stadt kommen, gibt
es, wir haben ja eine grofle japanische Gemeinde in Diisseldorf mit einer entsprechenden
Infrastruktur auch und das ist natiirlich, wenn so was einmal da ist, ist es viel leichter, auch
andere zu gewinnen, aber zum Beispiel auch eine internationale Schule zu haben, fiir
international agierende Unternehmensfithrung, da ist das wichtig. Und was immer wichtig ist,
nicht nur fiir Diisseldorf, aber auch fiir Diisseldorf: wie werden die Unternehmen, die da sind,
wie werden die gepflegt? Also kiimmert man sich um die Belange. Also gibt es eindeutig zu
identifizierende Ansprechpartner in der Stadt, die dann auch qualifiziert den Katalysator
machen fiir die Fragestellungen, die auch in anderen Teilen zum Beispiel der Verwaltung
geklart werden miissen. Gibt es also auf jeden Fall einen ersten, klar identifizierbaren
Ansprechpartner und werden die Sachen dann auch konsequent weiterverfolgt und werden die
Nachfragen dann auch unterstiitzt? Oder gibt es bereits ein Cluster? Ich meine jetzt thematisch
gibt es bereits ein Cluster, was interessant ist fiir eine Firma, die neu nach Diisseldorf kommen
mochte und ist das auch entsprechend beworben. Ist das auch auflerhalb Diisseldorfs bekannt,
dass es da schon mehrere Unternehmen gibt? Also das sind alles wichtige Faktoren, aber die
Topfaktoren sind wirklich gibt es Immobilien und oder Grundstiicke, die passen, und gibt es

Arbeitskrifte, die auf die entsprechenden Qualifikationen passen?

Thao Bui: Gibt es daneben noch andere Topfaktoren oder sind das wirklich so die zwei, die

wirklich am relevantesten sind? Oder fallt Thnen noch was ein?
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Interviewpartner: Also natiirlich die Unternehmenskultur, also das Image der Stadt, die hatte
ich gerade schon mal gesagt. Fiir Diisseldorf ist es vor allen Dingen, bei den internationalen
Unternehmen begegnet uns das immer wieder, je weiter man weg ist und auf Deutschland, auf
das Rheinland guckt, da ist die Tatsache, dass wir den Sitz der Landeshauptstadt hier haben,
also dass wir Landeshauptstadt sind, ist auch ein wichtiger Faktor. Da wird dann nicht
unterschieden. Kommune, Landesregierung, sondern das wird sozusagen als Regierungssitz,
als wichtige Stadt in einem Gefilige wahrgenommen und ist auch ein positiver Faktor, vor allen

Dingen fiir internationale Firmen.

Thao Bui: Vielleicht muss ich die Katzen mal kurz rausschicken, weil die lenken mich glaube
ich zu sehr ab. Okay, da bin ich wieder. Ja, ich hatte auch das Gefiihl in den Gespréchen, dass
das Image aufjeden Fall sehr, sehr wichtig ist. Also viele wollen dann einfach nach Diisseldorf
und dann diese Adresse zu haben, am besten auf der Koénigsallee, damit man halt auch seine
eigene Marke, also eine Ausstrahlung hat. Genau, Sie hatten auch noch gesagt, das wiirde mich
noch interessieren, das mit den internationalen Schulen. Da haben die Kollegen auch schon
erzdhlt, das ist eine japanische Schule gibt bei Ihnen. Ja gibt es auch andere Schulen von

anderen Nationalitaten?

Interviewpartner: Eine internationale Schule also die, wo der Unterricht eben auf Englisch,
plus eine weitere unterschiedliche Fremdsprache ist. Und wir haben einen weiteren Bewerber,
der eine internationale Grundschule zusitzlich noch errichten will in Diisseldorf. Also wir
haben bereits mehrere Ansdtze und das ist, also ich kann einen kleinen Punkt vielleicht
erzdhlen, das Land Nordrhein-Westfalen zeichnet ja besonders unter innovative Unternehmen
in Nordrhein-Westfalen aus und bei der Auszeichnung ist ein junges Unternehmen aus der
Tiirkei. Hat einen Preis gekriegt. Die sitzen hier in Diisseldorf und bei dem Kontakt, bei der
Preisverleihung, hinterher, bei dem gemeinsamen Empfang wurde ich angesprochen und es
tauchte die Frage auf, dass es zwei schulpflichtige Kinder gibt. Wie konnen die Kinder
moglichst ohne Zeit zu verlieren, ohne ein Schuljahr zu verlieren, in das deutsche Schulsystem
integriert werden? Und wie behalten sie sozusagen ihre Internationalitdt? Also da ging es auch
darum, also dass das Maddchen war noch in der Grundschule, das war jetzt offensichtlich nicht
so ein Thema, aber gerade fiir den Jungen im Gymnasium einen Platz zu finden, wo er
entsprechend seiner Altersklasse ohne Weiteres jetzt dem Unterricht folgen konnte, ne. Und da
haben wir vermittelnd gewirkt. Also wenn wir von anderen angesprochen werden, versuchen
wir das natilirlich auch. Aber da kann man auch daran sehen, dass auch bei jungen, bei
Griindern, bei jungen Unternehmen, da durchaus dieser Bedarf besteht, also dass da ein
entsprechendes Angebot vorhanden ist, dass Angebot entsteht aber nur, wenn die Nachfrage
auch da ist, so dass das so ein Faktor ist der sich im Grunde permanent selbst verstirkt. Ja, aber
es siedeln natiirlich auch viele Unternehmen, die jetzt nicht aus dem Ausland sind, hier in
Diisseldorf an, also da ist der Aspekt dann nicht so wichtig. Aber ist natiirlich auch das Image

wichtig.

104



Thao Bui: Ja. Und das ist tatsdchlich wahrscheinlich auch so, wenn ich mir das vorstellen. Ich
bin ein internationales Unternehmen und ich habe Familie, die ich mitbringe. Dann ist auf jeden
Fall eine Frage was passiert mit den Kindern? Ja, das ist natiirlich auch eine gute Adresse, wenn
man da so eine internationale Schule hat oder eine internationale Grundschule. Das finde ich
sehr schon. Ja, genau. Fillt Thnen zum Ersten Punkt jetzt, also ganz allgemein zu
Standortfaktoren noch irgendwas Erginzendes ein, was jetzt an der Stelle gesagt werden

misste?

Interviewpartner: Ja, also wichtig sind natiirlich auch, also es kommt immer auf das einzelne
Unternehmen an, entweder ist der Markt auch da, der Nachfragemarkt auch da, also kann ich
von Diisseldorf aus auch meine potenziellen Kunden gut erreichen. Das gilt sowohl fiir den
kleinen Raum als auch fiir den groB3en. Da ist dann wichtig, ist man an einem Verkehrsknoten,
also kann man mit den unterschiedlichsten Verkehrsmitteln sozusagen seine Kunden, seine
Geschifte erreichen und seine Geschéfte abwickeln. Fiir viele Unternehmen ist es nach wie vor
auch sehr wichtig, den Flughafen in der Stadt zu haben und da moglichst viele Verbindungen
auch zu haben und natiirlich auch die Eisenbahnverbindungen werden ja auch immer wichtiger,
zumindest fiir den innerdeutschen Austausch. Also die Verkehrslage Gunst ist wichtig. Ja, es
gilt auch fiir Stddte am Rhein. Es gibt auch Unternehmen, die ganz bewusst den Zugang zum
Wasser haben wollen, weil sie zum Beispiel schwere Giiter transportieren, die ausschlieBlich
iiber den Wasserweg transportiert werden. Da ist also fiir diese Art Firmen das auch wichtig.
Wir haben in Diisseldorf ein Unternehmen, das gro3e Maschinen herstellt, also Komatsu, die
machen gro3e Maschinen fiirs Mining International, Siidamerika, Nordamerika und Teilen von
Afrika und die Maschinen sind so grofl und die Maschinenteile sind so grof3, die werden in
grofle Kisten verpackt und dann tiber das Schiff in Reisholz verladen und iibers Schiff nach
iiber Rotterdam oder iiber, also erst mal {iber den Rhein in die ganze Welt verschifft. Da ist
natiirlich der Zugang zum Rhein und die Hafenangebote, die wir haben. Also wir haben ja eine
Hafengesellschaft, die Diisseldorfer Hiafen, wo viele Verladekapazitdt ist bei diesem einen
Unternehmen, das ist eine ganz spezielle Sache, da gibt es eine eigene Verladeinfrastruktur.

Das sind alles einzelne Bestandteile eines Gesamtbildes, ja.

Thao Bui: Gibt es noch weitere Teile zu weshalb Unternehmen sagen, sie wollen jetzt genau
nach Diisseldorf?

Interviewpartner: Es gibt auch, also ich hatte ja gerade versucht, schon den Zusammenhang
herzustellen. Sitz der Landesregierung, also die Ndhe zur Landesregierung. Zugang zu
Fordertopfen. Das ist aber eher so eine psychologische Frage, weil der Kollege (...) in
Oberhausen, der kann natiirlich dafiir sorgen, dass seine Unternehmen genauso Forderantrige
beim Land stellen wie unsere Diisseldorfer Unternehmen, aber auf dieses psychologisch so,
dass man eine rdumliche Nihe zu den Entscheidern auch im Land sucht. Ja, wichtig ist auch,
das ist dann wieder eine andere Gruppe Unternehmen, vor allen Dingen junge Unternehmen.

Gibt es eine Griinderinfrastruktur? Also ist es leicht zu grilnden und werde ich bei den
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Griindungsprozess unterstiitzt und begleitet? Und gibt es Menschen, es kommt auch immer
wieder auf die Menschen, also Struktur ist sehr wichtig, aber die Struktur lebt nur dann, wenn
es auch Menschen gibt, die ansprechbar sind. Also noch sind es Menschen. Vielleicht ist es
irgendwann mal eine KI, aber noch sind es die Menschen, die dann auch vermitteln und auch
ansprechbar sind und Kontakte herstellen. Und gibt es da Veranstaltungen, die sich speziell an
Griinder richten? Gibt es Netzwerke, wo man sich einklinken kann, ohne jetzt vielleicht in der
Anfangsphase so schrecklich viel personliches Engagement jetzt in so ein Netzwerk zu
stecken? Sondern kann ich irgendwo andocken, was schon da ist? Das sind sicherlich auch alles
wichtige Punkte, die es Griindern auch leichter machen, erfolgreich zu sein und die auch einen
Anreiz bieten, es gerade hier in Diisseldorf zu tun. Das ist aber was, was eine andere Stadt auch
herstellen kann. Dann sind wir wieder bei der Frage, welche finanziellen Moglichkeiten habe

ich auch, um so was zu unterstiitzen finanziell?

Thao Bui: Auf jeden Fall, ich hatte auch beim Gesprich jetzt zum Beispiel mit der
Handwerkskammer das Gefiihl, dass sie auch ein groles Angebot an unternehmensorientierten
Dienstleistungen anbieten und dass das auch sehr gerne genutzt wird und ich jetzt nicht das
Geflihl hatte, dass da jetzt irgendwas fehlt. Das war so mein Eindruck. Genau dann wollte ich
Sie fragen, wie das dann mit der Gewerbesteuer aussieht, ob Sie da wissen, ob Unternehmen
einen besonderen Wert darauflegen oder wie das bei der Entscheidungsfindung bei denen ist,

wie das bertiicksichtigt wird.

Interviewpartner: Das ist ja fast eine philosophische Frage. Ich glaube, der
Gewerbesteuerhebesatz wird in seiner Wirkung was Unternehmensansiedlungen anbetrifft, oft
iiberschétzt. Natiirlich ist es ein Unterschied, ob man in Diisseldorf, wir haben einen Hebesatz
von 440 Punkten, ob man 440 zahlt oder 650 oder 800. Das ist selbstverstindlich ein
Unterschied, der auch viel Geld ausmacht, aber eine Ansiedlungsentscheidung und vor allen
Dingen ein Verbleib in einer Stadt, der hdngt von so vielen Faktoren ab und da ist sicherlich
am langen Ende auch die Gewerbesteuer ein Faktor, aber ich glaube, wenn sich ein
Unternehmen sehr wohlfiihlt am Standort und auch, sagen wir mal die rdumlichen Bediirfnisse
erfiillt werden, also man auch Platz fiir Erweiterungen hat und so, also auch eine gute raumliche
Grundlage hat, auf der das Unternehmen auch fiir die Zukunft planen kann, dann ist das mit
den Hebesitzen nicht so entscheidend. Jetzt ist ja Diisseldorf eine sehr gewerbesteuerstarke
Stadt, also wir haben in 23 iiber 1,6 Milliarden € Gewerbesteuerertrag gehabt und so einen
hohen Betrag hat es noch nie gegeben. Das ist geprigt von den unterschiedlichsten Faktoren,
hat auch was mit Inflation zu tun, ist Nachholeffekt aus der Corona Zeit, also das ist ein
vielféltiges Bild. Das wird auch nicht auf dem Niveau bleiben, aber wir waren auch zu
normalen Zeiten sehr gewerbesteuerstark. Hier in der Stadt ist es politisch eine heilige Kuh den
Hebesatz zu erhohen, also das will man auf gar keinen Fall. Der Hebesatz ist jetzt seit vielen
Jahren auf dem Niveau und das gibt einem Unternehmen natiirlich sehr viel Sicherheit und

ermuntert Unternehmen auch, vielleicht in weniger guten Zeiten trotzdem dem Standort treu
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zu bleiben. Ja, aber das ist auch wieder nur ein Faktor. Was ein richtiges Problem ist, wenn
Kommunen und Oberhausen ist sicherlich eine davon, aber es gibt ja noch welche, wo es glaube
ich noch schwieriger ist, wenn Stidte sowieso kdmpfen miissen und nicht gerade so die ersten
sind, die so in den Suchradius kommen, wenn ein Unternehmen einen neuen Standort sucht
und wenn die dann zusétzlich, aufgrund ihrer finanziellen Situation so einen hohen Hebesatz
haben. Ich glaube, das ist ein Standortnachteil. Ja, ob der niedrige Gewerbesteuerersatz nun
jetzt ein fetter Vorteil ist und wie handlungsleitend der ist? Da glaube ich, dass das einfach

iiberbewertet wird.
Thao Bui: Sie haben recht, das ist auch eine sehr schwierige Frage zu beantworten.

Interviewpartner: Also ich glaube, es gibt keine eins zu eins Beziehung und wir haben ja
Kommunen, da ist der Hebesatz fast dreimal so hoch und dann sind wir in dem Bereich, also
wenn es um Unternehmen geht, die keine gro3en Betriebsstétten haben, die gehen dann. Wenn
ich ein Industrieunternehmen habe, was sehr viel in Maschinen und in harte Fabrik, harte
Industrie investiert hat. Die gehen ja nicht mal hierhin und mal dahin. Nee, aber zum Beispiel
bei Unternehmen, die im Grunde ecine Biiroimmobilie brauchen und da ihrem Geschéft
nachgehen konnen, die sind ja viel flexibler und beweglicher und wenn ich jetzt mal so aus der
Vergangenheit mal ein Beispiel schopfe, was viele Jahre immer wieder genannt worden ist, ist
Bochum. Die Ruhrgebietsstadt Bochum. Sie ldcheln. Ich glaube, Sie kennen den Fall. Als das
Opelwerk in Bochum geschlossen hat, hat es natiirlich intensive Ansiedlungsbemiihungen auch
wegen der Arbeitspldtze sowohl auf Landes als auch auf kommunaler Ebene gegeben und da
sind hohe Subventionen gezahlt worden und da hat man Nokia gewinnen kdnnen. Nokia war
damals einer der grofle Player und nachdem die Subventionen ausgelaufen waren, ist Nokia
weitergezogen. Und das ist fiir mich ein sehr gutes, da ging es um erhebliche Betrige, ja und
das ist fiir mich so ein Beispiel, dass das zwar ein Faktor ist, der Hebesatz aber nicht der

entscheidende.

Thao Bui: Ja. Wissen Sie, ob es Unternehmen in Diisseldorf gibt, die jetzt wegen dem Hebesatz

gegangen sind?

Interviewpartner: Die letzte Hebesatzverdnderung war eine Absenkung. Ich bin jetzt seit acht
Jahren in Diisseldorf. In der Zeit ist mir kein Unternehmen bekannt. Also, was in Diisseldorf
ein Thema ist, ist wirklich die Flachenverfiigbarkeit. Ja, also wir konnen einfach nicht mehr

fiir jeden Flachenbedarf eine geeignete Flache zur Verfiigung stellen.
Thao Bui: Die Wirtschaftsforderung hat dazu gesagt Fliache ist bei Thnen ein knappes Gut.
Interviewpartner: Sehe ich ganz genauso.

Thao Bui: Das ist ja auch ein sehr verdichteter Raum schon und es gibt auch viele Einwohner.

Gibt es daneben noch weitere Punkte, weshalb jetzt Unternehmen Diisseldorf verlassen?
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Interviewpartner: Ja, weshalb verlassen Unternehmen Diisseldorf? Also im Rahmen von
Konsolidierung, wenn Standorte zusammengezogen werden, dann kann das vorkommen, aber
auch da, wenn Sie mich fragen, fallt mir jetzt konkret kein Unternehmen ein. Féllt mir ehrlich
gesagt keins ein. Also wenn ein Unternehmen mehrere Standorte hat und das Unternechmen
muss konsolidieren und entscheidet sich dann nur noch einen Standort in Deutschland aufrecht
zu erhalten, dann kann die Entscheidung schon mal fiir eine andere Stadt fallen, aber jetzt sich

bewusst gegen Diisseldorf zu entscheiden. Ne, féllt mir nicht.

Thao Bui: Denken Sie auch, dass es Unternehmen gibt, die zum Beispiel wegen den Kosten
gehen? Also vielleicht, dass die Kosten zu hoch sind? In den Biirolagen oder so ist das ein Fall,
der bekannt ist?

Interviewpartner: Also der Biiromarkt ist ja durchaus differenziert. Wir haben ja in sehr
unterschiedlichen Preisklassen, natiirlich viel im oberen Segment. Nee, das ist mir nicht, das
ist mir nicht bekannt. In einem anderen Bereich, da habe ich jetzt, da mache ich Erfahrungen,
dass Unternehmen zogern Und zwar ich bin auch verantwortlich, neben dem Geld, fiirs zentrale
Gebdudemanagement und fiir den Stadtentwésserungsbetrieb und wir machen eine Vielzahl
von Bauausschreibungen und da horen wir hiufig, dass Unternehmen die aus dem Umland
kommen, aus der Region im weitesten Sinne, kein Gebot mehr abgeben fiir Diisseldorf, fiir
eine BaumalBnahme in Diisseldorf, weil es fiir die zu teuer ist, ihre Mitarbeiter dann hier
irgendwo einzuquartieren. Also die sagen, der Verkehr ist eben angestrengt, also gestresst und
wenn man jeden Tag einpendelt, wenn es eine groflere BaumafBnahme ist, dann ist es durchaus
moglich, dass das die Unternehmen sich dann auch einquartieren fiir eine gewisse Zeit, also
die Mitarbeitenden, die das Projekt machen und da gibt es etwas Zuriickhaltung. Also da habe
ich schon erfahren, dass es dann heift, das ist fiir uns zu aufwendig und das ist fiir uns zu teuer,
wir kdnnen die nicht irgendwie im ldndlichen Raum in irgend so ein kleines Hotel stecken, wo
die relativ einfach wohnen und dann aber ganz schnell an ihrer Baustelle sind. Das geht nicht,

das ist zu aufwendig, das ist zu teuer in Diisseldorf.
Thao Bui: Ja, das ist ein sehr guter Punkt.

Interviewpartner: Also, das ist ein wichtiger Punkt und dann gibt es das von der
Arbeitnehmerseite, also bei den Auszubildenden, die Stadt selbst bildet ja auch im gewerblich
technischen Bereich aus, also nicht nur Verwaltungsfachleute, sondern eben auch
Tiefbauingenieure, fiir den technischen Ausbau, Wasserwirtschaftler usw. und wenn wir da
Lehrlinge haben, dann ist es oft so, dass die gerne zu uns kommen, bei uns auch eine anerkannt
gute Ausbildung bekommen und dass die aber dann, dass sie wihrend der Ausbildung schon
das Problem haben, wo wohne ich eigentlich? Deshalb gibt es seit vielen Jahren den Wunsch,
Auszubildendenwohnungen zu schaffen. Es gibt ja auch Auszubildende, die noch nicht
volljahrig sind. Also fiir die was zu schaffen, wo die wohnen kénnen und wenn jemand dann

sich so zurechtgefunden hat in der Stadt und vielleicht auch wihrend der Ausbildung dann so
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viel Geld verdient, dass er sich in Diisseldorf selber eine Wohnung sucht, das ist dann, die
haben es dann schon geschafft. Aber es gibt halt viele, die die Strecken pendeln oder die
wirklich Miihe haben, hier iiberhaupt erstmal als Auszubildender eine verniinftige Unterkunft
zu kriegen und deshalb diese Idee auch gemeinsam mit der IHK und der Handwerkskammer
Auszubildendenwohnungen zu schaffen oder ein auszubildenden Wohnheim, also Wohnheim,
das das hort sich so furchtbar an, aber wenn man halt Minderjéhrige hat, dann muss man so
eine Grundbasis an Betreuung sicherstellen, die kann man nicht einfach irgendwo
einquartieren. Ne, da muss man dann auch so ein bisschen soziale Infrastruktur, ob die
Jugendliche das dann oder jungen Erwachsenen das dann nutzen, ist dann noch mal eine andere
Frage, aber das ist ein Thema und wir verlieren auch immer wieder Auszubildende nach der
Ausbildung, weil die dann doch nach Neuss gehen oder nach Krefeld gehen oder nach Duisburg
gehen, weil die in Diisseldorf zu teuer ist und wenn sie halt so eine generalisierte Ausbildung
haben, dann finden sie mit der Ausbildung natiirlich auch in einer anderen Stadt einen
Arbeitsplatz und da versuchen wir jetzt, mit den unterschiedlichsten MaBnahmen
gegenzusteuern und die Frage, dann haben wir die Schleife wieder gezogen, die Frage fiihlt
sich ein Unternehmen wohl, hat natiirlich auch was damit zu tun, habe ich Auszubildende, die
ich auch weiter halten kann? Also jetzt nicht nur als Stadt, sondern auch als Unternehmen und
haben diese Leute auch, kommen die nicht nur gerne um zu feiern, sondern finden die hier auch

eine Wohnung und mdchten deshalb hier in der Region bleiben.

Thao Bui: Meinen Sie, das ist auch der einzige Grund, weshalb sie dann sagen, sie gehen nicht
nach Diisseldorf, weil Sie keine Wohnung finden? Oder gibt es da noch andere Faktoren? Jetzt
auch auf Unternehmerseite, jetzt abgesehen von den Kosten, weshalb sie dann sagen okay,

Diisseldorf ist dann doch zu.

Interviewpartner: Ich weil nicht. Ich bin ja nun nicht mehr so nah dran von meinem
Lebensalter an den jungen Leuten. Ich wei3 nur das, was ich so in meinem, also meiner eigenen
Mitarbeitenden, Ja da ist es, da zieht Diisseldorf eigentlich ganz gut. Also wenn ich nicht gerade
so iiberzeugt auf dem Land lebe, wenn ich wirklich das Land liebe und nicht in der Stadt
wohnen mochte, dann mache ich auch in Diisseldorf keine Ausbildung. Ich begegne eher, dass
das andersrum ist, dass seit ich in Diisseldorf einen Ausbildungsplatz habe oder arbeite,
besuchen mich alle mdglichen Freunde, also mit mir abends feiern wollen. Also das sind eher
so, das sind nur das kann ich nicht statistisch belegen, aber das sind eher so Schlaglichter, die

ich jetzt als Beigeordnete auch schon mal mitbekomme oder die mir erzéhlt werden.

Thao Bui: Ich habe die Frage auch nur der Vollstindigkeit halber gefragt, ob noch ein anderer
Teil fehlt. Aber ich habe auch personlich jetzt den Eindruck, dass viele sehr gerne nach
Diisseldorf wollen, aber halt der Wohnungsmarkt so angespannt ist das es halt sehr schwierig
ist, dorthin zu kommen. Aber das macht es halt umso noch beliebter, weil man denkt ja, wenn
wir es geschafft haben, dann mochte man natiirlich dann auch dortbleiben. Vielleicht noch mal

abschlielend, auch wegen der Vollstindigkeit halber, ob wir jetzt alle Punkte abgehakt haben,
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weshalb jetzt Unternehmen noch Diisseldorf verlassen wiirden. Wir hatten jetzt einmal, dass
sie keine Flachen haben, wenn sie sich erweitern wollen, vielleicht auch das Immobilienkosten
oder Grundstiickskosten zu hoch sind, dass sie es sich nicht leisten konnen. Gibt es da noch
andere Punkte? Sie meinte ja auch noch, wenn man wegen betriebsinterner Entscheidungen,
wenn man jetzt den Standort zusammenzieht, das gibt es ja auch noch. Fillt Thnen da noch

welche ein?

Interviewpartner: Also ich habe hochstens noch als Faktor die Erreichbarkeit, also die
Verkehrssituation. Ja, das ist aber, wir haben einen grolen Bahnhof und mit unserer zentralen
Lage am Wasser und dem Flughafen haben wir sehr viel positive Verkehrs-Standortfaktoren.
Es ist flir jemanden, der eben einpendelt und auch zu bestimmten Zeiten einpendeln muss, ist
das ja, kann das auch ein Standortnachteil sein, dass die Verkehrssituation schon sehr
angespannt ist, aber das ist ja eigentlich ein GroBstadtphdnomen. Ich habe viele Jahre in Koln
gelebt, da ist das so, also ja, da ist kein Unterschied jetzt hier in Diisseldorf. Also nee, wiirde
ich jetzt nicht sagen. Was vielleicht auch noch eine Frage ist, dadurch, dass die Stadt Diisseldorf
ja, wenn ich auch jetzt den Vergleich zu Oberhausen sehe, also dadurch, dass Diisseldorf ja als
gewerbesteuerstark gilt, was die Stadt auch ist, gibt es bestimmte Forderprogramme, zu denen

wir als eher wohlhabende Kommune keinen Zugang haben.

Thao Bui: Genau das hat die Handwerkskammer heute Morgen erzihlt. Ja, ich wei3 nicht

mehr, wie die Abkiirzung war. Irgendwas mit RFF.

Interviewpartner: Forderprogramme sind das. Ja, das sind bestimmte Forderprogramme, die
ganz bewusst aufgesetzt worden sind, um eben strukturschwache Raume zu unterstiitzen und
da durch diese zusitzliche Forderung eben einen Anreiz zu schaffen, nicht immer nur in die
Hotspots zu gehen, sondern auch einen anderen Such-Raum zu haben und dafiir werden zum
Teil auch erhebliche Fordermittel zur Verfligung gestellt. Dazu haben wir in Diisseldorf keinen
Zugang. Wenn ich ein Unternehmen bin, was genau in so ein Férderprogramm reinpasst und
das in Duisburg oder in Oberhausen kriegen kann, dann kann das standortentscheidend sein,
ja.

Thao Bui: Der Berater hat mir aber auch erzihlt, wenn zum Beispiel ein Unternehmen schon
in Diisseldorf ist und dann iiberlegte, das Programm zu nutzen und dann irgendwo anders eine
Fabrik aufzumachen, entscheiden Sie sich doch dagegen, weil Sie die Mitarbeiter nicht
mitnehmen kénnen und wegen dem Fachkriaftemangel wird das halt immer entscheidender und
dann konnen Sie die Distanz IThnen nicht zumuten. Deswegen entscheiden Sie sich dann doch
lieber gegen das Forderprogramm und lieber fiir den Standort, wo Sie schon sind. Ja, genau.
Vielleicht noch mal auch wegen der Vollstindigkeitshalber die andere Seite. Und zwar haben
wir jetzt alle Standortfaktoren schon genannt, die wichtig sind, weshalb jetzt Unternehmen

genau nach Diisseldorf kommen?
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Interviewpartner: Ja, ich habe eigentlich sie schon genannt. Das hat was mit dem Image zu
tun. Es hat was mit dem Arbeitskriafteangebot, den gut ausgebildeten Arbeitskréften zu tun.
Das hat was damit zu tun, dass wir Universitit haben, die Hochschule haben, dass wir eben
unterschiedliche Unternehmenscluster haben, im Bereich Telekommunikation, im Bereich
Maschinenbau. Die ganze Beraterinfrastruktur ist bei uns und es ist fiir mich immer wieder
erstaunlich, dass eigentlich Konkurrenten trotzdem die rdumliche Ndhe zueinander suchen, um
sich darzustellen. Unternehmen kommen zum Beispiel auch nach Diisseldorf, weil sie eben
zum Beispiel den Standort Medienhafen so interessant finden oder weil sie Bereiche interessant
finden, die so in einer gewachsenen Struktur sind oder weil sie die Moglichkeit bekommen,
wenn sie neu bauen wollen, auch hier in Diisseldorf ein Hochhaus zu bauen. Es gibt ja Stédte,
wo das, also das ist auch eine Frage gibt man den Unternehmen die Moglichkeit, sich auch zu
prasentieren in einer bestimmten Art. Ich denke, das ist auch sehr, sehr wichtig. Was
Unternehmen auch, ich habe jetzt wieder den Fokus auf die internationalen Unternehmen, wir
haben eine gute Infrastruktur und auch sehr qualifizierte Mitarbeitende bei der
Wirtschaftsforderung, die auch wirklich international helfen und unterstiitzen, also wenn ich
zum Beispiel ein Unternehmen aus Japan hier in Diisseldorf habe und die mdchten gerne fiir
mehrere Jahre jemanden nach Diisseldorf holen aus dem Mutterunternehmen an den Standort
Diisseldorf, dann geht es ja um Visa fragen. Es geht um Aufenthaltsgenehmigungen, es geht
um Arbeitsgenehmigung. Also dieser ganze Verwaltungsaufwand, der da drum ist und da
glaube ich, hat Diisseldorf eine ausgezeichnete Infrastruktur, die es wirklich ermoglicht, dass
man fiir die Unternehmen ganz individuell, fiir den einzelnen Mitarbeiter, der eben kommen
soll oder dessen Familie nachkommen soll, dass man da die Voraussetzungen schafft und nicht
immer von einem Touristenvisum zum nichsten geht, sondern wirklich den Aufenthalt hier
auch iiber lingere Zeit ermoglicht und diese ganzen Beratungen anbietet. Das ist also vor allen
Dingen der Bereich Japan, aber durchaus auch China und andere Lander sind da sehr im Fokus
und werden auch intensiv betreut. Also das lassen wir uns auch was kosten, also an
Personalkosten. Und natiirlich sind es auch so Sachen wie Japanfest. Also was mir eigentlich
noch wichtig ist, was ich gerne an sie riiberbringen will, sind diese weichen Standortfaktoren,
die sind ein sehr fruchtbarer Ndhrboden fiir Unternehmensansiedlungen. Ich glaube nicht, dass
sie in jedem Einzelfall entscheidend sind, aber wenn Diisseldorf sozusagen schon im Raum
dessen ist, wo man sich vorstellen konnte, hinzugehen, dann kann es wichtig sein: Ist eine
internationale Schule da? Dann kann es wichtig sein, dass es die Tonhalle gibt als Konzerthaus.
Das ist eine Oper gibt, dass es ein Schauspiel gibt, das ist eine freie Theaterszene gibt, also
dann spielen so, dass man vielleicht teuer einkaufen kann in Diisseldorf. Das sind alles weiche
Faktoren, die aber durchaus so den letzten Ausschlag geben konnen und das ist ja hinterher,
ich meine, das ist imagebildend, da ist auch viel Gefiihl und Image und da weil} ich gar nicht,
ob sich das immer zu 100 % so einldst, aber das ist eben alles das Begleitkonzert fiir eine
Unternehmensansiedlung und das horen wir auch, also das hore ich auch selber das

Mitarbeitende sagen ich habe schon da gearbeitet und ich war mit der Familie schon fiinf Jahre

111



da und hier aber geniefe ich es besonders. Oder man sicht zum Beispiel bei Charity-
Veranstaltungen, dass sich internationale Unternehmen, dass die pl6tzlich als Sponsor auftreten
oder so; also weil die sich eben dann auch ortlich wirklich identifizieren und dafiir muss es

auch einen Ndhrboden geben. Ja das ist mir noch wichtig.

Thao Bui: Ich habe das Gefiihl, dass Diisseldorf auch sehr gut ihre Stirken erkannt hat und
dann auch ausgebaut hat, zum Beispiel mit diesem Service. Ich glaube, es heiit Expert Desk
oder so. Ja, genau das fand ich auch sehr interessant. Ich weil nicht, ob das jetzt in einer
anderen Stadt auch so ist, aber ich finde es auch sehr einzigartig in Diisseldorf, dass es viele
aus dem asiatischen Raum, viele Ansiedlungen gibt. Genau und dann kommen halt auch ganz,

ganz viele halt nach Diisseldorf. Wenn einer kommt, dann kommen halt die anderen auch.

Interviewpartner: Also ich kann jetzt auch berichten, ich hatte das Vergniigen, weil jetzt als
Vertretungsfall habe ich eine Zeit lang als Beigeordneter auch die Wirtschaftsforderung
vertreten. Ja, ich war jetzt mit der Wirtschaftsforderung, wir haben eine Delegationsreise nach
Indien gemacht, nach Mumbai, nach Bangalore und haben da zum Teil Unternehmen besucht,
die schon eine Verbindung zu Diisseldorf haben oder die wir gerne gewinnen wiirden. Und die
Delegation war ziemlich grol und wir haben mitgenommen zwei Griinder, also
Geschiftsfithrer von zwei frisch oder jung gegriindeten Unternehmen, mit denen wir klar
machen wollen es gibt eine Struktur. Wir haben mitgenommen Menschen, die sich fiir die
deutsch indische Zusammenarbeit auf einem Wirtschaftsbereich einsetzen. Es sind Vertreter
des Flughafens dabei gewesen, es sind Vertreter der Diisseldorf Messe, die hat einige Ableger
in Mumbai da auf dem Messegeldnde also eine sehr, sehr gemischte Gruppe. Wéhrend der
Delegationsreise kamen, welche dazu und andere sind schon eher wieder gefahren. Und das
kam bei den Firmen, die wir besucht haben, kam das durchweg gut an, dass wir da nicht nur
einen hinschicken, sondern dass wir da wirklich auch aus den unterschiedlichen Fachlichkeiten
heraus dokumentiert haben, wir nehmen uns die Zeit, wir nehmen auch das Geld, wir besuchen
euch. Es ist uns wichtig zu verstehen, was fiir euch wichtig ist und was wiinscht ihr euch von
uns und was wiinschen wir uns von euch? Und das war wirklich sehr interessant. In Bezug auf
Japan ist das schon seit ldngerem gut eingefiihrt, aber fiir Indien kommt das jetzt erst richtig in
Fahrt und diese Art Arbeit, die zahlt sich nicht sofort aus, also man kommt von so einer Reise
nicht mit, also wir hatten da einen unterschriebenen Vertrag, aber sie sehen das nicht auf der
Stelle den Erfolg, aber das schafft einen Boden und das schaftt einfach auch Kontakte und das

ist nach wie vor sehr wichtig.

Thao Bui: Ich hatte auch mit der Wirtschaftsforderung gesprochen und erfahren, dass es auch
sehr erfolgreich in Japan war, dass sie so intensive Kontakte gepflegt haben und sie sich dann
langfristig auch ausgezahlt haben und das fiihrt mich schon direkt zu der nichsten Frage. Und
zwar haben Sie Empfehlungen zur Wettbewerbsfahigkeit von Diisseldorf? Wir hatten ja gerade
schon genannt, zum Beispiel, wie Sie das mit der Delegation gemacht haben. Haben Sie dann

noch weitere Empfehlungen?
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Interviewpartner: Ja, habe ich da noch weitere Empfehlungen?

Thao Bui: Was sie auch schon betont haben, waren die weichen Standortfaktoren, wie wichtig

die sind, dass sie denn den Ausschlag dann geben konnen, ja.

Interviewpartner: Also das ist die Erwartungshaltung, also dass man auch die weichen
Standortfaktoren immer wieder pflegt. Und ich glaube, der Schliissel ist wirklich, dass wir noch
starker serviceorientiert den Unternehmen gegeniiber arbeiten. Da sind wir schon auf einen
guten Weg, aber dass auch eben der internationale Zugang, also der Zugang von auflen, die
sich in Diisseldorf noch nicht so auskennen, dass man sofort einen guten Kontakt herstellt und
ein ja, mir fallt da nur ein Begriff ein, der ist nicht so ganz korrekt da an der Stelle, aber so eine
Art Willkommenskultur hat, also so eine Offenheit, solchen Nachfragen gegeniiber. Das
bedeutet natiirlich auch, dass man sehr klar sagen muss, wenn was nicht geht. Also wenn es fiir
bestimmte, jetzt den Wirtschaftsforderer wiirde Thnen das jetzt nie so sagen, aber es gibt einfach
auch Flachenanspriiche, die wir in der Stadt nicht mehr erfiillen kénnen. Wir haben noch
Moglichkeiten und die kann man eben auch zugédnglich machen, aber wir kdnnten jetzt nicht
im grofen Stil Logistiker unterbringen. Ja, also wir konnten jetzt nicht riesige Zentrallager wo
Maschinen arbeiten, wenig Menschen und wo ganz viel LKWs hin und her fahren, also von
der Stadt her. Wir haben einige Flachen, die fiir sowas geeignet wiren, aber das ist nicht unser
Suchbereich. Wir suchen da schon ein bisschen andere Unternehmen, die auch gemessen an
der Flache mehr Arbeitspldtze zur Verfiigung stellen und natiirlich auch, hier sind viele gut
ausgebildete Leute und wir mochten natiirlich auch, dass auch die hierbleiben konnen und hier

weiter Arbeit finden.

Thao Bui: Als ich zum Beispiel mit der Wirtschaftsférderung gesprochen habe, meinte die
zum Beispiel, dass sie es schade finden, dass die zum Beispiel nicht so einen Schwerpunkt
hitten wie Frankfurt mit dem Finanzstandort, aber ich glaube, gerade das ist eigentlich die
Starke von Diisseldorf, dass sie das nicht haben, dass sie diesen unheimlichen Branchen-Mix
haben und das ist, glaube ich, auch die Stirke, was Sie dann gesagt haben, was Sie dann suchen
auch, ndmlich eben halt auf Fldche dann richtig viel unterschiedliche Sachen zu haben. Das
spiegelt ja dann auch diese Vielfalt wieder und auch diese Offenheit, die Diisseldorf dann auch

dann ausstrahlt. Ja, genau.

Interviewpartner: Ja, also in der Vergangenheit war es in den Krisen, die ich hier in
Diisseldorf schon miterlebt habe, jetzt in den letzten Jahren. Das ist auch ein Grund, diese sehr
diverse Struktur bei den Gewerbesteuerzahlern, bei den Unternehmen, die machen uns auch
relativ resilient oder auch wir sind da robust Verdnderungen gegeniiber. Also wir sind auch
betroffen. Das sage ich auch meinen Kollegen im Stddtetag, bei dem die anderen Kémmerer,
den sag ich auch bei uns kommen die Krisen auch an, aber dadurch, dass die Struktur so divers
ist und wir nicht an ein, zwei groflen hdngen. Also wir haben auch Unternehmen, wenn es

denen schlecht geht, dann geht es auch der Stadt schlecht. Aber wir haben nicht so eine
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unglaubliche Abhéngigkeit von einer einzelnen Branche. Ja und das macht uns schon auch
stark, aber das muss man kontinuierlich dran arbeiten und darf sich nicht ausruhen auf dem
bereits Erreichten, weil die anderen eben auch nicht schlafen und wenn ich nicht so einen ganz
klaren, wie Frankfurt, einen eindeutigen Schwerpunkt habe, dann bin ich natiirlich, dann laufen
viele Dinge von selbst, also Finanzdienstleister wiirden dann in Frankfurt relativ automatisch
die Nédhe suchen und sich dann eher da ansiedeln. Wenn es den Finanzdienstleistern aber
schlecht geht dann ist man auf eine ganz andere Art betroffen, als wir das hier in Diisseldorf

sind.
Thao Bui: Haben Sie sonst noch weitere Empfehlungen fiir die Stadt?

Interviewpartner: Also ich denke, was so an Infrastruktur, was einfach noch besser werden
muss, ist zum Beispiel Breitbandversorgung. Also dass wir wirklich da auch dranbleiben und
zu Infrastruktur eben nicht nur unseren Verkehr haben und frisches Trinkwasser aus der
Leitung und was weil} ich, sondern eben auch, dass die technische Infrastruktur auch wirklich
mit Schritt hélt und wir den Bediirfnissen, ich glaube nicht, dass es reicht, wenn wir einmal
irgendwas irgendwo hinlegen, sondern das wird ein stdndiger Prozess sein und die Anspriiche,
die miissen erfiillt werden und da haben wir durchaus auch noch in den Randbereichen, haben
wir auch noch Dinge nachzuarbeiten. Das ist aber auch erkannt, das packen wir jetzt an, aber
das ist auch ein wichtiger Bereich, in dem wir in den néchsten Jahren auf jeden Fall arbeiten

miuissen.

Thao Bui: In so Unternehmensbefragungen ist das sogar immer auf den ersten Platz gewesen
in den letzten Jahren, die Kommunikationsinfrastruktur. Da merkt man auch, dass das
Unternehmen sehr wichtig ist, auch wegen der Digitalisierung und da komme ich jetzt schon
zur nidchsten Frage und zwar haben Sie irgendwelche Trends beobachten kdnnen in den letzten
Jahren, was jetzt die Standortwahl von Unternehmen betrifft, Also hat sich da was verdndert?

Sind so Themen wichtiger geworden fiir die Unternehmen?

Interviewpartner: Ja, da fragen Sie eigentlich die falsche, weil die Anfragen landen ja nicht
zuerst bei mir. Ja, im Grunde wieder das, was ich gesagt habe, Flachen. Wie hoch ist fiir mich
der Aufwand, meine Interessen durchzusetzen? Also gibt es eindeutig identifizierbare
Ansprechpartner, die mir dann auch wirklich weiterhelfen, die nicht nur einen Titel haben?
Kann ich geniigend Arbeitskrifte gewinnen? Kann ich Arbeitskréfte, die ich mitbringe, aus den

Mutterunternehmen? Konnen die hier ein gutes Leben flihren?

Thao Bui: Ja okay, ich glaube, dann bin ich auch schon durch. Genau, wissen Sie vielleicht
von so Studien iiber Standortfaktoren in Diisseldorf? Ob es da irgendwie so Untersuchungen
gab? In der Stadt?

Interviewpartner: Gibt es da eine neuere Studie? Fillt mir jetzt nichts ein. Es gibt zwei
Ansitze, die die IHK mit der Stadt erarbeitet hat, den Masterplan Industrie und es gibt einen
sogenannten Masterplan Handwerk. Der Masterplan Handwerk ist gemeinsam mit der
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Handwerkskammer entwickelt worden. Da sind sozusagen die Rahmenbedingungen und die
gegenseitigen Wiinsche und Forderungen, nicht nur Wiinsche, sondern auch Forderungen von
beiden Seiten sind festgehalten worden in dem Papier. Das haben beide Institutionen
unterschrieben und das soll jetzt in den nichsten Jahren auch umgesetzt werden. Da stecken
auch Maflnahmen drin. Der Masterplan Handwerk ist noch relativ frisch, der ist vielleicht
anderthalb Jahre alt, der miisste aber auch im Netz verfiigbar sein und der Masterplan Industrie,
den gibt es schon ldnger und da wird eigentlich kontinuierlich dran gearbeitet. Also das ist auch
institutionalisiert, da trifft man sich auch und es ist auch sehr hochrangig besetzt. Also da
nimmt sich der Oberbiirgermeister auch Zeit und es gibt natiirlich auch so eine ja, im Bereich
Life Science hat es mal eine Untersuchung gegeben. Was wir da an Struktur, an Infrastruktur
brauchen. Nee, also das ist zu unprézise, was ich Thnen da jetzt sagen kann. Da kann ich Thnen
jetzt so aus dem Stand, bis auf die beiden, die ich jetzt gerade genannt habe, kann ich Thnen

nicht sagen.

Thao Bui: Okay, das mit der Handwerkskammer hatte ich, glaube ich, auch schon gesehen.
Die hatten auch ein paar Umfragen gemacht im Handwerk, was deren Probleme sind und so,
weil ich habe sonst keine empirischen Daten gefunden zu Umfragen. Also wollte ich sie noch

mal fragen, ob da irgendwas an mir vorbeigegangen ist.

Interviewpartner: Also wir machen ja regelmafig, unser eigenes statistisches Amt, macht ja
regelméBig Befragungen. Also den sogenannten Mikrozensus. Alle zwei Jahre finden da
Befragungen statt, die haben immer ein Standardprogramm und die haben immer
Schwerpunktfragen, wenn Sie vielleicht auf der Internetseite, also ich gebe sie jetzt einfach
weiter, wenn Sie mal auf der Internetseite der Stadt gucken, beim Statistischen Amt, der letzte
Mikrozensus miisste da verdffentlicht sein. Da sind bestimmt auch Querverweise auf Altere.

Vielleicht werden sie da fiindig.

Thao Bui: Ja, da sind wir schon am Ende des Gespréchs. Gut, ich kann ja schon mal die

Aufnahme beenden.
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Interview D9 (Diisseldorf): Startup-Unit Diisseldorf

Thao Bui: Okay, jetzt lduft die Aufhahme. Genau. Dann wiirde ich Thnen gleich schon die
erste Frage stellen und zwar was fiir Standortfaktoren sind denn ganz allgemein bei der

Standortwahl von Unternehmen oder jetzt Start-ups in Diisseldorf relevant?

Interviewpartner: Insbesondere fiir Start-ups ist es auf jeden Fall unter anderem auch die
Community und inwieweit der Support mit verschiedenen Playern im Okosystem vorhanden
sind. Also wir haben 6fters schon die Riickmeldung bekommen, dass auch Start-ups, die in
Berlin gegriindet haben, Richtung NRW gehen, weil die Szene halt eher noch klein ist. Das
heifit man geht nicht so stark unter und dass, Diisseldorf schreibt sich einmal auf die Fahne,
wir sind das Dorf, weil wir doch relativ klein sind, rdumlich gesehen im Vergleich zu anderen
Stidten. Und das Besondere an Diisseldorf ist, glaube ich, einfach dieses Okosystem, dass man

sich untereinander kennt und einen sehr starken Zusammenbhalt hat und jeder jeden unterstitzt.
Thao Bui: Gibt es daneben noch weitere Faktoren?

Interviewpartner: Natiirlich ist dann, je nachdem, in welchem Gebiet man unterwegs ist,
relevant. Fiir B2B Business sind wir in Diisseldorf ein sehr starker Standort, weil viele
Unternehmen auch international gerade im asiatischen Raum in Diisseldorf sitzen und ihre EU-
Niederlassung hier haben. Aber dariiber hinaus natiirlich auch, was Lebensqualitit angeht. Da
ist Diisseldorf auch relativ weit vorne mit dabei in Deutschland. Und dieser Wohlfiihlfaktor

und dariiber hinaus natiirlich dann aber auch je nachdem, wie die Fachkriftesituation ist.

Thao Bui: Ja, vielleicht ist es auch in Diisseldorf so, wenn ich jetzt so an Berlin denke, dann
sind die Lebenshaltungskosten ja noch eher moderat. Wenn man das jetzt mit GroBstddten

vergleicht, vielleicht ist es auch noch ein Faktor? Oder ist das nicht so relevant?

Interviewpartner: Das auf jeden Fall. Wobei ich glaube fiir Start-ups insbesondere, ich kann
eigentlich hauptsidchlich nur fiir Start-ups sprechen, aber ja, wo man da in seiner WG in den
meisten Féllen lebt, ist natiirlich dann also ja klar, die Unternehmen, die die
Lebensunterhaltungskosten sind unterschiedlich hoch, aber in dem Bereich doch iiberschaubar,

glaube ich vergleichbar.

Thao Bui: Achso, also meinen Sie, das ist dann eher ein untergeordneter Punkt? Und jetzt
andere Faktoren wie das Netzwerk oder auch vielleicht, dass Diisseldorf eine internationale

Stadt ist, das ist dann relevanter?

Interviewpartner: Genau, das ist ja was man auch oft sieht ist, insbesondere bei Start-up
Griindungen, dass man natiirlich dort griindet, wo man studiert hat oder wo man schon ein
Netzwerk hat.

Thao Bui: Ja, ich verstehe.
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Interviewpartner: Und deshalb ist die Wegsiedlung, zumindest von Jungunternehmen, relativ
selten. Also jemand, der in Berlin grol geworden ist, wird sehr wahrscheinlich nicht nach
Diisseldorf ziehen, um hier sein Start-up zu griinden, wenn er hier niemanden kennt und kein
Netzwerk hat.

Thao Bui: Ja genau, die meisten Griindungen, die sind ja auch aus der Hochschule heraus.

Also die studieren dann hier.

Interviewpartner: Genau, ja. Das Besondere an NRW ist, vergleichbar auch mit Hessen,
beispielsweise dass die Bundesldnder oder die Universitétsstddten nicht so gebiindelt sind. Wir
haben jetzt keinen Stadtstaat, &hnlich wie Berlin, wo alle Universititen irgendwie in einer Stadt
sind, sondern wir haben die unterschiedlichen Eliten oder sehr guten Universititen in NRW
mit Aachen, wo in erster Linie Ingenieure rauskommen und die sich dann in den meisten Féllen
1dealerweise mit Studierenden von anderen Universititen, die dann im betriebswirtschaftlichen
Bereich vorne sind, zusammentun. Und dariiber hinaus dann in einer der Stddte, je nachdem,
was es fiir ein Unternehmen ist, wenn es Laborflachen gesucht werden, dann natiirlich an der
Universitdt, wo geforscht wurde. Aber dann dort entsprechend den Standortfaktor mit

einbeziehen.

Thao Bui: Heil3t es auch es gibt so Unternehmen, also Start-ups, die dann in Aachen griinden
und dann auch in Aachen bleiben. Oder gibt es auch welche die wollen halt Griinden aus

Aachen und ziehen dann nach Disseldorf?

Interviewpartner: Genau das gibt es durchaus auch. Was hiufig der Fall ist, ist, wenn die
Unternehmen sich in der Griindung befinden oder noch nicht gegriindet haben und sich dann
iiberlegen, wo sie denn griinden wollen und dann nach Férdermitteln suchen. Das ist dann je
nachdem, wo es dann verschiedene Angebote gibt, von Accelerator, Programmen oder
Inkubatoren, dann entsprechend in die Richtung sich orientieren, weil natiirlich auch viele
Inkubatoren Programme, zumindest bei uns in Diisseldorf hier voraussetzen, dass das

Unternehmen entsprechend am Standort gemeldet ist und dann dort griinden, ja.

Thao Bui: Und das heil3t, dass auch viele Teams, die kommen von unterschiedlicher her. Also
einer kommt aus Aachen und einer kommt aus Diisseldorf. Ja, und dann zichen sie dann auch

nach Diisseldorf, wegen dann zum Beispiel Fordermdglichkeiten?

Interviewpartner: Genau. Also nicht unbedingt der Umzug in dem Sinne, aber definitiv die

Griindung im ersten Schritt.
Thao Bui: Ja, ich verstehe. Gibt es daneben noch weitere Faktoren?

Interviewpartner: Ja, also kommt wie gesagt, es kommt immer auf das Unternehmen drauf
an, aber was Diisseldorf auch ausmacht, im Vergleich zu vielen anderen Stédten, ist die Lage,
die wir hier haben, mit dem Flughafen direkt um die Ecke, wo man relativ schnell international

reisen kann. Man ist von Diisseldorf aus vielleicht nicht so schnell wie aus Aachen raus, aber
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natiirlich Richtung Holland, Belgien, Frankreich unterwegs. Das sind natiirlich auch Faktoren.
Und dann, je nachdem Seeweg ist mit dem Rhein bei uns hier mit einem Hafen, also Logistik
ist dann natiirlich auch eine Frage. Aber ja, es ist in NRW. Allgemein, wenn man iiber NRW
spricht, sind wir natiirlich das bevolkerungsreichste Bundesland in Deutschland und damit sind
die Standortfaktoren auch entscheidend, was B2C angeht, wo es dann relevant wird: Wie viel
Nutzer kann ich denn erreichen in meinem eingeschrénkten Feld, was ich am Anfang als Start-

up habe? Ja, und das ist sehr attraktiv.
Thao Bui: Also ist die Ndhe zu Kunden auch ein Faktor, der dann ausschlaggebend ist?

Interviewpartner: Definitiv. Und auch die Schwerpunkte, die wir haben. Also Diisseldorf
natiirlich Mode und Kunst, so der Schwerpunkt. Entsprechend macht es natiirlich sehr viel
Sinn, wenn ich ein Start-up griinde, was im Bereich Mode oder Kunst oder Lifestyle ist, dass

ich natiirlich auch nah an der Szene in Diisseldorf bin.
Thao Bui: Gibt es noch weitere Szenen, die jetzt so spannend sind?

Interviewpartner: Auf jeden Fall, wo es in Diisseldorf einen Schwerpunkt gibt, ist der Life
Science und Health-Sektor. Natiirlich mit Laboren, die hier extrem dicht sind, ein sehr hohes
Mal haben und auch iiber die Universitét. Dariiber hinaus haben wir einen Schwerpunkt, was
Gamification angeht, mit Ubisoft, die am Standort sind, die dort sich sehr stark engagieren und
im Allgemeinen haben wir eine starke Softwareentwicklung. Das sind die drei groBlen

Branchen, die wir in Diisseldorf an Start-ups haben.

Thao Bui: Ist das eher so, dass dann auch die Griinder eher in diesen Bereichen griinden? Oder
ist das eher so, dass Griinder dann von auflerhalb, wegen genau diesen Branchen, nach

Diisseldorf kommen?
Interviewpartner: Sowohl als auch.
Thao Bui: Also auch ein Standortfaktor an sich. Also es zieht dann auch Griinder an?

Interviewpartner: Genau, weil natiirlich das Know-how da ist. Ich habe mein Okosystem,
Leute, die Erfahrung haben in dem Bereich und ich entsprechend davon profitieren kann, wenn
ich mich in das Okosystem begebe und mich auf den Austausch und das Netzwerken einlasse.
Also der der Faktor Netzwerk und wie gesagt Dorf, jeder kennt jeden, ist da schon ein

entscheidendes Kriterium.
Thao Bui: Ja, fillt Ihnen noch ein weiterer Faktor ein?
Interviewpartner: Soweit erstmal nicht.

Thao Bui: Okay, dann konnen wir schon zur nichsten Frage iibergehen. Und zwar haben Sie

Erfahrungen, wie da der Gewerbesteuerhebesatz sich auf die Griindungen auswirkt.

Interviewpartner: Der Gewerbesteuersatz? Jein. Es gibt verschiedene Faktoren. Es gibt

durchaus Start-ups, die am Anfang in geringere besteuerte Aullenbereiche von Diisseldorf
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gehen, aber da der Steuersatz fiir die meisten Start-ups, weil relativ wenig Umsatz besteht in
der frithen Phase, ist das weniger relevant. Was wir aber merken, ist beispielsweise {iber das
EU-Paket flir den Kohleausstieg haben andere Standorte in NRW die Moglichkeit, Start-up
Griindungen zu subventionieren. Und das wird hdufig angenommen. Also beispielsweise
Monchengladbach bietet 25.000 € fiir jede Neugriindung von Start-ups, die in
Monchengladbach griinden.

Thao Bui: Oh, wow und das heif3t, dass ist auch schon ein groB3es Argument fiir Leute, also fiir

Start-ups, dann eher in Monchengladbach zu griinden als in Diisseldorf?
Interviewpartner: Ja, genau.
Thao Bui: Gibt es noch weitere Punkte? Das war so ein interessanter Punkt.

Interviewpartner: Ja, es gibt halt verschiedene Standortfaktoren, die dann entsprechend von
anderen Stiddten genutzt werden. Die andere gro3e Konkurrenz Stadt wére Koln dann in NRW,
die viel mit den Unternehmen und den Kontakten Werbung machen, die am Standort sind. Aber
so konkret sind die meisten Fordermallnahmen, die es gibt, hauptsdchlich auf Bundesebene
oder Linderebene und da macht es dann keinen groflen Unterschied, weil ich die eigentlich
iiberall bekomme. Es ist dann eher tatsichlich das Lokale, was das Okosystem und die
Community ausmachen, wo sich viele dann entscheiden und natiirlich dann entsprechend, es
gibt vom Land auch das Hub System, wir haben den Digi-Hub bei uns hier sitzen und es gibt
dann verschiedene Hubs. In anderen NRW-Grofstédten, beispielsweise in Essen ist dann ein
Hub, das den Schwerpunkt Wasserstoff hat. Und entsprechend macht es natiirlich dann auch
Sinn, wenn ich ein Wasserstoff-Start-up bin, dass ich dann zum Schwerpunkt Wasserstoff gehe,
weil die dann die Kontakte zu den Unternehmen haben und ich da entsprechend erste Kunden

und auch Know-how habe.
Thao Bui: Heif}t, die Start-ups lassen sich da auch nieder und griinden dann auch in Essen?
Interviewpartner: Genau.

Thao Bui: Okay. und noch mal zu der Gewerbesteuer. Sie haben ja gesagt, dass es nicht so
relevant, weil Start-ups natiirlich am Anfang auch noch nicht so viel Umsatz machen. Aber
anscheinend gibt einige, die schon drauf achten, also die lassen sich dann eher im Auflenbezirk

nieder und das ist dann auch eine aktive Entscheidung, also wegen der Gewerbesteuer?

Interviewpartner: Genau. Also ja, ich glaube, es liegt in erster Linie auch daran, dass die
Wege zwischen den Stddten, die wir hier haben, doch relativ gering sind. Bedeutet, wenn ich
jetzt nicht direkt in Diisseldorf selber sitze, bin ich nicht direkt von der Community
ausgeschlossen, sondern ich bin ja in 20 Minuten in Neuss, ich bin in einer halben Stunde in

Ko6In und kann entsprechend in allen Szenen aktiv sein, wenn ich das mochte.

Thao Bui: Und was ist denn der Grund, dass Sie sich dann eher im Auflenbezirk niederlassen?
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Interviewpartner: Ich wiirde mal schitzen, dass die Mieten natiirlich dann trotzdem in den
Vororten und in kleineren Stidten giinstiger sind als in Diisseldorf. Also, das sind tatsdchlich

dann ganz klar finanzielle Faktoren.

Thao Bui: Ja und der Gewerbesteuerhebesatz ist vielleicht auch mitunter ein Faktor, aber der
ist jetzt nicht so ein aktiver Punkt? Also in der Beratung zum Beispiel oder wenn jetzt Griinder

miteinander reden.

Interviewpartner: Nee, das auf gar keinen Fall. Es wird dann wahrscheinlich interessant,

wenn es dann in Richtung erste Umsétze geht. Und die dann entsprechend wegziehen.

Thao Bui: Aber das sind wahrscheinlich andere Griinde, oder? Oder ist es auch wegen der
Gewerbesteuer?

Interviewpartner: Und es gibt natiirlich viele Unternehmen, die starten hier als Start-ups,
kleine Unternehmen, die erst mal auch keine Gewinne erzielen, dann zahlen die auch keine

Gewerbesteuer. Das sind alles Faktoren.

Thao Bui: Genau, das ist sogar schon meine néchste Frage und zwar was fiir Faktoren es denn

gibt, dass dann die Start-ups wieder Diisseldorf verlassen.

Interviewpartner: Ja, also das wiren so die Hauptfaktoren. Flachen, die einfach fehlen, ja, die
entsprechend auch nicht geschaffen werden konnen oder entsprechend, dass eine
Internationalisierung stattfindet und Unternehmen dann eine Gesellschaft in den USA griinden

und dann ihren Hauptsitz dorthin verlegen.
Thao Bui: Gibt es noch weitere Faktoren?

Interviewpartner: Gegebenenfalls dann auch attraktive Angebote. Es gibt natiirlich dann auch
Sachen, wie wenn wir Monchengladbach wieder nehmen, die zwar bei der Griindung erstmal
unterstiitzen, aber es gibt natiirlich auch andere Bundeslidnder, die aktiv versuchen,
Unternehmen abzuwerben und an den Standort zu holen. Und dann sind es im Endeffekt
Wettbewerbsvorteile, die da entsprechend greifen. Ob es jetzt Sondermoglichkeiten sind, um
Steuern zu sparen oder Angebote, die gemacht werden fiir giinstigere Nutzung von Flidchen.

Am Ende geht es, denke ich, in erster Linie um Geldersparnis.

Thao Bui: Es ist eher so ein Kostenkalkiil, dass sie dann berechnen wo sie am meisten halt,

natiirlich wegen dem Gewinn dann, die wenigsten Kosten haben?
Interviewpartner: Genau.

Thao Bui: Und wenn die jetzt zum Beispiel in Monchengladbach sind wegen der Forderung,
nutzen sie dann wahrscheinlich trotzdem aber die Infrastruktur in Diisseldorf. Also wenn jetzt
so Start-up Veranstaltungen sind. Ich weiB jetzt nicht, wie weit entfernt Monchengladbach ist,

aber ich glaube, dass ja auch nicht so weit entfernt.
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Interviewpartner: Genau, es ist alles relativ nah. Also die Events zu besuchen ist in der Sicht
kein Problem. Das wird dann relativ unmdéglich, wenn es tatsdchlich um Foérderprogramme
geht, weil wie gesagt, die und auch die Beratung, die durch die Wirtschaftsforderung
stattfindet, in erster Linie auf Unternehmen am Standort beschrinkt sind.

Thao Bui: Ja, ich verstehe. Vorhin hatten Sie noch einen Punkt angesprochen mit K&ln, dass
das auch so ein Faktor ist, dass sie da Marketing machen. Also machen die gutes Marketing

und ziehen dann dadurch Griinder in ihre Stadt. Habe ich das so richtig verstanden?

Interviewpartner: Genau, also jede Stadt versucht natiirlich, die Wirtschaft zu starken und hat
ein Ansiedlungsziel und Fokus. Ahnlich sieht das bei uns, weniger bei Start-ups, aber in
Diisseldorf eben bei GroBunternehmen im asiatischen Raum. Und da verfolgt die Stadt

Diisseldorf entsprechend die Akquirierung von Unternehmen aus Indien, Japan, China.

Thao Bui: Genau da hatte ich auch mit der Wirtschaftsforderung gesprochen. Und dann haben
sie mir auch ein bisschen was dazu erzidhlen kdnnen, dass sie da auch sehr gute Kontakte haben.
Ja, ich iiberlege noch, ob wir noch inhaltlich was vergessen haben. Jetzt zu Standortfaktoren
und Gewerbesteuer an sich. Fillt Thnen da noch was ein, was wir noch ergénzen miissten? Oder

waren das jetzt so alle relevanten Punkte?
Interviewpartner: Ich glaube, das ist soweit alles Relevantes gewesen. Ja.

Thao Bui: Okay, gut dann habe ich eine Frage zur Wettbewerbsfahigkeit. Und zwar haben Sie

Empfehlungen, wie Diisseldorf sich dann noch weiter verbessern konnte?

Interviewpartner: Grundsétzlich kann man sich natiirlich immer weiter verbessern. Die grof3e
Frage ist natilirlich immer, was mdglich ist unter den Voraussetzungen, die da sind was
Digitalisierung angeht, Ausbau von Infrastruktur ja und dergleichen. Das sind, glaube ich,
Themen, die jede Kommune, jede Stadt in Deutschland betrifft. Und. Das Nadelohr ist meistens

immer die Finanzierung und darum zu schauen, was moglich ist.

Thao Bui: Also das Diisseldorf noch irgendwie mehr Finanzierungsmoglichkeiten fiir Start-

ups schaffst?

Interviewpartner: Ja allgemein fiir Innovation in Form von Veranstaltungen, die stattfinden.
Das sind ja auch alles Faktoren. DMEXCO oder die Cebit, die lange Zeit ja in Hannover war,
das sind ja mehr oder weniger Leitmessen, die dann auch die entsprechenden Unternehmen an

den Standort holen und gegebenenfalls die Tiir 6ffnen, um Ansiedlungsgespriche zu fiihren.

Thao Bui: Ja, ich verstehe. Haben Sie vielleicht in der Beratung irgendwas bemerkt, wo

Griinder jetzt noch mehr Hilfe brauchten?

Interviewpartner: Es gibt extrem viele Angebote, die diese Friihphase bedienen. Also ich
glaube, da sind wir schon sehr gut aufgestellt. Und wo es, glaube ich, noch Nachholbedarf gibt,

das gilt aber fiir alle, ist Zugang zum Mittelstand zu erhalten, der doch immer noch sehr in sich
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gekehrt ist und gerade die Digitalisierung des Mittelstandes ja seit Jahren auch schon ein grof3es
Thema ist und da der Zugang oder die Verkniipfung von Start-ups mit Mittelstédndlern eine

Win-Win-Situation geben kann, aber da reinzukommen doch sehr schwierig ist.

Thao Bui: Das heifit also, wenn die Unternehmen wachsen, dann briauchten sie natiirlich auch
ein anderes Netzwerk. Und da kann man noch sich verbessern, dass man das dann auch den

Zugang schafft fiir die neuen Griinder.

Interviewpartner: Ja, also in dem Sinne, wir haben ja sehr viele Hidden Champions und
Mittelstidndler, die super performen in ihrem Bereich, aber die digital sehr weit hinten
dranhéngen. Und Start-ups, die digitale Losungen haben, um Wertschopfungsketten zu
digitalisieren, zu verbessern, zu optimieren. Die mit Mittelstdndlern zusammenzubringen, ist
in dem Sinn die Win-Win-Situation, aus der Mittelsténdler natiirlich von der Digitalisierung
profitiert und das Start-up auf der anderen Seite vom ersten Kunden, an dem sie das Produkt

weiter entwickeln kdnnen.
Thao Bui: Zum Beispiel kdnnte man so eine Veranstaltung machen, um so was zu verbessern?

Interviewpartner: Genau, Matchmaking und sowas. Da wird auch viel gemacht. Es wird sehr
viel probiert, aber da es eben die Herausforderung ist, die Mittelstdndler zu akquirieren und
einzusehen, dass das sinnvoll ist, weil dann doch oft die bekannte Antwort kommt, das haben

wir schon seit Jahren so gemacht und das wird die nichsten Jahre auch funktionieren.

Thao Bui: Ich verstehe. Haben Sie noch weitere Empfehlungen in Bezug auf die
Wettbewerbsfahigkeit?

Interviewpartner: Ich glaube, dass die Schaffung von Clustern oder Schwerpunktthemen sehr
gute Faktoren sind, also Schwerpunkte im Sinne von Al zu setzen. Berlin ist ja sehr, sehr stark

fokussiert, wenn man sich da klar abgrenzt zu anderen.

Thao Bui: Ach so, also auch sich so profiliert als Stadt und dann auch das natiirlich nach aulen

vermarktet?

Interviewpartner: Genau, ja.

Thao Bui: Haben Sie noch weitere Empfehlungen?
Interviewpartner: Soweit fallt mir sonst erstmal nichts ein.

Thao Bui: Okay, dann die néchste Frage wire, ob Sie irgendwelche Trends in der Beratung

bemerkt haben beziiglich der Standortwahl von Start-ups.

Interviewpartner: Kann ich so direkt nicht sagen. Wir betreuen ja in erster Linie die
Unternehmen, die bei uns hier grilnden und die kommen auch aus der Region. Die leben in
erster Linie hier oder sind hier aufgewachsen, haben vielleicht danach studiert oder so, aber
wollen dann trotzdem hier Griinden. Aber ja, was wir als Feedback erhalten, ist, dass das

Okosystem der groBe Faktor ist, wenn wir sagen, was wir am Standort hier haben und was wir
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Support und Einrichtungen im Bereich Explorator Inkubatoren haben, dann unterscheiden wir
uns doch zu vielem und insbesondere auch den Service, den wir als Wirtschaftsférderung, als
Stadt anbieten kdnnen. Der unterscheidet sich, also Qualitét im Sinne von Betreuung, dass man
die Tiiren 6ffnet zu Unternehmen, die am Standort sind und vernetzt und dementsprechend so
ein bisschen Anschubhilfe gibt. Und natiirlich auch direktes Feedback zum Geschiftsmodell
und dergleichen. Das ist was, womit man tatsdchlich glanzen kann, weil es ja aus der eigenen,
aus meinem Antrieb entsteht. Man kann natiirlich auch sehr viel werben mit ja, wir haben den
Flughafen hier und super zentral gelegen und man kommt iiberall hin, aber im Endeffekt kann

das jede Stadt irgendwie von sich behaupten.

Thao Bui: Ja und in Diisseldorf ist halt einzigartig, dass sie halt noch relativ klein ist. Also was
sie gesagt haben, diese Dorfmentalitét, dass jeder sich kennt. Genau. Und deswegen ist es so
unterschiedlich zu anderen Stddten, wenn man dann auch schnell Kontakte herstellen kann

Usw.

Interviewpartner: Genau, das Beispiel ist quasi, wenn man hier abends mal irgendwo
unterwegs ist, in einer Kneipe oder so und dann unterhilt man sich mit Leuten, dann kommt
man immer ins Gesprach und trifft jemanden, der einem bei seinem Problem helfen kann oder
jemanden kennt wen fiir den das interessant sein konnte und das ist einfach etwas, was sehr,
sehr starken Anschub bietet, weil man natiirlich, wenn man das vergleicht in Berlin, da ist man
halt ein Start-ups unter tausenden und in Diisseldorf ist man eben ein Start-up unter 600, Ja,

und gegebenenfalls auch nur eins in der Branche, wo vielleicht fiinf andere mit dabei sind.

Thao Bui: Ja, das ist wahrscheinlich auch schon, dass man sich dann immer wieder sicht auf

Veranstaltungen. Dann kennt man sich.

Interviewpartner: Und die Konkurrenz ist entsprechend nicht so hoch.
Thao Bui: Haben Sie noch weitere Punkte?

Interviewpartner: Ich glaube nicht.

Thao Bui: Okay. Haben Sie noch irgendwelche Verdnderungen bemerkt in der Standortwahl

von jungen Start-ups? Sind da irgendwie Themen jetzt interessanter geworden? Wichtiger?

Interviewpartner: Ja, aber was vielleicht interessant ist, dass sehr viele Start-ups entgegen
dem, was man denken wiirde, kein Problem haben, entsprechende Fachkrifte zu finden. Das
schon mal sehr interessant. Entsprechend IT-Fachkréifte und so ausreichend zum grofen Teil

da sind.
Thao Bui: Ja und woran liegt das?
Interviewpartner: Das wiirden wir auch gerne wissen.

Thao Bui: Kann auch sein, dass Diisseldorf an sich einfach ein riesen Fachkrifteangebot noch
hat.
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Interviewpartner: Ja, also ich glaube, es kommt tatsdchlich auch daher, dass wir entsprechend
viel asiatischen Einfluss haben. Ja, und dort viele ITler mit an den Standort kommen, weil sie
jetzt hier fiir grofe Unternehmen arbeiten. Ja, und dann sich umorientieren und ein Start-up

griinden oder mit einsteigen. Das konnte auf jeden Fall ein Faktor sein.

Thao Bui: Ja, ich verstehe. Es war auch ein sehr interessanter Punkt. Haben Sie noch was zu

erginzen? Irgendwie so was Ahnliches noch, was so ganz interessant ist zu wissen?

Interviewpartner: Was vielleicht auch noch interessant ist, dass wir recht viele Family Offices
hier haben. Das heif3t, Diisseldorf hat sehr viel altes Geld und in den letzten Jahren, das nur
mehr abzeichnet, dass die auch vermehrt sich 6ffnen und in Start-ups investieren, dass auch so

ein Trend der erkannt wird.
Thao Bui: Ich verstehe. Ja, das war auch ein interessanter Punkt. Fallt Ihnen noch etwas ein?

Interviewpartner: Vielleicht ist ansonsten, wenn es Richtung Finanzierung geht, auch noch
interessant, dass wir natiirlich als Landeshauptstadt die NRW-Bank bei den Sitzen haben, die
auch einen direkten Zugang zu Finanzierungsmoglichkeiten bietet als Landesbank. Und ja, im
Endeffekt geht alles wieder darauf zuriick, dass die Vernetzung hier halt wirklich sehr gut ist,

man relativ schnell eine Antwort zu bestimmten Themen bekommt.
Thao Bui: Die sind da bestimmt auch ganz oft vertreten auf euren Veranstaltungen, oder?
Interviewpartner: Ja, ja.

Thao Bui: Ja, ich hatte auch das Gefiihl, dass das Netzwerk immer eine sehr gro3e Rolle spielt

und aber in Diisseldorf wegen dieser Unternehmensdichte noch mal besonders vielfaltig ist.
Thao Bui: Ja.

Interviewpartner: Auf jeden Fall. Also man trifft zwar immer dieselben Leute aus der Szene,

auf den Veranstaltungen, aber genauso immer wieder neue Leute.
Thao Bui: Ja okay. Haben Sie noch was zu ergénzen?
Interviewpartner: Soweit nicht.

Thao Bui: Okay, dann werden wir auch schon am Ende des Gespriches angekommen. Genau.
Vielen Dank, dass Sie mir Thre Erfahrung und Sichtweise mitgeteilt haben. Das war sehr

informativ und auch sehr interessant zu horen.

Interviewpartner: Ansonsten, wenn doch noch irgendwas sein sollte, Riickfragen oder so,

dann schreiben Sie gerne nochmal.
Thao Bui: Ja, vielen lieben Dank auch, dass es so kurzfristig geklappt hat.

Interviewpartner: Kein Problem.
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Thao Bui: Super, dann mochte ich nur ganz herzlich bedanken und ich wiinsche Thnen dann

noch eine gute Woche.

Interviewpartner: Danke, ebenso. Machen Sie es gut, viel Erfolg.

Thao Bui: Danke.
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Interview D10 (Magdeburg):

Anmerkung: Interviewprotokoll als inhaltliche Zusammenfassung mit dem Versuch das
Gesprach aus den Notizen zu rekonstruieren. Es wurde keine Diktiersoftware oder

Tonaufnahme verwendet.

Maximilian Triebel: Konnten Sie mir zu Beginn ein wenig dariiber erzdhlen, wie sich die
Standortwahl von Unternehmen im Laufe der Zeit entwickelt hat und welche
Herausforderungen und entscheidende Faktoren Thnen dabei begegnet sind? Wie sehen Sie die
Rolle der Gewerbesteuer im Kontext der Standortwahl und wie bewerten Sie ihre Bedeutung
im Vergleich zu anderen Standortfaktoren? Welche Trends und Entwicklungen haben Sie in
den letzten Jahren beobachtet?

Interviewpartner: Die Standortwahl von Unternehmen hat sich im Laufe der Zeit stark
verdndert. Frither war die Wahl des Standortes oft durch physische Faktoren wie die
Verfiigbarkeit von Rohstoffen oder die Ndhe zu Mérkten bestimmt. Heute spielen jedoch auch
andere Faktoren eine Rolle, wie zum Beispiel die Verfligbarkeit von qualifizierten
Arbeitskriften, die Infrastruktur, die Lebensqualitit und bei globaler Betrachtung die
steuerliche Belastung. Die Gewerbesteuer ist ein wichtiger Faktor bei der Standortwahl, aber
sie ist nicht der einzige. Andere Faktoren, wie die oben genannten, konnen ebenso wichtig oder
sogar wichtiger sein. Damals lagen die Gewerbesteuerhebesitze teilweise bei 200
Prozentpunkten, das war natiirlich ein anderer Anreiz Hebesdtze konkret zu vergleichen. Heute
sind die Hebesdtze oft dhnlich bei 400 Prozentpunkten. Die Standortwahl hinsichtlich des
Gewerbesteuerhebesatzes hat somit an Bedeutung verloren. Sagt Thnen der Begriff ,,Griine
Wiesen“ etwas? Beispielsweise Gebiete wie Barleben oder Osterweddingen, welche sehr nah
der Stadt Magdeburg gelegen sind. Man versuchte vor Jahrzehnten dort die Unternechmen
anzusiedeln. Die Hebesdtze waren niedrig, um die Industrie anzulocken, denn es gab noch viel
Platz, die sogenannten ,,griinen Wiesen“. Das hat sich massiv gedndert. Bei der Standortwahl
heute sind andere Aspekte auschlaggebend: Wo finde ich iiberhaupt noch freie, bezahlbare
Flichen? Vor allem fiir groe Industrieunternehmen. Oder wie sind die Anbindungen
(Infrastruktur)? Gibt es Arbeitskrafte? Konnen die Arbeitskréfte, den Standort gut erreichen?
Solche Fragen sind ausschlaggebender als der Vergleich von Gewerbesteuerhebesitzen.
Heutzutage gibt es gibt auch eine Tendenz zur Urbanisierung, d.h. Unternehmen ziehen immer
hdufiger in Grof3stddte, wenn es dies mdglich ist, um von der dortigen Infrastruktur und den

dortigen Arbeitskraften zu profitieren.

Maximilian Triebel: Welche Standortfaktoren halten Sie im Allgemeinen fiir die wichtigsten

bei der Standortwahl von Unternehmen in Magdeburg?

Interviewpartner: Das ist eine schwierige Frage. Da gibt es Unterschiede. Was fiir ein
Unternehmen betreibe ich? Welcher Branche gehort das Unternehmen an? Fiir Industrie und

produzierendes Gewerbe sind andere Standortfaktoren wichtiger (im Sinne von
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ausschlaggebend) als fiir Dienstleistungsunternehmen, Unternchmensberater oder dem
Einzelhandel. Je nach Geschiftsmodell ist es fiir einen Einzelhdndler besser sich im
Stadtzentrum anzusiedeln als irgendwo in einem abgelegeneren Industriegebiet. Und ein
produzierendes Gewerbe wiirde sich wahrscheinlich nicht in der Stadtmitte ansiedeln konnen.
Fir die Dienstleistungsunternehmen sind wiederum andere Faktoren relevanter und
ausschlaggebend fiir die Standortwahl. Zusammenfassend gesagt ist die Auswahl des Standorts
eines Unternehmens eine strategische Entscheidung, die von mehreren Faktoren abhéngt. Die
wichtigsten Standortfaktoren von Unternechmen in Magdeburg im Allgemeinen sind: Zum
einen die Verfiigbarkeit von Arbeitskriften und deren Lohnkosten - Magdeburg verfiigt iiber
gut ausgebildete Arbeitskrifte und deren Lohnkosten sind im bundesweiten Vergleich geringer.
Zum anderen die Infrastruktur — in Magdeburg und Umgebung gibt es sehr gute
Verkehrsverbindungen (Straen, Schienen- und Wasserwege) aber auch Universitidt und

Hochschule steigern die Attraktivitdt des Standortes Magdeburg

Maximilian Triebel: Und wie sieht es beim Handwerk und bei der Industrie aus? Wiirden Sie

sagen hier sind vor allem die Unternehmenskosten sehr entscheidend?

Interviewpartner: Die Unternehmenskosten sind in allen Wirtschaftsbereichen von grof3er
Bedeutung. Im Handwerk und in der Industrie kdnnen sie jedoch besonders entscheidend sein,
da diese Branchen oft mit hohen Betriebs- und Produktionskosten konfrontiert sind. Die
Unternehmenskosten sind daher sehr ein entscheidender Faktor, der die Rentabilitdt und
Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen im Handwerk und in der Industrie beeinflusst. Eine
Kostenkontrolle und -management ist fiir das Handwerk und die Industrie unerlésslich und

sichert langfristig den Erfolg und das Uberleben eines Unternehmens.

Maximilian Triebel: Wie schitzen Sie die Bedeutung der Gewerbesteuer im Vergleich zu

anderen Standortfaktoren bei der Entscheidungsfindung eines Unternehmens ein?

Interviewpartner: Die Gewerbesteuer spielt sicherlich eine Rolle bei der Standortwahl eines
Unternehmens, da sie einen Einfluss auf die finanzielle Belastung des Unternehmens hat. Sie
ist ein direkter Kostenfaktor und beeinflusst damit die Rentabilitit eines
Unternehmensstandorts. Interessant sind auch die Unterschiede hinsichtlich der
Steuerbelastung ~ zwischen  Einzelunternehmen und  Kapitalgesellschaften. Denn
Einzelunternehmer konnen sich die gezahlte Gewerbesteuer teilweise auf die
Einkommensteuer anrechnen lassen. Somit konnte der Einzelunternehmer einen hdheren
Anreiz haben auf die Hohe des Gewerbesteuerhebesatzes zu achten und dies bei seiner
Standortwahl einflieBen lassen. Allerdings ist die Gewerbesteuer nur einer von vielen
Standortfaktoren, die bei der Entscheidungsfindung eines Unternehmens beriicksichtigt
werden. Andere Faktoren wie die Verfiigbarkeit qualifizierter Arbeitskréfte, die Infrastruktur,
die Ndhe zu Kunden und Lieferanten, die Qualitét der lokalen Verwaltung und die allgemeine

Wirtschaftslage sind meiner Meinung nach von wesentlich groerer Bedeutung.

127



Maximilian Triebel: Wiirden Sie sagen, dass die Gewerbesteuer fiir die Kapitalgesellschaften

eine grofere Rolle spielt, da es sie mehr schmerzt?

Interviewpartner: Nein, meiner Erfahrung nach verursacht die Gewerbesteuer bei
inhabergefiihrten Kapitalgesellschaften ,keine groeren Schmerzen* aufgrund der
Gesellschafsform. Die Unterschiede zwischen den Rechtsformen sind hinsichtlich der
gesamten Steuerbelastung der natiirlichen Person (Einzelunternehmer oder Anteilseigner) nicht
gravierend bzw. anndhrend gleich. Ob die Gewerbesteuer fiir eine Kapitalgesellschaft von
Bedeutung ist, hdngt von ihrer Grofle, ihrem Gewinn und ihrer Gesellschafterstruktur ab.
Unternehmen mit hohen Gewinnen zahlen in der Regel mehr Gewerbesteuer als Unternechmen
mit niedrigeren Gewinnen. Daher kann die Gewerbesteuer fiir Kapitalgesellschaften eine
groflere finanzielle Belastung darstellen, welche sie aber aus realisierten Gewinnen an die

Gemeinden zu zahlen haben.

Maximilian Triebel: Lassen sich Unterschiede in der Bedeutung bestimmter Standortfaktoren
(speziell der Gewerbesteuer) hinsichtlich der Rechtsform der Unternehmen, der Betriebsgrofe,

des ,,Unternehmensalters® oder der Branche erkennen?

Interviewpartner: Die Bedeutung der Gewerbesteuer als Standortfaktor kann je nach
Rechtsform, Betriebsgrole, Unternechmensalter und Branche variieren. Je nachdem, was
konkret betrachtet und verglichen werden soll, lassen sich Unterschiede finden. Die
Gewerbesteuer wird auf den Gewerbeertrag eines Unternehmens erhoben. Dieser wird durch
Abzug von Betriebsausgaben vom Betriebsergebnis ermittelt. Sie ist auch ein wichtiger Faktor
fiir die Finanzierung 6ffentlicher Dienstleistungen und Infrastrukturen. Die Gewerbesteuer eine
der wichtigsten Einnahmequellen fiir Gemeinden in Deutschland. Die Rechtsform des
Unternehmens spielt eine entscheidende Rolle bei der Berechnung der Gewerbesteuer.
Einzelunternehmen und Personengesellschaften konnen einen Freibetrag von 24.500 Euro
geltend machen, wihrend Kapitalgesellschaften vollstindig besteuert werden. Die
Betriebsgrofle beeinflusst ebenfalls die Hohe der Gewerbesteuer. Groflere Unternehmen mit
hoheren Gewinnen zahlen in der Regel mehr Gewerbesteuer als kleinere Unternehmen. Das
"Unternehmensalter" kann ebenfalls einen FEinfluss auf die Gewerbesteuer haben. Neu
gegriindete Unternehmen erzielen vielleicht in den ersten Jahren nach ihrer Griindung noch
keine Gewinne, sondern Verluste, welche vorgetragen werden, bevor Gewerbesteuer zu zahlen
ist. Die Hohe der Gewerbesteuer wird in Deutschland nicht direkt durch die Branche eines
Unternehmens bestimmt. Sie wird vielmehr durch den Gewerbeertrag des Unternehmens und
den Hebesatz der Gemeinde, in der das Unternehmen seinen Sitz hat, festgelegt. Der
Gewerbeertrag ergibt sich aus dem Gewinn des Unternehmens, der durch bestimmte
Hinzurechnungen und Kiirzungen modifiziert wird. Der Hebesatz ist ein Prozentsatz, der von
jeder Gemeinde individuell festgelegt wird und daher regional variieren kann. Obwohl die
Branche eines Unternehmens nicht direkt die Hohe der Gewerbesteuer beeinflusst, kann sie

indirekt einen Einfluss haben. So konnen Unternehmen in bestimmten Branchen tendenziell
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hohere Gewinne erzielen, was zu einem hoheren Gewerbeertrag und damit zu einer héheren
Gewerbesteuer fiihrt. Ebenso konnen Unternehmen in bestimmten Branchen dazu neigen, ihren
Sitz in Gemeinden mit niedrigeren Hebesdtzen zu wiéhlen, um ihre Gewerbesteuerlast zu

minimieren.

Maximilian Triebel: Wissen Sie von Unternehmen, die Magdeburg aufgrund der

Gewerbesteuer oder anderen Faktoren verlassen haben?

Interviewpartner: Aufgrund der Gewerbesteuer nein. Aufgrund anderer Faktoren ja. Fiir ein
Start-up waren allein Fordermdglichkeiten entscheidend. In Berlin wurden dieser
Unternehmung Investitionszuschiisse angeboten, welche es in Magdeburg nicht gab. Die

Moglichkeit diese Forderung zu erhalten war ausschlaggebend fiir die Standortwahl.

Maximilian Triebel: Welche spezifischen Standortfaktoren haben Ihrer Meinung dazu

gefiihrt, dass sich bestimmte Unternehmen in Magdeburg niedergelassen haben?

Interviewpartner: Meiner Meinung nach entscheiden sich Unternehmen fiir Magdeburg, da
objektive Faktoren wie z.B. Verfligbarkeit und Kosten von Grundstiicken und Gebauden, die
Néhe zu Mairkten und Kunden, die Verfiigbarkeit von Arbeitskriften und deren
Qualifikationen, die Infrastruktur, einschlieBlich Verkehrsverbindungen auf Strafle, Schiene
und Wasser gut bzw. sehr gut erfiillt sind. Unternehmen entscheiden sich auch aufgrund von
subjektiven Faktoren fiir Magdeburg. Zum Beispiel aus Liebe zur Heimatstadt oder der guten
Lebensqualitét vor Ort. Durch Magdeburg flie3t die Elbe, es gibt viele Parks und eine Vielzahl
an wunderschonen Orten in Magdeburg. Die Entscheidung eines Unternehmens fiir Magdeburg
wird schlussendlich durch eine Vielzahl von Faktoren beeinflusst. Diese Faktoren konnen
sowohl objektiv als auch subjektiv sein und variieren je nach Art und GréBe des Unternehmens
und konnen sich im Laufe der Zeit dndern. Was fiir ein Unternehmen ein entscheidender

Standortfaktor ist, kann fiir ein anderes Unternehmen von untergeordneter Bedeutung sein.

Maximilian Triebel: Magdeburg besitzt mit 450% den hochsten Hebesatz in Sachsen-Anhalt
(neben Halle Saale und Dessau). Gibt es Anzeichen dafiir, dass dieser Hebesatz die
Unternehmen abschreckt und diese sich eher in den angrenzenden Gemeinden mit einem

niedrigeren Hebesatz ansiedeln?

Interviewpartner: In Einzelfillen sicherlich. Meine Erfahrung spricht allerdings dafiir, dass
andere Faktoren auschlaggebender sind als die zu zahlende Gewerbesteuer. Die Hohe des
Hebesatzes schreckt die Unternehmen nicht ab. Der Hebesatz nur einer von vielen Faktoren ist,
die Unternehmen bei der Standortwahl beriicksichtigen. Andere Faktoren kdnnen
beispielsweise die Verfligbarkeit qualifizierter Arbeitskrifte, die Ndhe zu Kunden oder

Lieferanten, die Infrastruktur und die allgemeine Geschiftsfreundlichkeit der Gemeinde sein.

Maximilian Triebel: Erwarten Sie bestimmte Trends von Unternehmen in Bezug auf die
Standortwahl in Magdeburg?
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Interviewpartner: Die Entscheidung eines Unternehmens fiir den Standort Magdeburg hiangt
wie bereits gesagt von vielen Faktoren ab. Sicherlich sind die Kosten ein entscheidender Faktor
bei der Standortwahl. Unternehmen suchen nach Standorten, die niedrigere Betriebskosten und
erschwingliche Immobilienpreise bieten. Der Kostenfaktor wird auch zukiinftig sehr wichtig
sein. Seit Jahren ist zu erkennen, dass der Zugang zu qualifizierten Arbeitskréften ein weiterer
wichtiger Aspekt ist. Unternehmen bevorzugen Standorte, die ein groBes Talentpool bieten,
insbesondere in spezialisierten Branchen wie Technologie und Fertigung. Magdeburgs
Universitdt und Hochschule leisten dabei einen groflen Beitrag. Auch zukiinftig wird der
Standort Magdeburg aufgrund der sehr guten Infrastruktur und seiner idealen Lage in
Mitteldeutschland potenzielle Unternehmensansiedler begeistern. Wichtig ist fiir die Stadt
Magdeburg die Verkehrsanbindung, Versorgungsnetze modern und auf den neusten Stand zu
halten und die Attraktivitdt der Stadt zu erhalten.

Maximilian Triebel: Aus der Handwerkskammer habe ich erfahren, dass sich das Handwerk
eher dort ansiedelt, wo der Inhaber schon tétig ist bzw. wo er auch Immobilien hat. Sehen wir

hier Parallelen?

Interviewpartner: Ja, Handwerksbetriebe werden tendenziell dort gegriindet, wo der Inhaber
bereits titig ist oder eine Immobilie besitzt. Das sind auch meine Erfahrungen. Griinde dafiir
konnen die Vertrautheit mit dem lokalen Markt sein oder die Verfiigbarkeit von Ressourcen
und die Beziehungen zu Kunden und Lieferanten oder auch einfach die Préferenz des Inhabers

fiir diese bestimmte geographische Lage wie zum Beispiel seiner Heimatstadt Magdeburg.
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Interview D11 (Magdeburg): IHK Magdeburg

Interviewpartner: Da ist ja auch noch die Frage... aber ich wiirde bevor wir zu den Fragen
kommen, dass Sie so ein bisschen einordnen, von welcher Seite Sie es beleuchten wollen. Sie
haben geschrieben Standortfaktoren. Was ist Ihre Kernintention, was ist der Mehrwert den Sie

bringen wollen?

Maximilian Triebel: Mein Ziel ist es zu untersuchen, ob die Gewerbesteuer die Standortwahl
von Unternehmen beeinflusst, aber auch zu schauen, welche Bedeutung sie im Vergleich zu

den anderen Standortfaktoren.

Interviewpartner: Also aus Sicht der Standortfaktoren. Gut alles klar. Ich kann dazu sagen,
ich bin jetzt gerade in der letzten Woche bei einem Wirtschaftsforum in Quedlinburg gewesen
und da war auch der Landrat vom Harzkreis dabei. Und da ging es nochmal in Zeiten von
Intel... ist natiirlich das Thema Ansiedlungspolitik ein ganz wesentliches und die Frage:
Welche Vor- und Nachteile haben Kommunen davon. Falls Sie das mal interessiert oder
zukiinftig interessiert ist das Thema Gewerbesteuer in Weitsicht. Warum? Wenn Sie in den
Bereich kommunale Finanzausstattung schauen, ist jetzt nicht Thr Thema aber nice to know.
Die Kommunen finanzieren sich quasi zu mehr oder weniger drei Teilen um es salopp
auszudriicken. Das eine sind die Grundsteuern A und B, das Andere die Gewerbesteuern und
das Dritte die Einkommensteuer. Das ist das, woraus sich eine Kommune und Landkreise
hauptséchlich finanzieren. Das Problem was Sie hier haben ist, dass die Gewerbesteuer zwar
in Teilen eine sehr umfangreiche Steuer ist, ab wie hat es der Landrat so beschrieben, das geht
nachher nochmal auf Thre Fragen ein. Eine Einkommensteuer ist immer etwas geradliniges.
Die Menschen verdienen tendenziell gleich, im besten Fall mehr, aber alles recht linear. Jetzt
auf eine Zeitachse gesehen. Es sei denn im schlechtesten Fall, es werden jetzt von 180.000
Anwohnern in Magdeburg auf Schlag 20.000 arbeitslos, dann wiirde man einen gewissen
Abfall haben. Das ist aber gliicklicher weise nicht abzusehen. Genauso ein Sprung in der
Beschiftigung ist nicht ersichtlich, weil wo sollen die Leute herkommen. Heif3t aber im Prinzip
die FEinnahmesituation der Kommunalfinanzen ist im Bereich der Einkommensteuer sehr
geradlinig. Im Bereich der Grundsteuern, das heil3t also alles was im Bereich privates Wohnen,
gewerbliches, also alles auf Grundbesitz besteuert wird. Vom Hund bis zum Haus, Immobilien,
Landfldchen. Die sind auch relativ geradlinig, es sei denn die Kommune beschlie8t den
Hebesatz auf das Doppelte anzuheben. Ist natiirlich eine Sache ich sag jetzt mal die
Gewerbesteuer ist natiirlich entsprechend vollig andersartig. Weil die ist ja eher, wie hat der
Landrat es beschrieben, wie eine Fieberkurve. Ja, oder ein Pulsschlag. Je nachdem wie man es
bezeichnen mag. Das heif3t sehr extreme Ausschldge. Ich weil} nicht, haben Sie in Vorbereitung
auf Thre Bachelorarbeit schon Erhebungen in Absolutzahlen, wie hoch die

Gewerbesteuereinnahmen oder auf welchen Vergleichszeitraum Sie schauen.
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Maximilian Triebel: Diesbeziiglich noch nicht. Ich habe mir hauptsidchlich die Entwicklung

der Hebesitze in Magdeburg und Umgebung angeschaut.

Interviewpartner: Mal um auf eine Frage vorab einzugehen. Die Frage 6 ist so nicht ganz
richtig. Die Gemeinde Niedere Borde hat einen hoheren Hebesatz. Nicht, dass sie da...
grundsitzlich ist die Aussage korrekt, dass die Oberzentren mit die hdchsten Hebesétze haben.
Und das ist ja eigentlich das Grundproblem wo die Stadt oder die Kommunen insgesamt davor
stehen zu sagen in Zeiten von hohen Energiepreisen, Inflation, Lohnsteigerung aufgrund der
Arbeitgeberattraktivitit und so weiter, sind die Kommunalfinanzen noch viel stirker belastet,
als sie sowieso schon sind. Das heilit gerade in dem Kontext ist immer die Frage, gerade unter
dem Gesichtspunkt, wie Sie ihn sehen. Auf der einen Seite habe ich den Haushalt einer
Kommune, den ich decken muss. Im besten Falle neutral. Von Uberschuss reden wir schon gar
nicht. Aber gleichzeitig will ich eben noch attraktiv sein. Also die, die da wohnen werden nicht
wegziehen, nur weil die Grundsteuer erhoht wird. Die werfen vielleicht mit Dreck, aber die
ziehen deswegen nicht um. Und deswegen wird auch kein Hund abgeschafft. Aber im Bereich
der Gewerbesteuer ist das natiirlich vielfach angerissen auch. Kommunen sagen auf der einen
Seite ich mochte attraktiv sein, ich mochte meine Fldchen vermarkten, damit ich neue
zusiétzliche Gewerbesteuerzahler kriege. Um nichts anderes geht es. Und gleichzeitig muss ich
die Kommunalfinanzen am Start haben und die irgendwie ausgleichen. Und da ist es relativ
schwierig jemanden auf kommunaler Ebene, wir hatten ja gerade auch Kommunalwahlen,
jemanden zu erkldren, dass der Kita-Beitrag um 30% steigt, wenn die
Gewerbesteuereinnahmen aus dem Gewerbebetrieb quasi gleichbleiben. Zumindest aus den

Veranlagungen bisher. Und das ist immer so ein Thema. Und da kdnnen wir gleich einsteigen.

Maximilian Triebel: Was sind so Ihre Erfahrungen, was sind so Herausforderungen und
entscheidende Faktoren fiir die Standortwahl?

Interviewpartner: Ich weil} nicht, haben Sie fiir sich schon Vorwahlkriterien?

Maximilian Triebel: Aus der letzten Unternehmensbefragung zu den Standortfaktoren in
Mitteldeutschland hatte ich die Top 15 der Standortfaktoren rausgesucht. Da war dann auch
die Gewerbesteuer auf dem Platz 14. Auf dem Platz 1 das Internet und auf dem Platz 2 das
Netz. Aber auch die weichen Standortfaktoren waren deutlich stirker als der

Gewerbesteuerhebesatz.

Interviewpartner: Also vom Grundsatz her, deswegen fragte ich jetzt, sind es immer die
gleichen Themen. Vom Grundsatz her miissen wir beriicksichtigen, was grundsétzlich
Standortfaktoren sind und was aktuell Standortfaktoren sind. Also grundsitzlich sind natiirlich
immer die Standortfaktoren Infrastruktur. Das fdngt bei Internet logischerweise an, das ist aber
auch Verkehrsinfrastruktur, wie bin ich erreichbar. Wo kommen meine zukiinftigen Mitarbeiter
her? Wie ist die Erreichbarkeit? Welche Infrastruktur benétige ich iiberhaupt? Wenn ich eine

Dienstleistung habe ist es mir relativ egal, wie Lieferanten zu mir kommen. Wenn ich ein
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Produktionsbetrieb bin, der Eingangs- und Ausgangswaren hat, habe ich relativ viel Logistik.
Logistik vorrangig im Straenverkehr, weniger im Schienenverkehr. Es gibt aber wiederum
auch dieses. Also Infrastruktur ist ein ganz zentrales Thema. Wie gesagt iiber alle Belange der
Infrastruktur. In der Aktualitit die wir haben, da springe ich mal. Auch da kénnen wir die
Neuansiedlung als Beispiel nehmen, gibt es zwei zentrale Themen. Das eine ist Kohle. Also
die Forderpolitik. Die sind insbesondere bei GroBansiedlungen interessant oder maximal
ausschlaggebend. Unabhéingig wo das Geld herkommt. Das Zweite, was fiir die Masse der
Ansiedlungen relevant sind, ist das Thema Mitarbeiter. Potentielle Mitarbeiter,
Arbeitnehmerpotenziale in der Region. Wenn wir halt heute, von Magdeburg habe ich das
gerade nicht auf den Schirm, aber die fiir die grofe Fliche, sind wir heute bei einer
Arbeitslosenquote zwischen 4 und 8 Prozent. Das heif3t, wir ndhern uns der Vollbeschéftigung.
Wir haben Landkreise die haben Vollbeschéftigung. Das heif3t, da sind natiirlich zusitzliche
Arbeitnehmer oder Mitarbeiterpotenziale eher gering. Das nehme ich jetzt mal als die drei
groBen Blocke: das Thema Infrastruktur, das Thema Mitarbeiterpotenziale, also
Arbeitskréftepotenziale und das Thema Forderpolitik. Und tatsdchlich in der Kernfunktion sehe
ich da die Gewerbesteuer nicht. Ja, hdangt aber einfach damit zusammen, wo man einfach mal
schauen muss, in welcher Wettbewerbssituation sie sich da befinden. Wenn Sie einen
Unterschied haben anhand der Aufstellung. Aber man kann nicht sagen, da zahle ich 10.000
Steuer und dort 100.000 Steuer. Mal so als Beispiel.

Maximilian Triebel: Welche Trends und Entwicklungen haben sich in den letzten Jahren bei
der Standortwahl abgezeichnet? Gibt es hier eine zeitliche Verdnderung? Gibt es hier
Unterschiede zu vor 2008, 2009?

Interviewpartner: Ja gibt es. Ich hatte das unter den Kontext im Vergleich gesehen. Im
Vergleich ist es ein Punkt. Aber der ist weniger bedeutend. Da es eine Steuer ist, die man simpel
bezahlen muss, geht das natiirlich in eine Gesamtgemengelage ein, aber wir reden ja immer
dariiber, dass der Betriebsgewinn nach Zuschreibung und Streichung sozusagen, also der

ordindre Betriebsgewinn ist die Grundlage.

Maximilian Triebel: Das habe ich noch aus einem anderen Interview mitgenommen, dass der

Anreiz frither in Bezug auf die Gewerbesteuer grofler war als heute.

Interviewpartner: Ja, kann ich ausschlieBlich bestitigen. Wir haben heute eine
Gewerbesteuergleichheit. Mehr oder weniger, wenn nicht sogar fast vollstindig. Ne nicht ganz.
Barleben ist ein bisschen drunter. Das war sozusagen der Kernfokus, dass man gesagt hat, der
Speckgiirtel ist attraktiv aufgrund des niedrigen Gewerbesteuerhebesatzes. Da sind die
Industriegebiete siidlich Siilzetal und die Gemeinde Barleben nordlich. Das waren die
Kernthemen, weswegen dort Industrie, Dienstleistung, also alles was Gewerbe ist sich dort
angesiedelt hat. Auch solche Stidte wie Haldensleben oder wo andere

Infrastrukturrahmenbedingungen gewesen sind, wie z.B. entweder Autobahn oder
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Mittellandkanal da hat man dann gesagt, wir konnen. Und das darf man unbedingt nicht
vergessen: Die Flachen standen dort zur Verfligung. Heute sehen Sie ganz klar, dass jeder, jede
Gemeinde unabhéngig jetzt mal aber auch wegen der Ansiedlung von Intel versucht Flidchen-,
also wir haben nahezu keine GroBflichen mehr. Also wenn Sie heute iiber einhundert,

zweihundert Hektar suchen, finden Sie keine zusammenhéngende Fldche mehr.
Maximilian Triebel: Also wird eher so geschaut: Wo finde ich tiberhaupt noch Platz?

Interviewpartner: Das ist jetzt bei dem Thema Ansiedlung dann noch ein Thema aber dazu
kommen wir bei den Hauptfragen. Also von daher nur nochmal abschlieBend: Die
Gewerbesteuer ist aus meiner Sicht eher unterreprasentiert. Das hingt natiirlich auch final
damit zusammen, das darf man nicht vergessen, dass die Gewerbesteuer ja eine Gewinnsteuer
ist. Wenn ich eine hohe Investition titige um einen Standort zu errichten, wird dieses mittel-
und langfristig eine betriebswirtschaftliche Auswirkung haben. Und was dazu kommt: das sind
Effekte die wir ganz stark Umland von Magdeburg hatten, iiber die Jahre und Jahrzehnte ist
die Veranlagung der Unternehmen. Wenn Sie eine Konzernstruktur haben wird sehr hdufig mit
Gewinnabfithrungsvertragen gearbeitet. Das heiit so einen Standort offiziell gibt es die
gesetzliche Grundlage: Die Steuer fillt immer dort an, wo die Steuer entsteht. Aber mal
Beispiel, wenn Sie in den Norden Richtung Barleben fahren, gibt’s das gro3e Druckzentrum
der Volksstimme, die ja fiir Volksstimme und Mitteldeutsche Zeitung druckt. Gehdéren zum
Heinrich Bauer Verlag, dem auch beide Zeitungen gehoéren, wie noch viele andere Dinge Dort
gibt es eine Gewinnabfiihrung. Die Unternehmen fiihren alle ihre Gewinne an die Zentrale
Holding Hamburg ab. Das heif3it, die Hauptgewerbesteuerlast entsteht nicht hier, sondern in
Hamburg. So dann hatten wir als nichstes die Trendentwicklung, die man ja in den letzten
Jahren beobachtet, das ist ja eigentlich schon die Thematik, woriiber wir schon gesprochen
haben. Das ist aufgrund der kommunalen Haushalte tendenziell tiberall eine leichte Anhebung
aber insbesondere eine Angleichung der Hebesitze sozusagen gibt. Und aufgrund der
verdnderten Standortfaktoren insbesondere das Thema Mitarbeitergewinnung, wie eben neu
aufgezeigt das Thema fehlende Flachen, gerade fiir GroBansiedlungen, sind solche Sachen, wie
Gewerbesteuerhebesitze eher marginal. Als wenn jemand zwei, drei, vier, fiinfhundert
Millionen oder sogar dariiber hinaus investiert, dann ist jetzt eine Gewerbesteuer von zwanzig,
dreiBig, fiinfzig tausend Euro eher nicht zu vernachldssigen, Entschuldigung, aber an der Stelle
wird das eher geringer angesetzt und danach entscheiden Sie heute keinen Standort mehr. Weil
wenn Sie keine Mitarbeiter haben und Ihnen dreihundert, vierhundert Mitarbeiter fehlen, dann
kann der Hebesatz ausgesetzt werden. Sie werden dann keinen Gewinn machen, denn Sie

konnen an dem Standort gar nicht arbeiten.
Maximilian Triebel: Dann wiirde ich einmal zu den Hauptfragen kommen

Interviewpartner: Ja, gerne.
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Maximilian Triebel: Welche Standortfaktoren halten Sie im Allgemeinen fiir die wichtigsten

bei der Standortwahl von Unternehmen in Magdeburg?

Interviewpartner: Ja, eh, auch da bleiben wir natiirlich bei dem Thema Infrastruktur,
Mitarbeiter- also Arbeitnehmerpotenzial und wir haben sozusagen, gerade im Bereich der
Infrastruktur haben wir natiirlich Potenziale. Aber jetzt reden nicht iiber das alle Schlechte. Wir
haben eine sehr gute Verkehrsinfrastruktur. Wir liegen ganz zentral. Wir reden ja hier von
Magdeburg. Wer im Bereich Logistik unterwegs ist, der braucht heutzutage eine Autobahn.
Wir haben sozusagen alle fiir die Verhéltnisse eine gute Anbindung fiir Magdeburg. Wir haben
den StraBBenverkehr sehr gut angebunden, auch wenn der natiirlich ausbaufahig ist. Wir haben
die Wasserstrallen, da ist zumindest der Mittellandkanal ganzjdhrig befahren. Bei der Elbe
sichts ja mittlerweile anders aus. Ehm. Wir haben den Schienenverkehr, insbesondere den
Schienengiiterverkehr relativ gut angebunden. Der Personenverkehr ist ausbaufdhig, da die
ICE-Strecke fehlt. Und von daher ist das, und wir haben natiirlich mit einer dreiviertel bis
Stunde Autofahrt auch den Luftverkehr angebunden. In kleineren Bereich Braunschweig ein
bisschen dichter, aber ansonsten mit Halle/Leipzig, Hannover, Schonefeld bzw. BER ein
bisschen weiter sind wir eigentlich in eigentlich sozusagen in den drei Himmelsrichtungen gut

angebunden.

Maximilian Triebel: Wiirden Sie sagen, dass man hier auch nach den Branchen differenzieren
muss? Dass zum Beispiel fiir die Industrie Standortfaktoren wichtiger sind als beispielsweise

fiir Dienstleistungsunternechmen?

Interviewpartner: Ja natiirlich, weil immer das, was gebraucht wird, also das was an
Voraussetzungen ist und das ist sozusagen ein Kernziel oder das sind beiden, ich rede jetzt mal
von beiden GroBansiedlungen im Norden. Das ist bei Intel zukiinftig, das ist Daimler Truck
aktuell in Halberstadt. Das ist aber auch genauso Avnet in Bernburg. Da sind die, in erster Linie
sind dort zwei Dinge fiir die lokale Standortwahl relevant gewesen. Die FlichengréBen standen
zur Verfligung Punkt eins und Punkt zwei die Geschwindigkeit der 6ffentlichen Verwaltung.
Das sind die zwei Themen, die fiir die lokale Standortentscheidung relevant waren. Und in dem
Falle mochte ich tatsdchlich gerade mal, weil da auch viel driiber geschimpft wird, die
Geschwindigkeit der 6ffentlichen Verwaltung ist, wurde auch gerade in der letzten Woche
gerade gabs da auf dem Wirtschaftsforum einen Ausblick, warum sind gerade in Sachsen-
Anhalt speziell die Wirtschaftsansiedlungen im Vergleich zu anderen Bundesldandern deutlich
préaferierter? Und da war neben den Flachen das ganz klare Kernziel die Geschwindigkeit der
Verwaltung, Geschwindigkeit von  Verwaltungsprozessen, Geschwindigkeit von
Bewilligungen, sprich das fiangt bei Baugenehmigungen an wund geht iiber
Beteiligungsverfahren etc. Was man natiirlich in dem Zusammenhang natiirlich auch noch
wissen und was auch ein ganz wichtiger Baustein in diesem Thema ist, ist aber vor allen Dingen
das Thema Mitarbeiterattraktivitit also Arbeitnehmerattraktivitit des Nichtarbeitsbereiches,

sprich das Wohnumfeld. Das ist zum Beispiel bei Intel ein riesen Thema. Wir reden hier von
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ungefahr 3.000 Arbeitsplitzen also direkt verbundene Arbeitspldtze, wovon mindestens 500
bis 800 Arbeitsplitze im Management und Ingenieurwesen ist. Wir haben dort einen fast 25-
prozentigen Anteil von sehr gut verdienenden Menschen. Mindestens sechsstellig um das mal
so einzuordnen. Die kommen irgendwie aus der ganzen Welt eingetrudelt und haben sozusagen
eigentlich die Wahl, wo sie in der Welt arbeiten konnen. Ob sie in Isreal arbeiten wollen, was
gerade etwas schwieriger geworden ist, ob sie sagen ich will in den USA arbeiten, ich will in
Honkong arbeiten, ich will hier, ich will da, ich will in Irland, was auch immer. Und da ist
natiirlich sehr entscheidend, weil wir reden ja nicht iiber den Niedriglohnsektor, da ist sehr
entscheidend wie Wohnqualitit, wie die Infrastruktur, also das heifit Schulen, Kindergirten,
Einkaufseinrichtungen, Kultur, Soziales und allem Drum und Dran. Und eins nur mal fiir Thre
Einordnung, weil es ja um Magdeburg geht. Warum habe ich da Forderpolitik nicht
genommen? Weil die Forderpolitik kein spezifisches Argument von Magdeburg ist. Der
Forderrahmen ist mehr oder weniger eine Bundesforderung, die zwar iiber die Freigabe der
EU, die ja in der letzten Woche erfolgt ist fiir Intel. Tatséchlich die ist bundesweit da. Das
heift, ob sich Intel in Magdeburg ansiedelt, in Braunschweig, in Miinchen ist dem Bund erstmal
voOllig egal. Entscheidend ist, dass die Forderung in Deutschland stattfindet. Von daher ist es
fiir die Region keine spezifische Entscheidung. Was Anderes wire, wenn die Stadt Magdeburg
sagen wiirde, wir begriiBen euch, wir schenken euch, weifl der Kuckuck, das ist in dem Falle
sicherlich auch der Fall, aber ist tendenziell eher weniger bedeutend. Nur mal als Beispiel, was
zum Beispiel Magdeburg gemacht hat ist das Abtragen des Bordebodens. Sozusagen die
oberste Schicht iibernimmt kostenseitig die Stadt Magdeburg. Das ist nochmal so ein Incentive,
aber daran wird wahrscheinlich keine 30 Mrd. Investitionsentscheidung jetzt sozusagen

abhéngen.

Maximilian Triebel: Ich wiirde zur zweiten Frage libergehen. Wie schitzen Sie die Bedeutung
der Gewerbesteuer im Vergleich zu anderen Standortfaktoren bei der Entscheidungsfindung
eines Unternehmens ein? Wiirden Sie sagen, sie spielt fiir Neugriindungen oder Start-ups

erstmal keine Rolle?

Interviewpartner: Eine sehr untergeordnete Rolle. Also bei Start-ups und Jungunternehmen,
was Griindungen angeht tendenziell nicht. Warum ist relativ klar, denn die Unternechmen
wollen erstmal ins Laufen kommen. Und die freuen sich sogar, wenn sie Gewerbesteuer zahlen
missen, weil dann haben sie Geld verdient. Und dann ist sozusagen der Existenzaufbau des
Unternehmens die groBere Aufgabe, als hinterher einen Teil sozusagen wieder an den Staat
zuriickzugeben oder die Kommune. Und dann darf man gerade bei Griindungen nicht
vergessen, dass ist nicht ganz unentscheidend, dass in der Regel die ersten Gewinne die getatigt
werden wieder reinvestiert werden in das Unternehmen und wiederum jede Investition eine
Betriebsausgabe ist und jede Betriebsausgabe schmilert den Gewinn und somit natiirlich die

Steuerlast.
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Maximilian Triebel: Lassen sich Unterschiede in der Bedeutung bestimmter Standortfaktoren
kann jetzt allgemein sein oder auf die Gewerbesteuer bezogen hinsichtlich der Rechtsform

unterscheiden?

Interviewpartner: Ehm, sehr begrenzt. Also bleiben wir mal bei der Rechtsform nicht
wirklich. Also natiirlich haben Sie in der Kapitalgesellschaft eine andere Versteuerung als in
der Personengesellschaft. Dort haben Sie vielleicht noch die eine oder andere Form der... wie
soll ich das ausdriicken, Sie haben in der Kapitalgesellschaft noch andere Mdoglichkeiten
Gewinne zu schmélern. Das hidngt aber eher mit der Struktur zusammen, hab ich mehrere
Unternehmen, hab ich ein Unternehmen, hab ich eine Holdingstruktur, aber das ist im
Vergleich von Personengesellschaften zu Kapitalgesellschaften eher unbedeutend. Wegen der
Gewerbesteuer wird sich jetzt keiner entscheiden statt einer Personengesellschaft eine

Kapitalgesellschaft zu griinden oder ein Einzelunternehmen statt einer Kapitalgesellschatft.

Maximilian Triebel: Und die Entscheidung zum Beispiel jetzt zu sagen, ich gehe nach
Magdeburg und zahle die Steuer, also mit dem Hebesatz von 450% wird nicht von der
Rechtsform beeinflusst? Also hier gibt es keine unterschiedlichen Anreize zwischen den

Rechtsformen?

Interviewpartner: Nein, also Sie miissen ja sozusagen dort, dort sind ja zwei Sachen, also die
Frage ist ja an der Stelle immer. Also Sie haben ja das eine, die Korperschaftsteuer ist ja relativ
simpel, 15% vom Betriebsgewinn, da ist ja sozusagen die Gewerbsteuer ist ja dort also bei
beiden sozusagen der Gewerbe eh direkt auf den Gewerbebetrieb, der Gewinn auf den
Gewerbebetrieb abgesetzt und der ist ja in beiden Formen erstmal final gleich. Was es im
Zweifelsfall fiir Steuersparmodelle die iiber Steuerberater sind, da haben Sie vielleicht
weitreichendere Infos von der Steuerberatung bekommen. Wo man sagt, da gibt es an der einen
oder anderen Stelle noch ein Schlupfloch, weil das Eine kann man von dem Anderen abziehen.

Das mit den Personengesellschaften war mir jetzt nicht so.

Maximilian Triebel: Ich meinte damit, dass Einzelunternehmen bzw. Personengesellschaften
keine Auswirkung der Gewerbesteuer bis zu einem Hebesatz von 400% spiiren.

Entschuldigung, falls ich das gerade unklar formuliert hatte.

Interviewpartner: Genau genau. Das hidngt aber damit substanziell mit der Steuerlast im
Bereich der Einkommensteuer zusammen. Also das heifit also, Sie haben die
Korperschaftsteuer das sind immer 15%. Die zahlen Sie gemdll Korperschaftsteuergesetz
immer 15% auf den Betriebsgewinn geméall Bilanzierung und auf den Gewerbeertrag den
Hebesatz etc. Im Bereich der Einkommensteuer ist es ja wiederum zahlen Sie ein Vielfaches
mehr. Die Einkommensteuer geht irgendwo bei Ende 10% los und endet bei Mitte 40%. Das
heiB3t natiirlich, ob ich 15% in der Kapitalgesellschaft zahle oder zahle 38% weil es eine
Personengesellschaft ist, bei gleichem Betriebsgewinn, ist das ein substanzieller Unterschied.

Wenn Sie jetzt 100.000 Euro versteuern und 15%, dann sind das, wenn ich jetzt richtig rechne,
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15.000 Euro. Wenn ich 100.000 Euro habe und bezahle dort irgendwas Anfang 30%, dann
zahle ich mehr als das doppelte an Gewinnversteuerung. Und ehrlich gesagt ist es dann
marginal, ob ich dort irgendwas verrechnen kann. Interessant, hat jetzt aber mit der
Gewerbesteuer nichts zu tun, wird es fiir den Unternehmer eigentlich und deswegen bleiben
viele im Bereich der Personengesellschaft, weil sie A natiirlich steuerlich einfacher zu
,handeln® ist und im Zweifelsfall bin ich nicht bilanzierungspflichtig und somit werden hohe
Ausgaben fiir Steuerberater nicht notwendig. Aber ehm, sie haben in einer
Personengesellschaft mehr oder weniger ein einstufiges Steuersystem. Das heil3t dort zahlen
Sie eine Einkommensteuer und eine Gewerbesteuer und alles was dariiber hinausgeht ist Thres.
Also ,,cash in the tash®. Obwohl bei Personengesellschaft hei3t immer mindestens zwei, sonst
ist es ein Einzelunternehmen. Aber das ist jetzt mal Schmuck am Nachthemd. Bei der
Kapitalgesellschaft haben Sie ein zweistufiges Versteuerungssystem. Dort zahlen Sie die
Korperschaftssteuer mit den 15% und die Gewerbesteuer und dann ist das Geld sozusagen
Eigentum des Unternehmens aber noch lange nicht das Eigentum der Gesellschafter. Erst wenn
der Gesellschafter sagt, ich mochte mir den Gewinn nach Steuern ausschiitten, weil ich
Eigentiimer des Unternehmens bin, dann muss er als Privatperson, zwar iiber eine
Abgeltungssteuer mit 25%, aber trotz alledem auch nochmal, muss er das bereits versteuerte
Geld im Unternehmen, wenn er das an sich privat ausschiittet nochmal versteuern. Da fillt aber
wiederum keine Gewerbesteuer an. Von daher muss man das in einem Gesamtkontext sehen.
Die Rechtsform aus meiner Sicht, muss jetzt dazusagen, ich verantworte jetzt hier den Bereich
Handel, bin aber auch zweieinhalb Jahre hier im Haus in der Griindungs- und
Nachfolgeberatung also Betriebsberatung und da gehort ein bisschen Steuerrecht auch dazu,
deswegen weil ich das, ist in dem Falle nicht wirklich relevant. Man kann das mit anfiihren
und sagen, es gebe eine Verrechnungsmdglichkeit fiir Personengesellschaften, da brauch man
nochmal zwei Hintergrundinfos, warum das interessant sein kann, oder man merkt es nur an,
dass es sowas gibt, ohne die Angabe von irgendwelchen Zahlen, die sind immer sehr schnell
anderbar. Also von daher kann es im Bereich der Rechtsform ein Vorteil sein, aber wie gesagt,

hingt dann mit dem Gesamtkonstrukt zusammen.

Maximilian Triebel: Also ist es jetzt kein ausschlaggebender Grund um zu sagen, ich nehme

Magdeburg und

Interviewpartner: Nein, also ganz einfach, die Rechtsformwahl ist eigentlich viel mehr
interessant. Also da ist die Gewerbesteuer uninteressant. Bei der Rechtsformwahl geht es in
aller erster Linie um Haftungsfragen. Also sprich ist der Unternehmer mit seinem
Privatvermdgen fiir alles, was er im Unternehmen macht im Zweifelsfall haftbar zu machen
und im Zweifelsfall ist alles weg. Und natiirlich mogliche Buchhaltungsvorschriften, wie die
doppelte Buchhaltung mit entsprechenden Folgekosten. Das sind so in erster Linie die

Beweggriinde bei der Rechtsformwahl, dann hingt immer noch ein bisschen etwas davon ab,
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wie viele Personen, soll es unterschiedliche Stimmrechte geben. Aber das ist fiir Sie erstmal

nicht relevant.

Maximilian Triebel: Hat die Betriebsgrofle eine Auswirkung darauf, wie ein Unternehmen

Standortfaktoren wahrnimmt, ob sie an Bedeutung gewinnen oder verlieren?

Interviewpartner: Ja, also da konnen wir eigentlich an der Frage zwei und eins quasi
anschlieBen. Die Betriebsgrofe ist bei einer Standortwahl mittlerweile extrem wichtig. Immer
noch aus den genannten Griinden der zur Verfligung stehenden Flidchen und das zur Verfiigung
stehenden Arbeitnehmerpotenzial. Aber die Betriebsgrof3e ist hinsichtlich der Gewerbesteuer
nicht relevant. Da ist eher die Unternehmensstruktur relevant. Wie schon gesagt, weil Sie die
Moglichkeit haben mittels einer Holdingstruktur Gewinne an andere Standorte abzufiihren und

nicht zwingend an den Standorten, an denen man gewerblich tétig ist.

Maximilian Triebel: Wiirden Sie sagen, ich wiirde das jetzt mal in Anfiihrungsstriche setzen,
dass das Unternehmensalter dafiir sorgt, dass die Gewerbesteuer fiir Unternehmen interessanter
wird hinsichtlich der Standortwahl. Wir hatten ja schon geklart, dass die Gewerbesteuer fiir
Start-ups erstmal keine grole Bedeutung hat, aber im Verlauf, je ldnger ich da bin, je mehr

Gewinne ich mache, wird es dann da interessanter? Also steigt hier der Anreiz?

Interviewpartner: Ja na klar. Also das ist der Fall. Ich sag mal aktuell, aber da konnen wir
auch genauso wie auf der vorhin genannten Frage, was frither gewesen ist. Es gab viele
Unternehmen, die ihren Standort verlagert haben von Magdeburg nach Barleben, nach Siilzetal,
nach Haldensleben, weil sie gesagt haben, da zahl ich pauschal 50% der Gewerbesteuer. Und
am Ende ist es der Unternehmer. Wenn es zu 100% sein Eigentum ist und er sagt anstatt 50.000
Euro nur 25.000 Euro Steuern zahlen, heif3t es am Ende, ich habe 25.000 Euro mehr oder das
Unternehmen, ist jetzt nicht ganz uninteressant. Wo es vor allen Dingen interessant wird ist,
wenn sie liberregionale Standortverdnderungen vornehmen. Ganz viele Standorte, davon ist
der, ich sag mal die neuen Bundeslidnder davon sehr stark betroffen. Also ganz viele Altbetriebe
aus den alten Bundeslédndern sind nach der Wende in den Osten gegangen. Nicht nur, weil es
dort neue Markte gibt, sondern weil ich ein niedrigeres Lohnniveau habe und diese anderen
Standortfaktoren z.B. die Gewerbesteuer. Ein Beispiel mal. Die Firma Schuberth Helme, die
am roten See sitzt, die machen alle Helme, von Motorradhelme, Formel 1 bis Feuerwehr. Die
sind mal vor vielen Jahren von Braunschweig nach Magdeburg gegangen, weil man gesagt hat,
die Flachen sind deutlich gilinstiger, also alle Standortbedingungen inklusive
Gewerbesteuerhebesitze sind giinstiger als in Braunschweig. Wir miissen eh investieren, dann
bauen wir direkt neu und investieren nicht in am Standort Braunschweig. Also ja, das kann sein
aber in der Regel immer nur, das wére interessant an der Stelle, immer nur in
Verdnderungsprozessen. Ein Unternehmen wird wegen 10.000 oder 20.000 Euro mehr oder
weniger Gewerbesteuer keinen Unternehmenssitz verlegen. Dann iiberlegt man sich mit dem

Steuerberater oder dem Wirtschaftspriifer zusammen lieber andere Modelle, wo man sozusagen
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Geld mit sparen konnte in Anfithrungsstrichen oder die Steuerlast vermindern kdnnte, als das
mit einer Standortwahl. Dafiir sind die Rahmenbedingungen viel zu aufwendig und zu

finanziell umfangreich.

Maximilian Triebel: Ich wiirde gerne nochmal auf die Branche eingehen. In der Industrie ist
die Gewerbesteuer unter den bedeutendsten Standortfaktoren unter den Top 10, in dem
Dienstleistungsgewerbe oder Gastgewerbe ist sie es nicht. Dafiir sind hier weiche Faktoren im
Vordergrund wie beispielsweise das Image der Stadt. Lasst sich das auch fiir Magdeburg

sagen?

Interviewpartner: Ja, also das ist ein grundsitzliches Thema. Das hingt mit der
Gewinnsituation zusammen. Wenn Sie sozusagen solch ein Unternehmen haben. Wen nehm
ich jetzt mal hier raus. Nehm ich mal einen GroBentsorger Stork Umweltdienste GmbH. Die
haben ich wei3 gar nicht wie mittlerweile die Betriebsgrofle ist, ich wiirde mal schitzen
zwischen 300 und 400 Mitarbeitern. Die werden irgendwo einen ich sag jetzt mal die
verschiedenen Gesellschaften, aber jetzt mal pauschal, die werden deutlich iiber eine Millionen
Gewinn machen. Da ist natiirlich der prozentuale Anteil einer Gewerbesteuer wesentlich
relevanter, als wenn ich hier ein kleines Cafe habe mit drei Mitarbeitern und am Jahresende
froh bin, wenn ich 60.000 Euro Uberschuss habe und darauthin eine Gewerbesteuer zahlen
muss. Stellen Sie sich vor, vor einem kleinen Cafe in der Innenstadt haben Sie fiir den Zeitraum
von zwei Jahren eine Baustelle vor der Tiir. Das ist viel mehr Einfluss, als wenn in einem
Industriegebiet die Strale gebaut wird. Und da ist das Thema Image relevanter. Sie haben ja
auch in tiber die letzten Jahre sehr umfangreich das Thema Verkehrsberuhigung Innenstadt vor
sich oder hinter sich, je nachdem aus welchem Blickwinkel sie das betrachten. Also da ist viel
mehr relevant, wenn Sie vorher gesagt haben, Sie haben ein Einzelhandels- oder
Dienstleistungsgeschéft, wo ich viele schwere Waren haben und man macht mir die Stralle zu
und die Kunden sagen, ich muss jetzt hier mit einem 50 Kilogramm Karton 400 Meter bis zum
Auto laufen. Dann wird das maf3geblichen Einfluss auf den Umsatz haben. Also die Branche
ja klar, aber immer gekoppelt an die Unternehmensgrofe. Sie konnen natiirlich schon auch,
wenn Sie einen Gastrobetrieb also jetzt bleiben wir bei dem Beispiel: Sie haben eine
Systemgastronomie mit 30 bis 40 Standortorten, dann ist Welt wieder eine andere. Aber vom
Grundsatz her ja. Der Industriezweig mit 500 bis 800 Mitarbeitern wird immer eine andere
Auswirkung haben oder andere Standortfaktoren als relevant empfinden, wie ein kleines

Unternehmen.

Maximilian Triebel: Wissen Sie von Unternehmen, die Magdeburg aufgrund des

Gewerbesteuerhebesatzes verlassen haben?

Interviewpartner: Ja, aber tatsidchlich zu friiheren Zeiten. Das ist tatsidchlich so, ich sag jetzt
mal in den 2000er Jahren war es ein ganz starker Trend, wo man halt, aber tatsichlich, wenn

es nur um relativ weiche Standortfaktoren, aber es ist jetzt ein harter Standortfaktor. Aber
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tatsdchlich, wenn man eine Expansion geplant hat, dann ist man rausgegangen aus der Stadt
und so sind die Industriegebiete rund um den Speckgiirte] von Magdeburg entstanden. Man
muss auch dazu sagen, dass sind nicht die Hauptziigler in die Industriegebiete. Die Hauptziigler
sind iiberregionale Ansiedlungen gewesen. Aber es gab einige, die auf Grund von fehlenden
Flachen in Magdeburg und man gesagt hat, ich muss sowieso bauen, es gibt ja noch weitere
Forderthemen. Also das eine ist ja nicht blo3 der Hebesatz, sondern in gewissen Teilen gibt es
auch Einzelvereinbarungen, was das Thema Aussetzung der Gewerbesteuer angeht. Die
Gemeinde hat in einem gewissen Malle einen Spielraum und kann sagen, wir stellen die
Gewerbesteuer fiir drei oder flinf Jahre nach Erstansiedlung frei. Der Trend also der
Standortfaktor Gewerbesteuer ist kein Trend mehr vor allem wegen der annidhrend Gleichheit

der Gewerbesteuerhebesitze. Das pendelt hier {iberall zwischen 400 und 500 Prozent.

Maximilian Triebel: Also wenn ich mich entscheide, mein Unternehmen zu verlagern also

raus aus Magdeburg, dann hat das einen anderen Grund und nicht die Gewerbesteuer.
Interviewpartner: Genau.

Maximilian Triebel: Welche Standortfaktoren haben dafiir gesorgt, dass sich Unternehmen in
Magdeburg niederlassen. Wenn wir mal so Vergleichen Magdeburg und Dessau haben beide

den gleichen Hebesatz. Was macht Magdeburg attraktiver?

Interviewpartner: Da konnen wir gleich wieder mit dem Thema Infrastruktur beginnen.
Insbesondere die Verkehrsinfrastruktur. Das zweite ist natiirlich auch ich sag jetzt mal der
iiberregionale Faktor Image der Stadt Landeshauptstadt, Kulturstadt, Sportstadt auch
Wohnstadt. Und um Dessau nicht zu nahe zu treten, aber man ist halt in der Prérie. Es gibt
einfach keine schnelle Anbindung an Dessau. Was diese Impulse angeht gar nicht und da hilft
die Bauhausstadt gar nicht weiter. Wenn ich ein Dienstleister im Bereich Umweltbundesamt

bin, dann konnte hier Dessau attraktiver sein.

Maximilian Triebel: Haben Sie ein Beispiel, dass sich ein Unternehmen fiir Magdeburg

entschieden hat auf3er Intel.

Interviewpartner: Ja, lassen mich mal kurz iiberlegen, wen wir sozusagen nehmen kénnen.
Es gibt einige die noch nicht spruchreif sind. Ich wiirde aber Intel tatsdchlich mit aufzédhlen.
Die meisten sind tatsdchlich ins Umland gezogen. Roten See haben wir nur
Gewerbeerweiterung. Wir haben viele Logistik (...) wer da zu nennen ist GroBlogistiker. Wir
haben das neue Zentrallager von Rewe. Im Bereich Logistik haben wir mehrere grof3e

Ansiedlungen. HelloFresh darf ich nicht sagen, dass ist Barleben.
Maximilian Triebel: Was waren hier die ausschlaggebenden Faktoren?
Interviewpartner: Flichen und Infrastruktur. Also besondere Verkehrsinfrastruktur.

Maximilian Triebel: Wenn wir nun den Hebesatz von Magdeburg betrachten mit 450 Prozent.

Versuchen Unternehmen Magdeburg zu meiden und siedeln sich lieber in die Umgebung an?
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Interviewpartner: Nein, also dadurch, dass der Gewerbesteuerhebesatz eben aus den vorher
genannten Griinden nicht die zentrale Rolle spielt ist das eher unbedeutend. Wenn wir das
Vergleichen, dann geht es um Metropolregionen. Schauen wir Halle Leipzig oder Berlin

Hannover. Da sind wir mit dem Hebesatz noch an einer anderen Stelle.

Maximilian Triebel: Kann man zusammenfassend sagen, dass die Gewerbesteuer eher eine

geringe Rolle? Man schaut erst einmal was brauche ich um erfolgreich zu sein?

Interviewpartner: Die Gewerbesteuer, der Gewerbesteuerhebesatz ist im Zeitstrahl deutlich
irrelevanter geworden in der Entscheidungsfindung des Standortes. Sondern eher das Thema
Infrastruktur, Arbeitnehmerpotenzial und im Bereich Forderkriterien haben wir tendenziell
Bundesforderansétze und ein bisschen Landesforderansdtze. Und dann ist es egal, ob Sie sich
in der Borde ansiedeln oder in der Weinanbauregion. Das ist egal. Wichtig ist hier die Flache

und die Verwaltungs- und Entscheidungsgeschwindigkeit der Kommunen.

Maximilian Triebel: Wir haben vorhin iiber Trends aus der Vergangenheit gesprochen.

Erwarten Sie zukiinftig andere Trends in Bezug auf die Standortwahl von Unternehmen?

Interviewpartner: Andere Trends eigentlich nicht. Wir haben gliicklicher Weise keine
substanzielle Anderung im Bereich der wirtschaftlichen Attraktivitit. Eins wird in Zukunft
auch wegen des demographischen Wandelns zunehmen. Das Thema Mitarbeiterpotenziale
wird immer mehr zur Herausforderung. Also wer seinem potenziellen Investor aufzeigen kann,
dass er gewisses menschliches Potenzial aufzeigen konnte, hat mit Sicherheit einen Standort-
oder Entscheidungsvorteil. Mal ganz deutlich ausgedriickt, tatsdchlich wird die politische
Zukunft dariiber entscheiden, wie der Zuzug ist. Laut aktuellen Demographie-Entwicklungen
wird das Thema Zuzug, Zuzug heiB3t auslidndische also europdischer Zuzug aber auch Zuzug
aus Drittlandern wird existenziell sein fiir die Arbeitnehmersicherheit. Welcher Standort dort
sozusagen die Willkommenskultur um das - etwas vorsichtig auszudriicken - darstellen kann,
der wird einen weichen Standortfaktor haben. Machen wir uns nichts vor, wenn man weltweit
bei den Ingenieursplétzen bei Intel nur um das mal als Beispiel aufzufiihren, wenn ich weltweit
als Arbeitgeber rekrutieren will und habe zukiinftig, haben wir jetzt gliicklicherweise nicht,
weil wir in Sachsen-Anhalt keine Wahlen haben. Aber wenn im schlechtesten Fall in Thiiringen
oder Sachsen eine AfD in der Regierung sitzt, wird das definitiv fiir eine Standortwahl oder fiir
die Wohnortwahl eines Mitarbeiters entscheidend sein. Das sind aber Standortfaktoren, die sich

substanziell und in kiirzester Zeit dandern kénnen.
Maximilian Triebel: Haben Sie in der letzten Zeit Standortumfragen durchgefiihrt?

Interviewpartner: Nein, also nicht belastbare. Wir sind natiirlich permanent im Austausch
und auch im Austausch mit der Wirtschaftsforderung in Magdeburg. Magdeburg leidet
mittlerweile an seinen Grenzen, sprich an den begrenzten Mdglichkeiten. Viel mehr als den
neuen High-Tech-Park, wobei mehr weniger nur das Intel-Werk entstehen wird. Alles was an

Zulieferindustrie entstehen wird, wird im Gebiet der anderen beiden Gemeinden Wansleben
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und Siilzetal entstehen. Magdeburg selber, ich kenn den mehreren Féllen, wo die Stadt
Magdeburg sagt, wir haben die Anfrage von den und dem Logistiker. Auch der konkrete Fall,
wo ein groBerer Héndler gesagt hat, wir brauchen eine Fliche von 2.000 bis 3.000
Quadratmetern und die Stadt sagt, wir konnen nichts anbieten. Man sagt, wir haben Fléchen,
aber die geben wir nicht als tote Gewerbefldche oder fiir Logistiker im Niedriglohnbereich.
Also auch das sind Faktoren im Nachhinein. Nur weil jemand eine Fliche haben mdchte um
400 Wohnmobile hinzustellen. Da sagt die Stadt, die Fliche konnte man gewinnbringender fiir
die Stadt, Einwohner, Zuzug benutzen. Da fingt man an zu selektieren. Da die umliegenden
Gemeinden nicht wirklich gewillt sind, sich zusammenzutun mit der Stadt, also sprich Fusion.
Dann ist das halt so. Von daher wird im Zuge eine Ansiedlung dann eher auf Qualitét als auf

Quantitét geschaut.
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Interview D12 (Magdeburg)

Maximilian Triebel: Konnen Sie mir bitte zu Beginn etwas zu dem Entscheidungsprozess
der Standortwahl der Unternehmen erzéhlen? Welche Herausforderungen oder entscheidende

Faktoren spielen hier eine Rolle?

Interviewpartner: Das ist natiirlich subjektiv. Ich habe tatsdchlich wenig Ansiedlung von
aullen. Bei mir sind es typischerweise Einheimische. Natiirlich habe ich Gespriche mit den
Mandanten, was sie beeinflusst hat. Standortbedingungen wie Arbeitskrifte, Logistik, Platz
und Mieten, die ausschlaggebenden Faktoren, die ich hier im kleinteiligen Bereich sehe. Wenn

wir iiber kleinteilig reden, dann meine ich so mittelstdndische Unternehmen bis 30 Mitarbeiter.

Maximilian Triebel: Wie wiirden Sie die Gewerbesteuer an sich im Rahmen der Standortwahl
betrachten? Wiirden Sie sagen, dass die Gewerbesteuer einen Einfluss hat oder dass die

Gewerbesteuer unbedeutend ist? Ich meine hier speziell den ortsabhdngigen Hebesatz.

Interviewpartner: Die Gewerbesteuer eine nachrangige und eher unbedeutende Rolle ein.
Bedeutender wird es, wenn Gemeinden mit niedrigen Gewerbesteuerhebesétzen locken, da sie
die Ansiedlung brauchen. Und dann damit eine Politik verfolgen. Das waren natiirlich auch die
Unternehmen im Osten, die sie versucht haben anzusiedeln. Aber die brauchten ja auch fiir ihre
kommunalen Finanzen Geld. Insofern sind sie kaum unter 400 Prozent gegangen. Ich kann
mich noch Magdeburg erinnern mit 380, 360 Prozent, da lagen wir deutlichen unter den alten
Bundeslidndern. Mittlerweile ist das kalter Kaffee. Das ist noch die Entwicklung von 1990, da
hat man versucht mit niedrigen Gewerbesteuerhebesitzen, Fordermitteln die Ansiedlung noch
zusitzlich zu fordern. Aber das macht man ja heute nicht mehr. Und die kommunalen Finanzen
brauchen ja auch gewisses Mal}, wenn man nicht die leistungsfdhigen Unternehmen hier hat.
Da konnen sie nicht beim Gewerbesteuersatz noch etwas ablassen. Und wir haben auch die
Erfahrung, dass Otto sich in Magdeburg ansiedeln wollte und Haldensleben ein besseres
Angebot gemacht. Aber nicht beim Gewerbesteuerhebesatz, der hitte tatsdachlich 30 bis 40
Prozent unter dem vom Magdeburg gelegen. Entscheidendes Kriterium war hier die
Bereitstellung von Flachen. Also Otto, das ist eine bekannte Story. Otto wollte tatsdchlich nach
Magdeburg, das schreien die Spatzen vom Dach. Das konnen Sie bestimmt nochmal
nachschlagen. Ich glaube da war ausschlaggebend, auch was die Zeitung geschrieben hat, die
Bereitstellung von Flachen und nicht die Gewerbesteuer. Weil Magdeburg hitte die besseren
Bedingungen gehabt, auch hinsichtlich der Arbeitskrifte. Die beschiftigten ja tausende
Arbeitskréfte. Und wenn wir hier {liber signifikante Unternehmen sprechen, dann reden wir von
Unternehmen mit iiber 100 Arbeitnehmern. Und diese Betriebe, die in dieser Liga spielen, die
haben sich tatsichlich nicht in Magdeburg angesiedelt. Die sind nach Barleben angesiedelt, die
sind nach Barleben oder Schonebeck gegangen. Die hidtten hier moglicherweise bessere
Bedingungen gefunden aber haben gesagt, dass sie lieber in die Peripherie gehen, also die

mittelbare Umgebung, da sie eh hier herwollten. Ausschlaggebend waren hier die niedrigen
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Grundstiickspreise, die Investitionszuschiisse. Das hat damals eine gro3e Rolle gespielt und
nicht unbedingt die Gewerbesteuer. Deswegen nur nachrangig. Schon wenn die Gewerbesteuer
nicht so hoch ist. Die Gewerbesteuer hat eigentlich die Bedeutung sie miissen schauen: Wenn
ich Erfolg habe zahle ich Steuern. Wenn ich Erfolg habe muss ich auch gucken, wie hoch ist
meine Steuerbelastung. Diese Steuerbelastung héngt letztendlich auch von der Gewerbesteuer
ab, aber diese Steuerbelastung ist marginal, da die Gewerbesteuer auf die Einkommensteuer

anrechenbar ist.

Maximilian Triebel: Es gab eine Entwicklung in der Standortentscheidung von Unternehmen.
In den 2000er hat die Gewerbesteuer durch ihre niedrigen Hebesétze noch einen groferen
Anreiz geboten heute, haben wir eine annéhernde Gleichheit. Wiirden Sie hier sagen, dass es

dadurch zu einem weiteren Bedeutungsverlust kommt?

Interviewpartner: Ja definitiv. Die Gewerbesteuer hat noch mehr an Bedeutung verloren.
Wenn die Frage gestellt wird: Ich muss mich im Umfeld einer groBeren Stadt ansiedeln, weil
ich Arbeitskriftebedarf habe, weil ich logistische Themen bedienen will, die
Zulieferproblematik. Dann ist ein Autobahnkreuz in dem Moment wichtiger. Wenn ich dort
seche am Autobahnkreuz, dass sich ein Logistikbetrieb mit einer groBen Halle ansiedelt.
Beispiel ist da HelloFresh. Auffillig ist nur, dass sie sich auf der gegeniiberliegenden Seite von
Magdeburg angesiedelt haben, auf der Seite von Barleben. Das sieht man auch optisch richtig.
Féhrt man iiber die Autobahnbriicke, da fdngt Barleben an und schon fangen die
Gewerbeansiedlungen an. Das sieht man auch anderenorts. Das kann man auch daran gut sehen
auch in Leipzig. Die locken mit deutlich signifikant niedrigen Hebesétzen. Das ist aber ein
zweischneidiges Schwert. Wenn es mir gelingt Gewerbe anzuziehen, dann komme ich tiber die
Masse ins Geschift. Aber wenn es nicht gelingt, dann brauchen die kommunalen Finanzen
durch die ganzen Kosten Losungen. Und da kommen wir zu der Gewerbesteuer und

Grundsteuer. Viele weitere Moglichkeiten haben sie nicht.

Maximilian Triebel: Welche Standortfakten halten Sie im Allgemeinen am wichtigsten fiir

die Standortentscheidung von Unternehmen?

Interviewpartner: Infrastruktur, Mitarbeiterpotenzial also vorhandene Mitarbeiter und
potenzielle Mitarbeiter. Die Logistik und die Flidchen sind auch sehr wichtig. Den groB3en
Flachenbedarf in der Innenstadt kann man auch nicht einfach so stillen. Das ist sind eher die

vorrangigen Faktoren, der Rest ist eher nachrangig.

Maximilian Triebel: Lassen sich Unterschiede in der Bedeutung bestimmter Standortfaktoren

hinsichtlich der Rechtsform der Unternehmen erkennen?

Interviewpartner: Groflere Betriebe findet man nicht als Einzelunternehmen, das mal
vorangestellt. Als Personengesellschaft auch eher selten. Wir miissen ja bei diesen Geschichten
nicht den kleinen Kaufmann sehen. Wir miissen auf ein Unternehmen schauen ab 20

Mitarbeiter, alles andere ist nicht signifikant und brauch nicht so viel Flache und Mitarbeiter.
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Somit besteht hier der Problemdruck nicht. Erfolgreiche Start-Ups habe ich leider nicht, hitte
ich gerne. Hier ist die Steuer vollkommen egal, warum? Weil in den in den ersten drei, vier,
fiinf Jahren eh keine Gewerbesteuer bzw. schieben sie den gewerbesteuerlichen Verlust vor
sich her. Das Thema Umzug kann ja dann kommen. Wenn ich sage, ok der Laden brummt oder
der Handel brummt und das Unternehmen erwirtschaftet dann nachhaltig Gewinne und platzt
ohnehin aus den Ndhten. Wenn ich in dieser dynamischen Situation bin, dann muss ich mir
irgendwann einen Umzug iiberlegen. Dann passiert zwangsliufig die Uberlegung: Wo siedle
ich mich an? Wo ist die Logistik gut, wo kommen die Mitarbeiter gut hin? Also im Umkreis,
der Speckgiirtel. Und vor allem, wer macht mir das beste Angebot? Das wire hier in
Magdeburg unmittelbar Magdeburg, Haldensleben, Barleben. Die bieten alle noch Flachen an,

die locken auch mit etwas niedrigeren Gewerbesteuerhebesétzen.

Maximilian Triebel: Wiirden Sie also sagen, dass mit steigender Betriebsgrofle oder mit

zunehmenden Betriebsalter solchen Fragen Gewicht zu?

Interviewpartner: Genau, dann weil} ich auch, wie ich produziere, wie ich das Unternehmen
skalieren kann, wo ich vielleicht eine Flidche habe, wo ich mittelgro3 bauen kann. Oder ich
habe schon die Moglichkeit eine neue Fliche zu kaufen oder anbauen kann. Was natiirlich auch
eine beliebte Geschichte ist. Am Ende des Tages geht uns doch darum: Wird die Gewerbefldche
angeboten fiir 20 oder 200 Euro pro Quadratmeter. Das ist hier das gro3e Thema. Auch Intel
wire nie nach Magdeburg gekommen, hétten wir gesagt wir wollen 200 Euro pro Quadratmeter
und geben kein Fordergeld. Das ist ja alles eine Fordergeschichte. Die konnen auch einen Deal
gemacht haben. Sowas gibt’s auch im Steuerrecht, dass die Gewerbesteuer in den ersten Jahren
ausgesetzt wird. Das ldsst das Abgabenrecht zu. Das sind aber nicht die Sachen die ausgefeilt

werden. Das machen dann die Stadtkdmmerer, das sind Einzelfallentscheidungen.

Maximilian Triebel: Wissen Sie von Unternehmen, die Magdeburg aufgrund der

Gewerbesteuer beziehungsweise des Gewerbesteuerhebesatzes verlassen haben?

Interviewpartner: Verlassen eben nicht. Verlassen heif3t ja, ich war erst da und gehe weg.
Warum ist das moglich? Wenn ich brumme wie das Bose und der Erfolg ist auch da und die
nédchste S-Bahn-Station ist Barleben. Dann wiirde der Anreiz theoretisch dazu natiirlich steigen.
Mir ist aber nicht bekannt, dass in Barleben irgendwelche Biirohduser fiir Call-Center errichtet
wurden sind, die dafiir dann da waren. Selbstbauen ist auch nicht so, das macht ja keiner. Es
wird vielmehr gemietet. Es ist mir nicht bekannt, dass zumindest Biirotitigkeiten aus
Magdeburg rausgegangen sind. Wir hatten in Magdeburg ja einen Call-Center Boom, der ist
aber abgeflaut aber die haben ja fiir alle groBen Konzerne Call-Center Dienstleistungen
erbraucht. Die haben gut Geld verdient und auch immer groere Flachen gesucht, aber nie aus
Magdeburg rausgegangen. Also von Unternehmen, die Magdeburg speziell aufgrund der

Gewerbesteuer verlassen haben, weil ich nichts. Aber es gibt durchaus auch erfolgreiche
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Gewerbetreibende, die im hoheren Bereich liegen. Fiir die konnte der Gewerbesteuerhebesatz

ein Thema sein.

Maximilian Triebel: Welche Standortfaktoren haben Ihrer Meinung nach dafiir gesorgt, dass

Unternehmen sich fiir Magdeburg entschieden haben?

Interviewpartner: Forderung, Bereitstellung von Flachen, Arbeitskriftepotenzial, Tradition
im Maschinenbau, Niedriglohne. Ich sag mal, wenn welche aus alten Bundesldndern kamen.
Es gibt allerdings auch einige Beispiele, dass sich Unternehmen hier niedergelassen haben als
es noch hohe Forderungen gab. Die hohen Forderungen waren ja an 10 Jahre Tatigkeit
gebunden. Es gab tatsdchlich Beispiele, dass man sich die modernsten Maschinen mit
Forderung von 50 Prozent gekauft hat und nach 10 Jahren die Maschinen abgebaut hat und
wieder zuriickgegangen ist. Wenn die Forderungen wegfallen, weil die Férderungen damals
auch ausschlaggebend waren. Es ist durchaus passiert, dass den Betrieb in den alten

Bundesldndern einzustellen, hier die Forderung mitzunehmen und dann wieder zu gehen.
Maximilian Triebel: Betrachten wir den Hebesatz von 450 Prozent in Magdeburg.
Interviewpartner: Ich muss aber sagen ich finde 450 Prozent an sich jetzt nicht hoch.

Maximilian Triebel: Das stimmt, im Vergleich zu anderen Bundesldndern oder Kommunen
ist Magdeburg noch durchaus im Mittelfeld. Aber lassen sich hier Tendenzen abzeichnen, dass
Unternehmen sich eher in der Umgebung mit niedrigeren Hebesétzen ansiedeln, aber trotzdem

noch profitieren konnen?

Interviewpartner: Ja jetzt miissen wir schauen, welche Unternehmen meinen wir. Meinen wir
wirklich Magdeburger Unternehmen? Wenn ich nur fiinf, sechs, achthundert Quadratmeter
brauche. Das brauchen wir gar nicht beachten. Die kann man giinstig erwerben, die werden
auch giinstig angeboten. Fiir kleine Handwerksunternehmen ist das gar kein Thema. Die gehen
nicht nach Barleben. Die kommen hier iiberall hin, sie haben hier ihren Markt und verkaufen
ihre Leistung. Wir differenzieren hier nachdem, was wir machen. Wenn ich etwas
deutschlandweit liefern muss. Dafiir muss ich mit LKW anfahrbar sein. Dafiir brauche ich die
Logistik. Es ist ja tatsdchlich so, wenn man sich es genau anschaut. Man schiebt sich die
Dienstleistungen in den Hintern. Magdeburg hat viel zu wenig in Produktion auch von
iiberregionaler Bedeutung. Es sind eher hier Nischen. Intel ist hier noch die groBe Hoffnung

fiir Magdeburg.

Maximilian Triebel: Erwarten Sie bestimmte zukiinftige Trends beziiglich der Standortwahl
von Unternehmen? Beispielsweise, dass weiche Faktoren wie das Image der Stadt an

Bedeutung zunehmen?
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Interviewpartner: Ich finde auch Magdeburgs Image wahnsinnig toll. Dieses Sport-Stadt-
Image zu haben. Fiir viele Menschen ist das hier ein Sympathiefaktor. Wenn die Stadt immer
schoner gemacht wird, dann ist sie auch lebenswertet. Allerdings steigen dadurch auch die
Mieten, das zieht sich ja alles mit. Verbundenheit mit der Heimat sowieso. Es gibt durchaus
Unternehmer, die in einem anderen Bundesland Geld verdienen und zuriick in ihre Heimat
kommen und hier erneut etwas aufbauen. Aber das passiert im kleinteiligen Bereich. Das sind

keine signifikanten nennenswerten Geschichten.
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